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 الدقــــديــــــــخ
إن الحؿّٓ ؾؾ٥ّ ـوؿّٓه وـيمعقـ٥ّ وـيمغػّٕه ، وـع٦ّذ بوؾؾ٥ّ ؿ٤ّ ذّٕور أـػيـو 

ض٢َّّ ؾ٥ّ ، وؿ٤ّ قضؾ٢ّ ػلا فودي ؾ٥ّ ، وأذفّٓ ودقكوت أعؿوؾـو ، ؿ٤ّ قفّٓه اؾؾ٥ّ ػلا ؿ
 أؿو بعّٓ     أن لا إؾ٥ّ إلا اؾؾ٥ّ وحّٓه لا ذّٕق١ّ ؾ٥ّ ، وأذفّٓ أن ؿوؿّٓاً علّٓه ورد٦ّؾ٥ّ

ػقلاحّٜ عؾ٧ّ بعّٚ اؾعوؿؾين أـ٥ّ قمؼ٤ّ اؾعؿ٢ّ الخوص ب٥ّ خقّٕ إتؼون ، ِّن 
اؾػو٫ّّٓة تع٦ّد عؾق٥ّ ف٦ّ ػؼّٛ ، أؿو إذا ؽون اؾعؿ٢ّ ػ٨ّ ؼطوع حؽ٦ّؿ٨ّ أو ؼطوع خوص 

ػنن الإتؼون قؽ٦ّن ؿػؼ٦ّداً واؾمؼصقّٕ وا٬ّووً وظوفّٕاً وف٣ّ ؼؾي إن { اؾغقّٕ  ؾّٓى} 
 0ذوء اؾؾ٥ّ  

ع٤ّ فّٔا اؾعؿ٢ّ  الديك٦ّلاؾعؿ٢ّ واحّٓ ػقهى أن قمصّٟ بولإتؼون والإخلاص ، وأن 
قهى أن قطوع ػ٨ّ حّٓود اؾشّٕع واؾـظوم ، ِّـ٥ّ لا طوعي لمخؾ٦ّق ػ٨ّ ؿعصقي 

 0الخوؾ٠ّ ولا طوعي إلا بولدعّٕوف 
٦ّظّٟ الديؾ٣ّ ؿطوؾى بنتؼون اؾعؿ٢ّ وطوعي رؤدو٥ّ٫ّ ػ٨ّ حّٓود اؾشّٕع ؾّٔا ػنن الد

واؾـظوم ، ػؽوـً فّٔه اؾّٕدوؾي أفّٓقفو ؾؽ٢ّ ؿ٦ّظّٟ ؿيؾ٣ّ ، أفّٓقفو ؾ٥ّ وف٨ّ تػ٦ّح 
بعطّٕ اؾ٦ّرد ، أفّٓقفو ؾؽ٢ّ ؿ٦ّظّٟ قىوف اؾؾ٥ّ وقىشوه وقّٕج٦ّ رحؿم٥ّ ، وـظّٕا 
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ؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ ؾؾىؾ٢ّ الحوص٢ّ ؿ٤ّ بعّٚ الد٦ّظػين رأقو أن أتؼّٓم بفّٔه اؾّٓرادي ؾع٢ّ اؾ
 قـػّٝ بفو وخطي اؾلوٌ ؽؿو قؾ٨ّ :  

 أولا : الدؼّٓؿي
 ثوـقو : اؾمؼ٦ّى 

 0اِّول : اؾػ٦ّا٫ّّٓ الدمّٕتلي عؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى ػ٨ّ اؾّٓـقو:
 0اؾنوـ٨ّ : اؾػ٦ّا٫ّّٓ الدمّٕتلي عؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى ػ٨ّ الآخّٕة:

 ثوؾنو : اؾمـ٦ّبي
 اِّول : ؿعـ٧ّ اؾم٦ّبي : 

 اؾنوـ٨ّ :  ذّٕوط اؾم٦ّبي :   
 ٢ّ اؾم٦ّبي :  اؾنوؾٌ : ػ٦ّا٫ّّٓ وػضو٫ّ

 رابعو : واجلوت الد٦ّظّٟ
 الاؾمّٖام ب٦ّؼً اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ : -أ
 الابمعود عؿو قي٨ّء ؾؾشّٕف واؾؽّٕاؿي :  -ب  

 اؾمعوؿ٢ّ اؾطقى ؿّٝ ؿ٤ّ ؾف٣ّ علاؼي ب٦ّظقػم٥ّ :  -ج 
 اؾ٦ّلاء ؾؾّٓوؾي واؾ٦ّط٤ّ : -د 
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 عّٓم ادمغلال اؾيؾطي والمحوػظي عؾ٧ّ أدّٕارفو : -فـ 
 ورقي أو الدف٤ّ الحّٕة :  عّٓم مموردي اِّعؿول اؾمه -و 

 ـؼون اؾعــؿ٢ّــــــــــــــــــخوؿيو : إتـــ
 دوددو : الحــــض٦ّر والاـــــصّٕاف

 دوبعو : الادمكّٔان و٦ّ٬ّابط٥ّ وؿّٓى تلثقّٕه عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ
 ثوؿـو : حـــــــــولات الادمكّٔان

 ه٦ّز ــــــــون عّٔر وفّٔا اؾـ٦ّع ؿوّٕم لا قالحوؾي اِّوؾ٧ّ الادمكّٔان بّٓ
 فّٔا اؾـ٦ّع لا قىّٕج ع٤ّ أؿّٕق٤ّ فؿو ؾنوـقي الادمكّٔان بعّٔر والحوؾي ا

 الحوؾي اؾنوؾني : الادمكّٔان ؾعّٓم وج٦ّد عؿ٢ّ قمطؾى اؾم٦ّاجّٓ ػ٨ّ ؿؼّٕ اؾعؿ٢ّ  
 نول ــــــــــؿـــ

 لا إذن  ـــــــــــّٕوج بـــــــــــــتودعو : الخ
 عوذّٕا : ردو٢ّ٫ّ إؾ٧ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ 

 وؾي اِّوؾ٧ّ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاؾّٕد
 وؿّٕاؼلي اؾؾ٥ّ ؾّٓى الد٦ّظّٟ عظ٣ّ اِّؿوـي
 ؾ٣ّــ: إؾ٧ّ الد٦ّظّٟ الدي اؾق٦ّمخطلم٨ّ فّٔا 
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 ّٕاؼلي اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّـــــنموذج ػ٨ّ ؿ
 ّٓاء إؾ٧ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّــــــــــــــــــــــ

 ٢ّ ــــثؿّٕات اؾصّٓق ؿّٝ اؾؾ٥ّ عّٖ وج
 يــــــــخقوـي بعّٚ الد٦ّظػين ؾلأؿوـ

 يماوـقي ؾلعّٚ الد٦ّظػين     الدنوؾقي الإ
 ّٕاؼى اؾؾ٥ّـــــــــــــعؾ٧ّ الد٦ّظّٟ أن ق

 وؾي اؾنوـقي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاؾّٕد
 وؾي اؾنوؾنيــــــــــــــــــــــــــــــــــــاؾّٕد

 ٦ّأ ؿ٦ّظّٟــــ٢ّ ؿ٦ّظّٟ وأدــــــــــحودي عشّٕ : أػض
 ثوـ٨ّ عشّٕ : ؽقّٟ تؽ٦ّن ؿ٦ّظػو ـوجوو ػ٨ّ عؿؾ١ّ

 ّٕ : الإدارة  ــــــــــــــــــــــــــــــثوؾٌ عش
 ّٓــــــّٕ اؾّٔي ـّٕقــــرابّٝ عشّٕ : الدّٓق

 ؾّٛ الإداريـــــخوؿّٗ عشّٕ : اؾمي
 ّٕــدودس عشّٕ : ؿم٧ّ قمؿقّٖ الدّٓق

 دوبّٝ عشّٕ : عق٦ّب الدّٓقّٕق٤ّ ػ٨ّ الإدارة
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 ثوؿ٤ّ عشّٕ : حّٓد عؿ٢ّ الد٦ّظّٟ وؿفوؿ٥ّ
 ؼّٝ الخؾ٦ّ٢ّاــــــــــــــــــتودّٝ عشّٕ : حّٓد ؿ

 عشّٕون : خطّٛ ؼل٢ّ أن تعوؼى الد٦ّظّٟ     
 ّٖــــــــــــــــــحودي وعشّٕون : ػ٤ّ اؾموػقـــ

 ٢ّ ـــــاؾع٦ّاؿ٢ّ الدفؿي ػ٨ّ اؾملثقّٕ عؾ٧ّ اؾعوؿ
 ّٖ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؿع٦ّؼوت اؾموػق

 اؾم٨ّ تيوعّٓ عؾ٧ّ تحػقّٖ اؾعوؿؾين اؾع٦ّاؿ٢ّ
 قعي الإـيوـقي ؾؾعوؿؾين اؾطلؽقّٟ تمعوؿ٢ّ ؿّٝ 

 ـــ٦ّظّٟــــــــــــــــــــــــــثوـ٨ّ وعشّٕون : تؼقق٣ّ الدـ
 وت اؾمؼقق٣ّـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــؿع٦ّؼ

 ّٕ ؿّٕاعوة ؿو قؾ٨ّ عـّٓ اؾمؼقق٣ّ ـــــــــّٓقعؾ٧ّ الد
 اعوة ؿو قؾ٨ّ عـّٓ ؽموبي اؾمؼّٕقّٕ عؾ٧ّ الدّٓقّٕ ؿّٕ
  اِّداء اؾ٦ّظقػ٨ّ وؿو ف٨ّ ؿصودره تؼ٦ّيمؿو اؾفّٓف ؿ٤ّ 

 ٨ّ  ــــــــــــــ: ؿصودر تؼ٦ّيم اِّداء اؾ٦ّظقػثوؾٌ وعشّٕون 
 ٣ّ اِّداءـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرابّٝ وعشّٕون : إدارة وتؼقق
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 خوؿّٗ وعشّٕون : عشّٕ ـصو٫ّّّ ؾّٕػّٝ الحوؾي الدعـ٦ّقي ؾّٓى الد٦ّظػين 
 ــــوتـــــــــــــــــــلاؼـدودس وعشّٕون : اؾعـ

 دوبّٝ وعشّٕون : ػـــــ٤ّ حـــــ٢ّ الدشؽلات 
 ــــووىـــــــــــــــــــــــــمـثوؿ٤ّ وعشّٕون : اؾػ

 وز رحؿ٥ّ اؾؾ٥ّــب٤ّ ب علّٓ اؾعّٖقّٖ أولا : ػمووى دؿوحي اؾشقّْ
 عنقؿين رحؿ٥ّ اؾؾ٥ّ ب٤ّ ـقوً : ػمووى دؿوحي اؾشقّْ ؿوؿّٓ ثو

 ٥ّ اؾؾ٥ّرحؿ ق٤ّدؿوحي اؾشقّْ علّٓ اؾؾ٥ّ الجلّٕثوؾنوً : ػمووى 
 ٦ّزان حػظ٥ّ اؾؾ٥ّ ــــــــرابعوً : ػمووى دؿوحي اؾشقّْ صوؾّّ اؾػ

 ٦ّم  ــــــــــــــــــــــــخوؿيوً : ػمووى ؿـ٦ّعي ؿ٤ّ ؿ٦ّؼّٝ الإدلام اؾق
 ّٕاف ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٦ّر والاـصــــــــــــــــــــــــــــــالحض -1
 يــــــــــــّٚ ؿ٦ّظػق٥ّ ػ٨ّ أؿ٦ّره الخوصادمغلال الدّٓقّٕ بع -2
 ّٔ اؾّٕاتى ؿ٤ّ غقّٕ عؿ٢ّـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأخ -3
 ّٓوامـــــــــــــــــــــــــــ٦ّم وؼً اؾـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاؾـ -4
 ي الد٦ّظّٟ بوي٣ّ جّٖء ؿ٤ّ راتل٥ّــــــــــــــــــــــــــــــــــعؼ٦ّب -5

   ٦ّاب ــــ٦ّعي ؿ٤ّ ؿ٦ّؼّٝ الإدلام دمال وجدوددوً : ػمووى ؿـ
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 ٦ّان ـــــــــــــــــــــــــؼّٓ ذقؾً الدّٕاجّٝ بعّٓ ؽ٢ّ عـؿؾو٦ّظي : ؾ
أخ٨ّ ػ٨ّ اؾؾ٥ّ : فّٔه اؾّٕدوؾي بين قّٓق١ّ ػنن وجّٓت ػقفو ص٦ّابوً ػؾؾ٥ّ الحؿّٓ والدـي 

ون ، ػيّٓ الخؾ٢ّ ، وابعٌ بفو ِّخق١ّ ؾؽ٨ّ وإن وجّٓت غقّٕ ذؾ١ّ ػؿـ٨ّ وؿ٤ّ اؾشقط
وصؾ٧ّ اؾؾ٥ّ ودؾ٣ّ عؾ٧ّ ، أدلل اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ اؾم٦ّػق٠ّ ؾؾهؿقّٝ ،  أتػودافو ؿيمؼللاً 

 0ـلقـو ؿوؿّٓ وعؾ٧ّ آؾ٥ّ وصول٥ّ ودؾ٣ّ 
                                              

 
 ؽمـــــــــــل٥ّ

 ؿوؿّٓ ب٤ّ ػـىـــ٦ّر اؾعلّٓؾــــــ٨ّ
 ؿووػظي اؾؼّٕقوت

 فــ1415/  4/  21  ثـينالا
 فـ3/1444تم اؾػّٕاغ ؿ٤ّ ؿّٕاجعم٥ّ   : 
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 ـــــقىي ــــــانتــــــ
اِّص٢ّ ػ٨ّ اؾمؼ٦ّى : وَؼ٦ّْى عؾ٧ّ وزن :  1/114 ص  ؼول اؾؼّٕطل٨ّ ػ٨ّ اؾمػيقّٕ

ػَعؾ٧ّْ ػؼؾلً اؾ٦ّاو توء ؿ٤ّ وؼقم٥ّ أؼق٥ّ أي ؿـعم٥ّ ، ورج٢ّ تؼ٨ّ أي خو٫ّّٟ ، أصؾ٥ّ 
قؼول اؾمؼ٦ّى و :  1/113 ص  ، وؼول أقضوؼوه وؼ٨ّ ، وؽّٔؾ١ّ تؼوه ؽوـً ػ٨ّ اِّص٢ّ و

وؿعـوفو : :   1052، وؼول صوحى الدعه٣ّ اؾ٦ّدقّٛ ص أصؾفو ػ٨ّ اؾؾغي ؼؾّي اؾؽلام 
الخشقي والخ٦ّف ، وتؼ٦ّى اؾؾ٥ّ خشقم٥ّ واؿمنول أواؿّٕه واجمـوب ـ٦ّافق٥ّ ، وأصؾ٥ّ 

وؼق٢ّ ػ٨ّ ؿعـوفو : أن قهع٢ّ    00000وؼَْقو ، ؼؾل٦ّه ؾؾػّٕق بين الاد٣ّ واؾصػي 
اؾعلّٓ بقـ٥ّ وبين ؿو قىوػ٥ّ وؼوقي تؼق٥ّ ؿـ٥ّ ، وتؼ٦ّى اؾعلّٓ ؾّٕب٥ّ : أن قهع٢ّ بقـ٥ّ 
وبين ؿو قىشوه ؿ٤ّ غضل٥ّ ودىط٥ّ وؼوقي تؼق٥ّ ؿ٤ّ ذؾ١ّ بػع٢ّ طوعم٥ّ واجمـوب 

وؼول اؾشقّْ ؿوؿّٓ اؾعنقؿين رحؿ٥ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ دروس وػمووى ػ٨ّ الحّٕم  ،  ؿعوصق٥ّ 
ت٬ّ٦ّّّ ؿعـ٧ّ  ّّ ػ٨ّ: وإؾق١ّ أخ٨ّ اؾؽّٕيم بعّٚ علورات دؾػـو اؾصوؾ 294ص 

: الدمؼ٦ّن اؾّٔق٤ّ قؤّرون ؿ٤ّ اؾؾ٥ّ وعؼ٦ّبم٥ّ ، وؼول  ؼول اب٤ّ علوس  ،اؾمؼ٦ّى 
طؾ٠ّ ب٤ّ حلقى : اؾمؼ٦ّى أن تعؿ٢ّ بطوعي اؾؾ٥ّ ، وعؾ٧ّ ـ٦ّر ؿ٤ّ اؾؾ٥ّ تّٕج٦ّ ث٦ّاب ، 
وأن تمّٕك ؿعصقي اؾؾ٥ّ عؾ٧ّ ـ٦ّر ؿ٤ّ اؾؾ٥ّ تىوف عؼوب اؾؾ٥ّ ، وؼول اب٤ّ ؿيع٦ّد ػ٨ّ 

  0قّٔؽّٕ ػلا قـي٧ّ ، وأن قشؽّٕ ػلا قؽػّٕ اؾمؼ٦ّى : أن قطوع ػلا قعص٧ّ ، و
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 ف ـــــأخٍ الدىظ
تعوؾ٧ّ } إن وصقي اؾؾ٥ّ ؾلأوؾين والآخّٕق٤ّ ؿ٤ّ علوده ف٨ّ تؼ٦ّاه دلووـ٥ّ حقٌ ؼول 

وَؾؾ٥َِِّّ ؿَو ػ٨ِّ اؾيَّؿوَوَاتِ وَؿَو ػ٨ِّ اؾْلَرْضِ وَؾَؼَّْٓ وَصَّقْـَو اؾَِّّٔق٤َّ أوُت٦ُّا اؾؽِْمَوبَ ؿ٤ِّْ ؼَلؾِْؽ٣ُّْ 
نِ اتَّؼ٦ُّا اؾؾ٥ََّّ وَإِنْ تؽَْػُّٕوُا ػَنِنَّ ؾؾ٥َِِّّ ؿَو ػ٨ِّ اؾيَّؿَووَاتِ وَؿَو ػ٨ِّ اؾْلَرْضِ وَؽَونَ اؾؾ٥َُّّ وَإِقَّوؽ٣ُّْ أَ

ِّؿم٥ّ حقٌ ؼول  ( ، وف٨ّ أقضوً وصقي الدصطػ٧ّ 131 )اؾـيوء { غَـِقّوً حَؿِقّٓاً
اتؼ٦ّا اؾؾ٥ّ ربؽ٣ّ وصؾ٦ّا خؿيؽ٣ّ وص٦ّؿ٦ّا ذفّٕؽ٣ّ وأدوا زؽوة } ػ٨ّ حهي اؾ٦ّداع 

  -اؾصوقوي ؾلأؾلوـ٨ّ بّٕؼ٣ّ ) {طقع٦ّا ذا أؿّٕؽ٣ّ تّٓخؾ٦ّا جـي ربؽ٣ّ ؿ٦ّاؾؽ٣ّ وأأ
وؼول اؾشقّْ ؿوؿّٓ اؾعنقؿين ػ٨ّ دروس ( ،  619  -، وصوقّّ اؾمّٕؿّٔي بّٕؼ٣ّ  131

وؾ٣ّ قّٖل اؾيؾّٟ اؾصوؾّّ قم٦ّاص٦ّن بفو ػ٨ّ خطلف٣ّ  : 293ػمووى ػ٨ّ الحّٕم ص و
 بـ٥ّ علّٓ اؾؾ٥ّ لا عؿّٕ ب٤ّ الخطوب وؿؽوتلوتف٣ّ ووصوقوف٣ّ عـّٓ اؾ٦ّػوة : ؽمى 

: ػنـ٨ّ أوصق١ّ بمؼ٦ّى اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ ، ػنـ٥ّ ؿ٤ّ اتؼوه وؼوه وؿ٤ّ أؼ٥ّ٬ّّٕ أؿو بعّٓ  
رجلاً ػؼول : أوصق١ّ  جّٖاه ، وؿ٤ّ ذؽّٕه زاده ، وأوص٧ّ عؾ٨ّ ب٤ّ أب٨ّ طوؾى 

بمؼ٦ّى اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ اؾّٔي لابّٓ ؾ١ّ ؿ٤ّ ؾؼو٥ّ٫ّ ، ولا ؿـمف٧ّ ؾ١ّ دوـ٥ّ ، وف٦ّ يماؾ١ّ 
 000ين إؾ٧ّ أخ ؾ٥ّ ػ٨ّ اؾؾ٥ّ تعوؾ٧ّ : أؿو بعّٓ ، وؽمى أحّٓ اؾصولحاؾّٓـقو والآخّٕة 

أوص٨ّ بمؼ٦ّى اؾؾ٥ّ اؾّٔي ف٦ّ نجق١ّ ػ٨ّ دّٕقّٕت١ّ ، ورؼقل١ّ ػ٨ّ علاـقم١ّ ، ػوجع٢ّ 
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اؾؾ٥ّ ؿ٤ّ بوؾ١ّ عؾ٧ّ ؽ٢ّ حول ػ٨ّ ؾقؾ١ّ وـفورك ، وخّٟ اؾؾ٥ّ بؼّٓر ؼّٕب٥ّ ؿـ١ّ 
وؼّٓرت٥ّ عؾق١ّ واعؾ٣ّ أـ١ّ بعقـ٥ّ لا تىّٕج ؿ٤ّ دؾطوـ٥ّ إؾ٧ّ دؾطون غقّٕه ولا ؿ٤ّ 

   0ّٕه ، ػؾقعظ٣ّ ؿـ٥ّ حّٔرك وؾقؽنّٕ وجؾ١ّ واؾيلام ؿؾؽ٥ّ إؾ٧ّ ؿؾ١ّ غق
وؾؾمؼ٦ّى ػ٦ّا٫ّّٓ ػ٨ّ اؾّٓـقو والآخّٕة وفّٔه اؾػ٦ّا٫ّّٓ إن ـظّٕـو ؾفو بعين صو٫ّلي 

ذؽّٕفو اؾشقّْ ؿوؿّٓ اؾعنقؿين رحؿ٥ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ  وجّٓـوفو ػ٦ّا٫ّّٓ عظقؿي وجؾقؾي
 0 ( 300 – 293ؽموب٥ّ دروس وػمووى ػ٨ّ الحــّٕم )  ص 

 انتقىي في اندَُب الدترتجخ عهً أولاً : انفىائد
وَؿ٤َّْ قَم٠َِّّ اؾؾ٥ََّّ قَهْع٢َّْ ؾ٥َُّ }  دلى ػ٨ّ تقيقّٕ أؿ٦ّر الإـيون ، ؼول تعوؾ٧ّاؾمؼ٦ّى   -1

 0( 6  )اؾؾق٢ّ { وَصََّّٓقَ بوِؾْويُْـ٧َّتعوؾ٧ّ }  وؼول،  ( 4  )اؾطلاق { ؿ٤ِّْ أَؿِّْٕهِ قُيّْٕاً
إِنَّ اؾَّّٔق٤َِّ } دلى ػ٨ّ حؿوقي الإـيون ؿ٤ّ ٬ّّٕر اؾشقطون ، ؼول تعوؾ٧ّ  اؾمؼ٦ّى -2

 0(201 )اِّعّٕاف { اتَّؼ٦َّْا إِذَا ؿَيَّف٣ُّْ طو٫ٌَِّّٟ ؿ٤َِّ اؾشَّقْطَونِ تَّٔؽََّّٕوُا ػَنِذَا ف٣ُّْ ؿُلْصُِّٕونَ
وَؾ٦َّْ أَنَّ أَف٢َّْ }  دلى ؾمػمقّّ اؾلّٕؽوت ؿ٤ّ اؾيؿوء واِّرض ، ؼول تعوؾ٧ّاؾمؼ٦ّى  -3

ّٕؽََوتٍ ؿ٤َِّ اؾيَّؿَوءِ وَاؾْلَرْضِ وؾََؽ٤ِّْ ؽََّّٔب٦ُّا اؾْؼَُّٕى آؿـ٦َُّا وَاتَّؼ٦َّْا ؾَػَمَوْـَو عؾََقف٣ِّْْ بَ
  0( 96 اِّعّٕاف ) { ػَلَخَّْٔـَوف٣ُّْ بِؿَو ؽوَـ٦ُّا قؽَْيِل٦ُّنَ
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ط٢ّ وؿعّٕػي ؽ٢ّ دلى ػ٨ّ ت٦ّػق٠ّ اؾعلّٓ ػ٨ّ اؾػص٢ّ بين الح٠ّ واؾلواؾمؼ٦ّى  -4
 ){ هْع٢َّْ ؾَؽ٣ُّْ ػُّٕؼَْوـوً قَو أَقُّفَو اؾَّّٔق٤َِّ آؿـ٦َُّا إِنْ تَمَّؼ٦ُّا اؾؾ٥ََّّ قَ}٧ّ ؿـفؿو ، ؼول تعوؾ

 (29 اِّـػول
وؿ٤ََّْ قَم٠َِّّ اؾؾ٥ََّّ } دلى ػ٨ّ دعي اؾّٕزق والخّٕوج ؿ٤ّ الدكزق ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -5

 0 (  2/3 اؾطلاق ) { قَهع٢َّْْ ؾ٥َُّ ؿَىّْٕجَوً وَقَّٕزُْؼ٥ُّْ ؿ٤ِّْ حَقٌُْ لا قَوْمَيِىُ 
إِنْ أَوْؾقَِوؤُهُ إِؾَّو } ن ، ؼول تعوؾ٧ّ دلى ؾـق٢ّ اؾ٦ّلاقي ػلوؾقوء اؾؾ٥ّ ف٣ّ الدمؼ٦ّاؾمؼ٦ّى  -6

وَاؾؾ٥َُّّ وَؾ٨ُِّّ  } تعوؾ٧ّ ( ، وؼول34اِّـػول: ) { اؾْؿُمَّؼ٦ُّنَ وَؾؽ٤ََِّّ أؽَْنََّٕف٣ُّْ لا قَعْؾَؿ٦ُّنَ
 0 ( 19   )الجوثـقي { اؾْؿُمَّؼِينَ

وَإِنْ تَصْلُِّٕوا } دلى ؾعّٓم الخ٦ّف ؿ٤ّ ٬ّّٕر وؽقّٓ اؾؽوػّٕق٤ّ ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -7
  0( 120 آل عؿّٕان ) { وَتَمَّؼ٦ُّا لا قَضُُّّٕؽ٣ُّْ ؽَقُّْٓف٣ُّْ ذقَْكوً إِنَّ اؾؾ٥ََّّ بِؿَو قَعْؿؾ٦َُّنَ ؿُوِقٌّٛ

دلى ؾـّٖول الدّٓد ؿ٤ّ اؾيؿوء عـّٓ اؾشّٓا٫ّّٓ وؾؼوء اِّعّٓاء ، ؼول اؾمؼ٦ّى  -8
آل  ) { ٣ّْ تَشؽُُّْٕون٥ََّ ؾَعؾََّؽُوَؾَؼَّْٓ ـَصََّٕؽ٣ُُّ اؾؾ٥َُّّ بِلَّْٓرٍ وَأَـْم٣ُّْ أَذِؾَّيٌ ػَوتَّؼ٦ُّا اؾؾَّ} تعوؾ٧ّ 
 (12 عؿّٕان

وَتَعوَوـ٦َُّا عؾ٧ََّ اؾْلِّٕلمد  }دلى ؾعّٓم اؾعّٓوان وإقّٔاء علود اؾؾ٥ّ ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -9
 ) { وَاؾمَّؼ٦َّْى وَلا تَعوَوـ٦َُّا عؾ٧ََّ الإث٣ِّْ وَاؾْعُّْٓوَانِ وَاتَّؼ٦ُّا اؾؾ٥ََّّ إِنَّ اؾؾ٥ََّّ ذَِّٓقُّٓ اؾعِْؼَوبِ
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 0( 2   الدو٫ّّٓة
ذَؾ١َِّ وَؿ٤َّْ قعَُظلمد٣ّْ ذَعَو٫َِّّٕ } دلى ػ٨ّ تعظق٣ّ ذعو٫ّّٕ اؾؾ٥ّ ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -10

 0(  32 الحٍ ) {  ؿ٤ِّْ تَؼ٦َّْى اؾؼُْؾ٦ُّبِ اؾؾ٥َِّّ ػنَِـَّفَو
قوَ } دلى ػ٨ّ صلاح اِّعؿول وؼل٦ّؾفو وؿغػّٕة اؾّٔـ٦ّب ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -11

قُصْؾِّّْ ؾَؽ٣ُّْ أَعْؿَوؾَؽ٣ُّْ وَقَغْػِّْٕ ؾَؽ٣ُّْ ٥َّ وؼ٦َُّؾ٦ُّا ؼ٦َّْلاً دَِّٓقّٓاً اؾؾَّأَقُّفَو اؾَِّّٔق٤َّ آؿـ٦َُّا اتَّؼ٦ُّا 
 0(  70/71 اِّحّٖاب ) { ذـ٦ُُّبَؽ٣ُّْ وَؿ٤َّْ قُطِِّٝ اؾؾ٥ََّّ وَرَد٦ُّؾ٥َُّ ػَؼَّْٓ ػَوزَ ػ٦َّزْاً عَظِقؿوً

إنَِّ } حقوً وؿقموً ، ؼول تعوؾ٧ّ   دلى ؾغّٚ اؾص٦ّت عـّٓ رد٦ّل اؾؾ٥ّ اؾمؼ٦ّى  -12
ؾَِّّٔق٤َّ قغَُض٦ُّّنَ أَص٦َّْاتَف٣ُّْ عـَِّْٓ رد٦َُّلِ اؾؾ٥َِّّ أُوؾَك١َِّ اؾَِّّٔق٤َّ اؿمَْو٤ََّ اؾؾ٥َُّّ ؼؾ٦ُُّبَف٣ُّْ ا

 0(  3 الحهّٕات ) {  ؾؾِمَّؼ٦َّْى ؾَف٣ُّْ ؿَغْػَِّٕةٌ وَأجٌَّْٕ عَظِق٣ٌّ
بَؾ٧َّ }  ٢ّ ػ٨ّ اؾّٓـقو والآخّٕة ، ؼول تعولدلى ؾـق٢ّ ؿولي اؾؾ٥ّ عّٖ وجاؾمؼ٦ّى  -13

  0 (76 آل عؿّٕان ) {  ػ٧َّ بِعَفِّْٓهِ وَاتَّؼ٧َّ ػَنِنَّ اؾؾ٥ََّّ قوُِىُّ اؾْؿُمَّؼِينَؿ٤َّْ أَوْ
 ؾؾ٥ََّّ وقَُعَؾلمدؿُؽ٣ُُّ اؾؾ٥َُّّوَاتَّؼ٦ُّا ا} دلى ؾـق٢ّ اؾعؾ٣ّ وتحصقؾ٥ّ ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -14 

 0 ( 282 اؾلؼّٕة ){ 
اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ  دلى ؼ٦ّي ػ٨ّ ؿـّٝ صوحلفو ؿ٤ّ اؾّٖقّٞ واؾضلال بعّٓ أن ؿ٤َّّاؾمؼ٦ّى  -15

وَأَنَّ فَّٔاَ صَِّٕاط٨ِّ ؿُيْمَؼِقؿوً ػَوتَّلع٦ُِّهُ وَلا تَمَّلع٦ُِّا اؾيُّل٢َُّ } بوؾفّٓاقي ، ؼول تعوؾ٧ّ 
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 0(  153 اِّـعوم ){  ػَمَػََّّٕقَ بؽ٣ُِّْ ع٤َّْ دَلِقؾ٥ِِّ ذَؾِؽ٣ُّْ وَصَّوؽ٣ُّْ ب٥ِِّ ؾعََؾَّؽ٣ُّْ تَمَّؼ٦ُّنَ
إِنَّ اؾؾ٥ََّّ ؿََّٝ اؾَِّّٔق٤َّ اتَّؼ٦َّاْ } تعوؾ٧ّ دلى ؾـق٢ّ ؿعقي اؾؾ٥ّ الخوصي ، ؼول اؾمؼ٦ّى  -16

 0( 128  اؾـو٢ّ ) {  ف٣ُّْ ؿوُْيـ٦ُِّنَ وَاؾَِّّٔق٤َّ
وَرَحْؿَم٨ِّ وَدِعًَْ ؽ٢َُّّ ذ٨َّءٍْ } ؼول تعوؾ٧ّ  دلى ؾـق٢ّ رحؿي اؾؾ٥ّ ،اؾمؼ٦ّى  -17

 اِّعّٕاف ){  تِـَو قمُْؿِـ٦ُّنَػَيَلؽَْمُلُفَو ؾِؾَِّّٔق٤َّ قَمَّؼ٦ُّنَ وَقُمْت٦ُّنَ اؾَّّٖؽَوةَ وَاؾَِّّٔق٤َّ ف٣ُّْ بِكقو
156 ) 0  

 0 (132   )طـ٥ّ{  وَاؾْعوَؼِلَيُ ؾِؾمَّؼ٦َّْى }أن اؾعوؼلي ؾؾؿمؼين ، ؼول تعوؾ٧ّ  -18
دلى لحص٦ّل اؾلشّٕى ، د٦ّاء بوؾّٕؤقو اؾصولحي أو بمولي اؾـوس ؾ٥ّ اؾمؼ٦ّى  -19

 ق٦ّـّٗ ){ و وػ٨َِّ اؾْكخَِّٕةِ ةِ اؾُّّٓـْقَؾَف٣ُُّ اؾْلُشَّْٕى ػ٨ِّ اؾْوَقَو}  واؾنـوء عؾق٥ّ ، ؼول تعوؾ٧ّ
64 ) 0  
قَو ـِيوَءَ } دلى ػ٨ّ حؿوقي اؾـيوء ؿ٤ّ الخض٦ّع بوؾؼ٦ّل ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -20

اؾـَّل٨ِّلمد ؾَيْم٤َُّّ ؽَلَحٍَّٓ ؿ٤َِّ اؾـلمديوَءِ إِنِ اتَّؼَقْم٤َُّّ ػَلا تَىْضع٤ََّْ بِوؾْؼ٦َّْلِ ػَقطَْؿََّٝ اؾَِّّٔي ػ٨ِّ 
 0(  32 اِّحّٖاب ) { لاً ؿَعّْٕوُػوًضٌ وَؼُؾ٤َّْ ؼ٦َّْؼؾَْل٥ِِّ ؿََّٕ

ؽُمِىَ عؾََقْؽ٣ُّْ إِذَا حَضََّٕ } دلى ؾع٣ّ الج٦ّر ػ٨ّ اؾ٦ّصقي ، ؼول تعوؾ٨ّ اؾمؼ٦ّى  -21
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أَحََّٓؽ٣ُُّ اؾْؿ٦َّْتُ إنِْ تََّٕكَ خقَّْٕاً اؾ٦َّْصِقَّيُ ؾؾ٦َِّْاؾَِّٓق٤ِّْ وَاؾْلؼََّْٕبِينَ بِوؾْؿَعّْٕوُفِ حَؼّوً عَؾ٧َّ 
  0 (180 )اؾلؼّٕة { اؾْؿُمَّؼِينَ

} دلى ػ٨ّ إعطوء الدطؾؼي ؿمعمفو اؾ٦ّاجلي ؾفو ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -22
  0 (241 اؾلؼّٕة ) { وَؾِؾْؿُطَؾَّؼَوتِ ؿَمَوعٌ بِوؾْؿَعُّْٕوفِ حَؼّوً عؾ٧ََّ اؾْؿُمَّؼِينَ

إِـ٥َُّّ  }  دلى ػ٨ّ عّٓم ٬ّقوع اِّجّٕ ػ٨ّ اؾّٓـقو والآخّٕة ،  ؼول تعوؾ٧ّاؾمؼ٦ّى  -23
 0 (90 )ق٦ّدّٟ{  ػنَِنَّ اؾؾ٥ََّّ لا قُضقُِّٝ أجََّْٕ اؾْؿُوْيـِِينَ ؿ٤َّْ قَم٠َِّّ وَقَصْلِّْٕ

ذؾ١ََِّ اؾؽِْمَوبُ لا رَقْىَ ػِق٥ِّ فُّٓىً }  ؼول تعوؾ٧ّ  ، دلى لحص٦ّل اؾفّٓاقياؾمؼ٦ّى  -24
 0( 2  اؾلؼّٕة ) { ؾِؾْؿُمَّؼِينَ

 الدترتجخ عهً انتقىي في اِخسح ثبَُبً : انفىائد
إِنَّ أَؽَّْٕؿَؽ٣ُّْ عِـَّْٓ اؾؾ٥َِّّ أَتؼْوَؽ٣ُّْ إنَِّ  }ؼول تعوؾ٧ّ  دلى ؾلإؽّٕام عـّٓ اؾؾ٥ّ ،اؾمؼ٦ّى  -1

 0 ( 13 الحهّٕات ){  اؾؾ٥ََّّ عؾَِق٣ٌّ خلَِقٌّٕ
وَؿ٤َّْ قُطِِّٝ اؾؾ٥ََّّ ورََد٦ُّؾ٥َُّ وَقَىَّْ٘ اؾؾ٥ََّّ }  دلى ؾؾػ٦ّز واؾػلاح ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -2

 0 ( 52  )اؾـ٦ّر { وَقَمَّؼ٥ِّْ ػَلُوؾَك١َِّ ف٣ُُّ اؾْػَو٫ُِّّٖونَ
وَدَقُهَـَّلفُوَ  }دلى ؾؾـهوة ق٦ّم اؾؼقوؿي ؿ٤ّ عّٔاب اؾؾ٥ّ ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -3

  0 (17 ٢ّ)اؾؾق { اؾْلَتؼ٧َّْ
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{  ٢ُّ اؾؾ٥َُّّ ؿ٤َِّ اؾْؿُمَّؼِينَإـَِّؿَو قَمَؼَلَّ }دلى ؾؼل٦ّل اِّعؿول ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -4
 0 (27 الدو٫ّّٓة)
١َّ اؾْهَـَّيُ اؾَّم٨ِّ ـ٦ُّرِثُ ؿ٤ِّْ تِؾْ} دلى ؼ٦ّي ِّن قّٕث٦ّا الجـي ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -5

 0( 63 )ؿّٕيم { عِلَودِـَو ؿ٤َّْ ؽَونَ تؼَِقّوً
ؾَؽ٤ِِّ اؾَّّٔق٤َِّ  }ػ٨ّ الجـي غّٕف ؿلـقي ؿ٤ّ ػ٦ّؼفو غّٕف ، ؼول تعوؾ٧ّ ؿمؼين ؾؾإن  -6

رُ وَعَّْٓ اؾؾ٥َِّّ اتَّؼ٦َّْا رَبَّف٣ُّْ ؾَف٣ُّْ غَُّٕفٌ ؿ٤ِّْ ػ٦َّؼِْفَو غَُّٕفٌ ؿَلْـِقَّيٌ تَهِّْٕي ؿ٤ِّْ تَوْمِفَو اؾلَْـْفَو
 0 (  20 اؾّٖؿّٕ )  { لا قُىْؾُِّٟ اؾؾ٥َُّّ اؾؿِْقعَودَ

بيلى تؼ٦ّاف٣ّ قؽ٦ّـ٦ّن ػ٦ّق اؾّٔق٤ّ ؽػّٕوا ق٦ّم اؾؼقوؿي ػ٨ّ ؿوشّٕف٣ّ  اؾمؼ٦ّى  -7
وؿـشّٕف٣ّ  وؿيقّٕف٣ّ وؿلواف٣ّ ػودمؼّٕوا ػ٨ّ اؾّٓرجوت ػ٨ّ أعؾ٧ّ عؾقين ، ؼول 

وَقَيْىَُّٕونَ ؿ٤َِّ اؾَِّّٔق٤َّ آؿـ٦َُّا وَاؾَّّٔق٤َِّ  زُقلمد٤َّ ؾِؾَِّّٔق٤َّ ؽَػَّٕوُا اؾْوَقَوةُ اؾُّّٓـْقَو }تعوؾ٧ّ 
  0 (212 )اؾلؼّٕة { اتَّؼ٦َّْا ػ٦َّْؼَف٣ُّْ ق٦َّمَْ اؾْؼِقَوؿَيِ وَاؾؾ٥َُّّ قَّْٕزُقُ ؿ٤َّْ قَشَوءُ بِغَقِّْٕ حِيَوبٍ

وَدَورِع٦ُّا إِؾ٧َّ ؿَغػَِّْٕةٍ ؿ٤ِّْ رَبلمدؽ٣ُّْ } دلى ػ٨ّ دخ٦ّؾف٣ّ الجـي ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -8
  0 (133 آل عؿّٕان ) { ٬ُّفَو اؾيَّؿَووَاتُ وَاؾْلرَْضُ أُعَِّّٓتْ ؾِؾْؿُمَّؼِينَوَجَـَّيٍ عَّْٕ

وَؿ٤َّْ قم٠ََِّّ  }دلى ؾؾمؽػقّٕ ؿ٤ّ اؾيقكوت واؾعػ٦ّ ع٤ّ اؾّٖلات ، ؼول تعوؾ٧ّ اؾمؼ٦ّى  -9
 0 ( 5  اؾطلاق ){  كَوت٥ِِّ وَقُعظ٣ِّْْ ؾ٥َُّ أجَّْٕاًاؾؾ٥ََّّ قؽَُػلمدّْٕ عَـ٥ُّْ دَقلمد
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جَـَّوتُ عَّٓنٍْ }  ق٥ّ اِّـػّٗ وتؾّٔ اِّعين ، ؼول تعوؾ٧ّأـفو دلى ؾـق٢ّ ؿو تشمف -11
ي اؾؾ٥َُّّ قَّْٓخُؾ٦ُّـَفَو تَهّْٕيِ ؿ٤ِّْ تَوْمِفَو اؾلَْـْفَورُ ؾَف٣ُّْ ػِقفَو ؿَو قَشوَءُونَ ؽََّٔؾ١َِّ قَهِّْٖ

 0(   31  اؾـو٢ّ ) {  اؾْؿُمَّؼِينَ
 دلى ؾعّٓم الخ٦ّف والحّٖن وعّٓم الديوس بوؾي٦ّء ق٦ّم اؾؼقوؿي ، ؼولاؾمؼ٦ّى  -11

اؾَِّّٔق٤َّ آؿـ٦َُّا وؽََوـ٦ُّا ؾَقْف٣ِّْ وَلا ف٣ُّْ قوََّْٖـ٦ُّنَ أَلا إِنَّ أَوؾِْقَوءَ اؾؾ٥َِّّ لا خ٦َّْفٌ عَ} تعوؾ٧ّ 
  0 ( 63/62  ق٦ّـّٗ ) {   قَمَّؼ٦ُّنَ

ق٦َّْمَ ـَوْشُُّٕ اؾْؿُمَّؼِينَ إِؾ٧َّ اؾَّّٕحْؿ٤َِّ  }أـف٣ّ قوشّٕون إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ وػّٓا ، ؼول تعوؾ٧ّ  -12
  0 ( 85  ؿّٕيم ) {  وَػّْٓاً

{  ػًَِ اؾْهَـَّيُ ؾؾِْؿُمَّؼِينَوَأُزْؾِ }، ؼول تعوؾ٧ّ  ؼّٕقلي ؿـف٣ّالجـي تجع٢ّ  اؾمؼ٦ّى -13
 0 ( 90  اؾشـعّٕاء)
أمَْ ـَهْع٢َُّ  }إن تؼ٦ّاف٣ّ دلى ػ٨ّ عّٓم ؿيوواتف٣ّ بوؾػهور واؾؽػور ، ؼول تعوؾ٧ّ  -14

مْ ـَهْع٢َُّ اؾْؿُمَّؼيِنَ اؾَِّّٔق٤َّ آؿـ٦َُّا وَعَؿؾ٦ُِّا اؾصَّوؾِوَوتِ ؽوَؾْؿُػيِِّْٓق٤َّ ػ٨ِّ اؾلَْرْضِ أَ
 0(  28  صّ ) {   ؽَوؾْػُهَّورِ
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إن ؽ٢ّ صولي وصّٓاؼي ؾغقّٕ اؾؾ٥ّ ػنـفو تـؼؾى ق٦ّم اؾؼقوؿي إؾ٧ّ عّٓاوة إلا  -15
 {  ٍّٚ عَُّٓو٪ّ إِؾَّو اؾْؿمَُّؼِينَاؾْلَخؾَِّوءُ ق٦َّْؿَكٍِّٔ بعَْضُف٣ُّْ ؾلَِعْ }صولي الدمؼين ، ؼول تعوؾ٧ّ 

  0 ( 67 اؾّٖخـّٕف )

ػ٨ِّ  إِنَّ اؾْؿمَُّؼِينَ ػ٨ِّ ؿؼََومٍ أَؿِينٍ ؼول تعوؾ٧ّ } أؿين وجـوت وعق٦ّن  إن ؾف٣ّ ؿؼوم -16
وَّجْـَوف٣ُّْ ؽََّٔؾ١َِّ وَزَ إِدْمَلَّْٕقٍ ؿُمَؼَوبِؾِينَ قؾَْلَي٦ُّنَ ؿ٤ِّْ دُـُّْٓسٍ وَ جَـَّوتٍ وَعُق٦ُّنٍ 

فَو اؾْؿ٦َّْتَ إِؾَّو اؾْؿ٦َّتْيََ ؾَو قَّٔوُؼ٦ُّنَ ػِق بِؽ٢ُّلمد ػَوؽِفَيٍ آؿِـِينَ  قَّْٓع٦ُّنَ ػِقفَو بِو٦ُّرٍ عِينٍ 
ػَنِـَّؿوَ  ف٦َُّ اؾْػ٦َّْزُ اؾْعظَِق٣ُّ ػَضؾًْو ؿ٤ِّْ رَبلمد١َّ ذؾ١ََِّ ؼَوف٣ُّْ عََّٔابَ اؾْهَوِق٣ِّ اؾْلوُؾ٧َّ وَوَ

 0(59 – 51 اؾّٓخون{) ػَورْتَؼِىْ إِـَّف٣ُّْ ؿُّْٕتَؼِل٦ُّنَ ؾَعؾََّف٣ُّْ قَمََّٔؽَُّّٕونَ قَيَّّْٕـَوهُ بؾِِيَوـ١َِّ
إِنَّ اؾْؿُمَّؼِينَ ػ٨ِّ جَـَّوتٍ  }عّٓ صّٓق عـّٓ ؿؾق١ّ ؿؼمّٓر ، ؼول تعوؾ٧ّ إن ؾف٣ّ ؿؼ -17

 0(  54/55 )اؾؼؿّٕ { ّْٓقٍ عـَِّْٓ ؿَؾِق١ٍّ ؿُؼْمَِّٓرٍوَـفٍََّٕ & ػ٨ِّ ؿَؼْعَِّٓ صِ
ؿن٢ََُّ  }إن اؾمؼ٦ّى دلى ػ٨ّ ورود اِّـفور المخمؾػي ػ٨ّ الجـي ، ؼول تعوؾ٧ّ  -18

قفَو أـَْفَورٌ ؿ٤ِّْ ؿَوءٍ غَقِّْٕ آد٤ٍِّ وَأـَْفَورٌ ؿ٤ِّْ ؾل٤ٍََّ ؾ٣َّْ قَمَغَقَّّْٕ اؾْهَـَّيِ اؾَّم٨ِّ وُعَِّٓ اؾْؿُمَّؼ٦ُّنَ ػِ
طَعْؿ٥ُُّ وَأـَْفَورٌ ؿ٤ِّْ خَؿٍّْٕ ؾََّّٔةٍ ؾؾِشَّورِبِينَ وَأـَْفَورٌ ؿ٤ِّْ عي٢ٍََّ ؿُصػ٧ًَّّ وَؾَف٣ُّْ ػقِفَو ؿ٤ِّْ ؽ٢ُّلمد 

  0 (15 )ؿوؿّٓ{ اؾنَّؿََّٕاتِ وَؿَغْػَِّٕةٌ ؿ٤ِّْ رَبلمدف٣ِّْ
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إِنَّ } دلى ؾؾيقّٕ تحً أذهور الجـي واؾمـع٣ّ بظلاؾفو ، ؼول تعوؾ٧ّ أـفو  -19
اؾْؿُمَّؼِينَ ػ٨ِّ ظِلالٍ وَعُق٦ُّنٍ وَػ٦َّاَؽ٥َِّ ؿِؿَّو قَشْمَف٦ُّنَ ؽؾ٦ُُّا وَاذَّْٕب٦ُّا فَـِقكوً بِؿَو ؽُـْم٣ُّْ 

إن ػ٨ّ الجـي } وؼول رد٦ّل اؾؾ٥ّ  ػ   ( ،41/42/43 )الدّٕدلات  { تَعْؿؾ٦َُّنَ
  0 4881اؾلىوري بّٕؼ٣ّ  {ى ػ٨ّ ظؾفو ؿو٫ّي عوم لا قؼطعفو ذهّٕة قيقّٕ اؾّٕاؽ

إن ؾف٣ّ اؾلشّٕى ػ٨ّ الآخّٕة بللا قوّٖـف٣ّ اؾػّٖع اِّؽلّٕ وتؾؼ٨ّ الدلا٫ّؽي ؾف٣ّ ،  -21
لا قَوُّْٖـُف٣ُُّ اؾْػََّٖعُ اؾْلؽَْلَُّٕ وَتَمَؾَؼَّوف٣ُُّ اؾْؿَلا٫ِّؽَيُ فََّٔا ق٦َّْؿؽ٣ُُُّ اؾَّّٔيِ } ؼول تعوؾ٧ّ 

أَلا إِنَّ أَوْؾِقَوءَ اؾؾ٥َِّّ لا خ٦َّفٌْ } (  وؼ٦ّؾ٥ّ تعوؾ٧ّ  103 لقوءاِّـ ) { ؽُـْم٣ُّْ ت٦ُّعَُّٓونَ
 0 ( 62 ق٦ّـّٗ ) { ؾَقْف٣ِّْ وَلا ف٣ُّْ قوََّْٖـ٦ُّنَعَ

وَؼِق٢َّ ؾِؾَِّّٔق٤َّ اتَّؼ٦َّْا ؿوَذَا أَـَّْٖلَ رَبُّؽ٣ُّْ  }أن الدمؼين ؾف٣ّ ـع٣ّ اؾّٓار ، ؼول تعوؾ٧ّ  -21
فَِّٔهِ اؾُّّٓـْقَو حَيَـَيٌ وَؾََّٓارُ اؾْكخَِّٕةِ خَقٌّْٕ وَؾَـِع٣َّْ دَارُ ؼَوؾ٦ُّا خقَّْٕاً ؾِؾَِّّٔق٤َّ أَحْيـ٦َُّا ػ٨ِّ 

  0 ( 30 اؾـو٢ّ ) { اؾْؿُمَّؼِينَ(
قَو أَقُّفَو اؾَِّّٔق٤َّ آؿَـ٦ُّا  }أن الدمؼين تضوعّٟ أج٦ّرف٣ّ وحيـوتف٣ّ ، ؼول تعوؾ٧ّ -22

ؿَم٥ِِّ وَقَهْع٢َّْ ؾَؽ٣ُّْ ـ٦ُّراً تَؿْش٦ُّنَ ب٥ِِّ اتَّؼ٦ُّا اؾؾ٥ََّّ وَآؿـ٦ُِّا بَِّٕد٦ُّؾ٥ِِّ قُمْتِؽ٣ُّْ ؽِػْؾَق٤ِّْ ؿ٤ِّْ رَحْ
 0واؾؽػؾين أي اِّجّٕق٤ّ ،  ( 28 الحّٓقّٓ ) { وَقَغْػِّْٕ ؾَؽ٣ُّْ وَاؾؾ٥َُّّ غَػ٦ُّرٌ رَحِق٣ٌّ
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 أخٍ الدىظــــــف 
ؾؼّٓ عّٕػً اؾمؼ٦ّى وؿعـوفو وػ٦ّا٫ّّٓفو ػ٨ّ الحقوة اؾّٓـقو والآخّٕة ، وعّٕػً ؿّٓى 

ودؾػـو اؾصوؾّّ جؿعـو  ّٔؾ١ّ ـلق٥ّ أفؿقمفو ، حقٌ وص٧ّ بفو اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ وؽ
 اؾؾ٥ّ وإقوف٣ّ ػ٨ّ ؿيمؼّٕ رحؿم٥ّ ، ػف٢ّ بعّٓ فّٔا قؾق٠ّ ب١ّ أن لا تطلؼفو ػ٨ّ عؿؾ١ّ 

 أخٍ الدىظــــــف 
قهى عؾق١ّ أن تمؼ٨ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ عؿؾ١ّ ، ػممدق٥ّ ح٠ّ اؾملدقي اؾم٨ّ ت٨ّ٬ّّٕ اؾؾ٥ّ ث٣ّ 

وؿ٤ّ ذؾ١ّ عؿؾ١ّ  ءذ٨ّ، واعؾ٣ّ وػؼ١ّ اؾؾ٥ّ أـ١ّ د٦ّف تحودى عؾ٧ّ ؽ٢ّ  الديك٦ّؾين
ػوجع٢ّ ، ( 24 )اؾصوػوت {  وَؼِػ٦ُّف٣ُّْ إِـَّف٣ُّْ ؿَيمُْوؾ٦ُّنَ }وظقػم١ّ ، ؼول تعوؾ٧ّ  ػ٨ّ

   فّٔه الآقي ـصى عقـق١ّ ، وتّٔؽّٕ ؼ٦ّل اؾشوعّٕ 
 ات٠ّ اؾؾ٥ّ اؾّٔي عّٖ وج٢ّ    ،،،،،،،،،   أقفو اؾلاف٨ّ بلا أدـ٧ّ وج٢ّ

 :  وتّٔؽّٕ ؼ٦ّل الآخــــــّٕ 
 بوِّرزاق ؿ٤ّ حقٌ لا تّٓريقلتق١ّ  ،،،،،،،،،،عؾق١ّ بمؼ٦ّى اؾؾ٥ّ إن ؽـً غوػلا 

اجع٢ّ بقـ١ّ وبين عؼوب اؾؾ٥ّ وغضل٥ّ وؼوقي وحوجّٖاً بلن تـمل٥ّ ؾ٦ّظقػم١ّ وتعؿ٢ّ 
 0جوفّٓاً عؾ٧ّ أدا٫ّفو وإتموؿفو عؾ٧ّ اؾ٦ّج٥ّ الدطؾ٦ّب ؿـ١ّ 

  ّ0ات٠ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ الحض٦ّر إؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ والاـصّٕاف ؿـ٥ 
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  ّ0ات٠ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ إنجوز اؾعؿ٢ّ اؾّٔي بين قّٓق١ 
 ١0ّ ات٠ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ ادمكّٔاـ١ّ ؿ٤ّ عؿؾ 
  ّ0ات٠ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ الدّٕاجعين اؾّٔق٤ّ قؼػ٦ّن أؿوم ؿؽمل١ّ لإنجوز أعؿوؾف٣ 
 0ات٠ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ طلاب١ّ اؾّٔق٤ّ قـمظّٕون ؿـ١ّ اؾـصّّ والإرذود 

 أخٍ الدىظــــــف 
إِنَّ اؾْؿُمَّؼيِنَ } ؾؾؿمؼين ػ٨ّ ؽموب اؾؾ٥ّ أوصوف طقلي ؿـفو ؼ٦ّل الح٠ّ تلورك وتعوؾ٧ّ 

وَؿ٤َّْ   }، وؼول تعوؾ٧ّ  ( 42/ 41)الدّٕدلات { قَشْمَف٦ُّنَ وػ٦َََّاؽ٥َِّ ؿِؿَّو ػ٨ِّ ظِلالٍ وَعُق٦ُّنٍ
إِنَّ أَؽَّْٕؿَؽ٣ُّْ عـَِّْٓ ، وؼول تعوؾ٧ّ  }  ( 4  اؾطلاق ){  قَم٠َِّّ اؾؾ٥ََّّ قَهْع٢َّْ ؾ٥َُّ ؿ٤ِّْ أَؿِّْٕهِ قُيّْٕاً

٥ّ } وات٠ّ اؾؾ وؼول الدصطػ٧ّ  (13 )الحهّٕات{  إِنَّ اؾؾ٥ََّّ عؾَِق٣ٌّ خلَِقٌّٕ اؾؾ٥َِّّ أَتْؼوَؽ٣ُّْ
ػوحّٕص أن تؽ٦ّن ( ،  97صوقّّ الجوؿّٝ ؾلأؾلوـ٨ّ بّٕؼ٣ّ )  { 00000حقنؿو ؽـً

 0 ؿـف٣ّ وؿعف٣ّ بورك اؾؾ٥ّ ػق١ّ وـػّٝ ب١ّ وغّٔاك بولحلال
 ـخـــــــــىثــــانت

 أخٍ الدىظــــــف 

ـو ذو خطل ، ػؽؾـو قىطه ؽؾ 0000ؿ٤ّ ؿـّو لا قىطه ، ب٢ّ ؿ٤ّ ؿـّو ؿعص٦ّم 
ؽ٢ّ  }  ، قؼ٦ّل الدصطػ٧ّ ٣ّ رجّٝ عـ٥ّ ؿـّو اعمّٕف بىطك٥ّ ث وؾؽ٤ّ ؿ٤ّ وقىطه  ،
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،  2029) صوقّّ اؾمّٕؿّٔي ؾلأؾلوـ٨ّ  {اب٤ّ آدم خطوء وخقّٕ الخطو٫ّين اؾم٦ّاب٦ّن 
إذن ػؽؾـو ذو خطل ، وخص٦ّصو ػ٨ّ ؿهول اؾعؿ٢ّ ، ( ،   4251وصوقّّ اب٤ّ ؿوج٥ّ 

 }وؾؽ٤ّ حيلـو أــو لا ـمعؿّٓ ذؾ١ّ ، ودؾ٦ّتـو  ػ٨ّ ذؾ١ّ ؼ٦ّل الح٠ّ تلورك وتعوؾ٧ّ 
 0 (286)اؾلؼّٕة  { اخِّٔـَْو إِنْ ـَيِقـَو أوَْ أَخْطَلْـوَ(رَبَّـَو لا تُمَ

 أخٍ الدىظــــــف 
إذا ؾ٣ّ ، ، وؾؽ٤ّ الاعمّٕاف بولخطل وحّٓه لا قؽػ٨ّ عؾقـو أن ـعمّٕف بلخطو٫ّـو 

قؼّٕن بم٦ّبي صودؼي ، ب٢ّ عؾقـو أن نجمفّٓ بولإصلاح ؼّٓر الديمطوع ِّن اؾم٦ّبي 
 0واجلي ؿ٤ّ ؽ٢ّ ذـى 
 أخٍ الدىظــــــف 

 ي ؾفو ؿعـ٧ّ عظق٣ّ و ذّٕوط  وػ٦ّا٫ّّٓ ف٨ّ : اؾم٦ّب
 أولا : يعنى انتىثخ 

( : اؾم٦ّبي بػمّّ اؾموء  7ؼول اؾشقّْ صوؾّّ اؾيّٓلان ػ٨ّ ؽموب٥ّ اؾم٦ّبي إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ ) ص 
ودؽ٦ّن اؾ٦ّاو ؿلخ٦ّذة ؿ٤ّ ) ت٦ّب ( ، اؾموء واؾ٦ّاو واؾلوء واحّٓة تّٓل عؾ٧ّ اؾّٕج٦ّع ، قؼول 

اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ بو٢ّ عؼّٓة الإصّٕار  توب إذا رجّٝ ع٤ّ ذـل٥ّ ، واؾم٦ّبي ف٨ّ اؾّٕج٦ّع إؾ٧ّ
ع٤ّ اؾؼؾى ث٣ّ اؾؼقوم بؽ٢ّ حؼ٦ّق اؾّٕب دلووـ٥ّ ، واؾم٦ّب واؾم٦ّبي ؿعـوفؿو واحّٓ 

 0والدّٕاد : تّٕك اؾّٔـى عؾ٧ّ أجؿ٢ّ اؾ٦ّج٦ّه وف٦ّ أبؾّٞ وج٦ّه الاعمّٔار 
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، وـّٓم عؾ٧ّ الدعصقي ؿ٤ّ  وػ٨ّ اؾشّٕع : تّٕك اؾّٔـى ؿىوػي اؾؾ٥ّ وادمشعور ؼلو٥ّ
٧ّ ألا قع٦ّد إؾقفو إذا ؼّٓر عؾقفو ، وتّٓارك ؿو حقٌ ف٨ّ ؿعصقي ، واؾعّٖيماي عؾ

( :  وتلت٨ّ اؾم٦ّبي ػ٨ّ  11أؿؽـ٥ّ أن قمّٓارك ؿ٤ّ اِّعؿول بولإعودة ، وؼول ػ٨ّ ) ص  
 0اؾؼّٕآن بمعـ٧ّ اؾـّٓم واؾمهووز واؾّٕج٦ّع ع٤ّ اؾش٨ّء 

   ثبَُب شسوط انتىثخ 
 ؾؾم٦ّبي ذّٕوط نجؿؾفو ػقؿو قؾ٨ّ : 

 0وج٢ّ ي ؾؾ٥ّ عّٖ ـــــــــــــــــــإخلاص اؾم٦ّب -1
 0لاع ع٤ّ الدعصقي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإؼ -2

  0 ّٓم عؾ٧ّ ؿو ؿض٧ّ ؿـ٥ّ ػ٨ّ الدو٨ّ٬ّــــــاؾـ -3

  0 اؾعّٖم الجوزم عؾ٧ّ عّٓم ؿعوودة اؾّٔـى -4

 0ّٕار عؾ٧ّ الدعصقي ـــــــــــــــــــــــعّٓم الإص -5

 0بوؾؾيون واؾؼؾى واؾعؿ٢ّ اؾصوؾّّ اؾم٦ّبي  -6

 0ي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــالادمؿّٕار ػ٨ّ اؾم٦ّب -7

 0 ؼل٢ّ الد٦ّت أو طؾ٦ّع اؾشؿّٗ ؿ٤ّ ؿغّٕبفوتؽ٦ّن اؾم٦ّبي ػ٨ّ زؿ٤ّ اؾؼل٦ّل  أن -8

 (  21) راجّٝ ؽموب اؾم٦ّبي إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ ؾؾشقّْ صوؾّّ اؾيّٓلان ص 
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 0إرجوع الحؼ٦ّق إؾ٧ّ أفؾفو أو طؾى اؾلّٕاءة ؿـف٣ّ  -9

 0ّّ اؾّٔـى و٬ّّٕره ــــــــــــــــــــــــــادمشعور ؼل -10

 0ؾ٧ّ اؾم٦ّبي وعّٓم اؾمي٦ّقّٟ ػقفو الدلودرة إ -11

 ، 10) راجّٝ ؽموب أرقّٓ أن أت٦ّب ؾؾشقّْ ؿوؿّٓ الدـهّٓ  ص 
 ( 37، ورقوض اؾصولحين ص  11وؽقّٟ أت٦ّب ص 

 ىائد وفضبئم انتىثخ ثبنثب ف
 ؿ٤ّ عص٧ّ اؾؾ٥ّ ث٣ّ ـّٓم وتوب ت٦ّبي ـص٦ّحو أدرك ػ٦ّا٫ّّٓ وػضو٢ّ٫ّ اؾم٦ّبي وؿـفو : 

اؾمو٫ّى ؿ٤ّ اؾّٔـى ؽؿ٤ّ لا }   اؾم٦ّبي تمو٦ّ اؾّٔـ٦ّب ، بّٓؾق٢ّ ؼ٦ّل الدصطػ٧ّ  -1
 0(   3008) صوقّّ الجوؿّٝ ؾلأؾلوـ٨ّ بّٕؼ٣ّ   {ذـى ؾ٥ّ 

إِؾَّو ؿ٤َّْ تَوبَ وَآؿ٤ََّ } اؾم٦ّبي دلى ػ٨ّ تح٦ّق٢ّ اؾيقكوت إؾ٧ّ حيـوت ، ؾؼ٦ّؾ٥ّ تعوؾ٧ّ  -2
٦ّراً وَعَؿ٢َِّ عَؿَلاً صَوؾِووً ػَلُوؾَك١َِّ قُلَّٓلمدلُ اؾؾ٥َُّّ دَقلمدكَوتِف٣ِّْ حَيَـَوتٍ وَؽَونَ اؾؾ٥َُّّ غَػُ

 0( 71/  70 )اؾػّٕؼون { قَم٦ُّبُ إِؾ٧َّ اؾؾ٥َِّّ ؿَمَوبوً وَؿ٤َّْ تَوبَ وَعَؿ٢َِّ صَوؾِووً ػَنِـ٥َُّّ رَحِقؿوً

إن اؾعلّٓ إذا أخطل خطقكي ـؽمً ػ٨ّ ؼؾل٥ّ  }  اؾم٦ّبي تطفّٕ اؾؼؾى ، ؼول اؾـل٨ّ -3
ـؽمي د٦ّداء ، ػنن ف٦ّ ـّٖع وادمغػّٕ وتوب صُؼ٢َِّ ؼؾل٥ّ ، وإن عود زقّٓ ػقفو حم٧ّ 

٦ّبِف٣ِّْ ؿَو ؽَؾَّو ب٢َّْ رَانَ عَؾ٧َّ ؼُؾُ }عؾ٧ّ ؼؾل٥ّ ، وف٦ّ اؾّٕان اؾّٔي ذؽّٕ اؾؾ٥ّ تعوؾ٧ّ تعؾ٦ّ 
 0(   1670) صوقّّ الجوؿّٝ ؾلأؾلوـ٨ّ بّٕؼ٣ّ ( 14 الدطػػين ) {{ ؽَوـ٦ُّا قَؽْيِل٦ُّنَ
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 0اؾم٦ّبي دلى ػ٨ّ الحقوة اؾفود٫ّي الدطؿكـي  -4

 0ي دلى ػ٨ّ دعي اؾّٕزق واؾؼ٦ّة ــــــــــــاؾم٦ّب -5

ػَلَؿَّو ؿ٤َّْ توَبَ  }٨ّ اؾػلاح ػ٨ّ اؾّٓـقو والآخّٕة ، ؾؼ٦ّؾ٥ّ تعوؾ٧ّ اؾم٦ّبي دلى ػ -6
) راجّٝ ( 67 )اؾؼصّٙ { وَآؿ٤ََّ وَعَؿ٢َِّ صوَؾوِوً ػعََي٧َّ أَنْ قَؽ٦ُّنَ ؿ٤َِّ اؾْؿُػؾِْوِينَ

 0بمصّٕف  (  17 -16ؽموب ؽقّٟ أت٦ّب ص 

 16  - 15 -14قؼ٦ّل اؾّٓؽم٦ّر صوؾّّ اؾيّٓلان ػ٨ّ ؽموب٥ّ اؾم٦ّبي إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ ص   -7
: واؾمو٫ّى ؿ٤ّ ذـل٥ّ ؿو٢ّ رعوقي اؾؾ٥ّ وأف٢ّ لحػظ٥ّ ورحؿم٥ّ ، قغّٓق  بمصّٕف

عؾق٥ّ ؿ٤ّ بّٕؽوت٥ّ ويمامع٥ّ بيعي اؾّٕزق ورغّٓ اؾعقّ٘ ػ٨ّ اؾّٓـقو ، وقـع٣ّ 
أُوؾك١ََِّ  }عؾق٥ّ بوؾن٦ّاب اؾعظق٣ّ واؾـعق٣ّ الدؼق٣ّ ػ٨ّ الآخّٕة ، ؼول تعوؾ٧ّ 

مِفوَ اؾْلـَْفَورُ خَوؾِِّٓق٤َّ ػِقفوَ جََّٖاؤُف٣ُّْ ؿَغػَِّْٕةٌ ؿ٤ِّْ رَبلمدف٣ِّْ وجََـَّوتٌ تَهِّْٕي ؿ٤ِّْ تَوْ
، ث٣ّ إن الادمغػور ؿّٝ الإؼلاع ع٤ّ ( 136 آل عؿّٕان ) { وَـِع٣َّْ أجَُّْٕ اؾْعَوؿِؾِينَ

اؾّٔـ٦ّب دلى ؾؾىصى واؾـؿوء وؽنّٕة اؾـي٢ّ وزقودة اؾعّٖة والدـعي ، ؼول 
  اؾيَّؿوَءَ عؾََقْؽ٣ُّْ ؿِّٓرَْارا قُّْٕد٢ِِّ * ػَؼُؾًُْ ادْمَغْػِّٕوُا رَبَّؽ٣ُّْ إِـ٥َُّّ ؽَونَ غػََّوراً }تعوؾ٧ّ 

 ) { تٍ وَقهَْع٢َّْ ؾَؽ٣ُّْ أَـفَْوراًوَقُؿِّْٓدْؽ٣ُّْ بِلَؿ٦َّْالٍ وَبَـِينَ وَقَهْع٢َّْ ؾَؽ٣ُّْ جَـَّو
، ػػ٨ّ الإيماون رحؿي بوؾعلود ، وػ٨ّ الادمغػور بّٕؽوت ( 10/11/12ـ٦ّح
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لإـوبي ػؿو أعظ٣ّ بّٕؽوت الادمغػور وا 000) إؾ٧ّ أن ؼول ( 000اؾّٓق٤ّ واؾّٓـقو 
إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ ، بفؿو تُيمـّٖل اؾّٕحؿوت ، وتُلورك اِّرزاق ، وتؽنّٕ الخقّٕات ، 
وقعط٨ّ اؾؾ٥ّ اِّؿ٦ّال واؾلـين ، وقغػّٕ اؾّٔـى ، ويماـّّ اؾؼ٦ّة واؾيّٓاد واؾّٕذود 
، واؾؾ٥ّ عػ٦ّ غػ٦ّر ت٦ّاب ، قؼل٢ّ اؾم٦ّب وقغػّٕ اؾّٔـى ، وقليّٛ قّٓه بوؾـفور 

ي٨ّء اؾـفور ػضلا ؿـ٥ّ و ؾقم٦ّب ؿي٨ّء اؾؾق٢ّ ، وقليّٛ قّٓه بوؾؾق٢ّ ؾقم٦ّب ؿ
إحيوـو ، ػقـلغ٨ّ ؾؾعوؼ٢ّ أن قشمغ٢ّ بطوعي رب٥ّ ولا قغػ٢ّ طّٕػي عين ع٤ّ 

 0 00000ؿّٕاؼلم٥ّ والخ٦ّف ؿـ٥ّ 
 أخٍ الدىظــــــف 

لا ذ١ّ وأـ١ّ ؼّٓ أخطلت ػ٨ّ عؿؾ١ّ أو ؼصّٕت ػق٥ّ ، إؿو بوض٦ّرك ؿملخّٕاً أو 
تـهّٖ  بىّٕوج١ّ ؼل٢ّ ـفوقي اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ ؽ٢ّ ذؾ١ّ بلا عّٔر ذّٕع٨ّ ، أو أـ١ّ ؾ٣ّ

نذا ؽون فّٔا ف٦ّ حوؾ١ّ ، ػعؾق١ّ أن اؾّْ ، ػ 00000الدطؾ٦ّب عؾ٧ّ خقّٕ وج٥ّ  اؾعؿ٢ّ
تع٦ّد إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ وتم٦ّب إؾق٥ّ ، ِّن اؾمو٫ّى ؿ٤ّ اؾّٔـى ؽؿ٤ّ لا ذـى ؾ٥ّ ، ػمؼصقّٕك 
ػ٨ّ عؿؾ١ّ بلا عّٔر أو خّٕوج١ّ ؼل٢ّ ـفوقي اؾّٓوام أو حض٦ّرك ؿملخّٕاً بلا إذن 

ػوؾـّٓم } ؾ٥ّ وأـّٓم عؾ٧ّ ؿو بّٓر ؿـ١ّ قعملّٕ ذـلوً لا بّٓ أن تم٦ّب ؿـ٥ّ ، ػمى إؾ٧ّ اؾ
  }( ، عّٓ إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ وادمغػّٕه ؼول تعوؾ٧ّ   6802) صوقّّ الجوؿّٝ ؾلأؾلوـ٨ّ  {ت٦ّبي 

، عّٓ إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ  (31)اؾـ٦ّر { وَت٦ُّب٦ُّا إِؾ٧َّ اؾؾ٥َِّّ جَؿِقعوً أَقُّفَو اؾْؿُمْؿِـ٦ُّنَ ؾَعؾََّؽ٣ُّْ تُػْؾِو٦ُّنَ
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ّٓ إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ ؼل٢ّ أن قلتق١ّ فودم ؿو دؿً ػ٨ّ وؼً الإؿفول وؼل٢ّ ػ٦ّات اِّوان ، ع
وَؿَو تَّْٓرِي ـَػٌّْٗ ؿَوذاَ  }اؾؾّٔات ، ػولآجول ؿوّٓودة واِّقوم ؿعّٓودة ، ؼول تعوؾ٧ّ 

،  ( 34 ؾؼؿون ){  تَؽْيِىُ غَّٓاً وَؿَو تَّْٓرِي ـَػٌّْٗ بِلَيلمد أَرْضٍ تَؿ٦ُّتُ إِنَّ اؾؾ٥ََّّ عؾَِق٣ٌّ خلَِقٌّٕ
ؾ٣ّ أن اؾؾ٥ّ قػّٕح بم٦ّبم١ّ ، ؼول ػوـمل٥ّ وتّٓارك ؿو ػوت١ّ وأصؾّّ أح٦ّاؾ١ّ ، واع

ؾؾ٥ّ أػّٕح بم٦ّبي أحّٓؽ٣ّ ؿ٤ّ رج٢ّ بلرض ػلاة دَولمدقي ؿفؾؽي ؿع٥ّ راحؾم٥ّ  } اؾـل٨ّ 
عؾقفو زاده وطعوؿ٥ّ وذّٕاب٥ّ وؿو قصؾو٥ّ ػل٬ّؾفو ، ػىّٕج ػ٨ّ طؾلفو حم٧ّ إذا أدرؽ٥ّ 
الد٦ّت ، ؼول : أرجّٝ إؾ٧ّ ؿؽوـ٨ّ اؾّٔي أ٬ّؾؾمفو ػق٥ّ ػلؿ٦ّت ػق٥ّ ، ػّٕجّٝ إؾ٧ّ ؿؽوـ٥ّ 

ـ٥ّ ػودمقؼّٜ ػنذا راحؾم٥ّ عـّٓ رأد٥ّ ، عؾقفو طعوؿ٥ّ وذّٕاب٥ّ وؿو ػغؾلم٥ّ عق
 0(   2028 ٨ّ) صوقّّ اؾمّٕؿّٔي ؾلأؾلوـ {قصؾو٥ّ 
 بد الدىظفــواجج

 أخٍ الدىظــــــف 

( ؿ٤ّ ـظوم الخّٓؿي 13،  12،  11تـطؾ٠ّ فّٔه اؾ٦ّاجلوت ممو ـصً عؾق٥ّ الد٦ّاد )
قيع٧ّ لادمقػوء  ، ػؽؿو أن الد٦ّظّٟ الدّٓـقي، ػؾؾ٦ّظقػي اؾعوؿي حؼ٦ّق وواجلوت

حؼ٦ّؼ٥ّ اؾ٦ّظقػقي ػنـ٥ّ قهى عؾق٥ّ بولدؼوب٢ّ أداء أعؿوؾ٥ّ واجلوت٥ّ اؾ٦ّظقػقي 
 بوؾص٦ّرة الدطؾ٦ّبي، وؿ٤ّ اؾ٦ّاجلوت اؾ٦ّظقػقي ؿوقؾ٨ّ :
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( ؿ٤ّ ـظوم الخّٓؿي 11اـطلاؼوً ؿ٤ّ الدودة ) : الاؾمّٖام ب٦ّؼً اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ -أ
،  ى أعؿوؾفو وخّٓؿوتفو، وؼً اؾّٓوام ف٦ّ بمنوبي اؾ٦ّعوء ؾؾ٦ّظقػي ػػق٥ّ تمد الدّٓـقي

وؾّٔا ػلـ٥ّ ؽؾؿو ؽون الاؾمّٖام ب٥ّ ؿؽمؿلاً أدى ذؾ١ّ ػ٨ّ اؾغوؾى إؾ٧ّ الإـموج 
، والاؾمّٖام بفّٔا اؾ٦ّاجى أؿّٕ ؿطؾ٦ّب ؿ٤ّ دو٫ّّٕ الد٦ّظػين  والد٦ّ٬ّ٦ّعقي ػ٨ّ اِّعؿول

لمجول بمو ػقف٣ّ الدشّٕػين والديك٦ّؾين وذؾ١ّ ِّفؿقي دور اِّد٦ّة الحيـي ػ٨ّ فّٔا ا
وتموّٓد ؿيك٦ّوؾقي الدشّٕػين الدلوذّٕق٤ّ ػ٨ّ ،  خّٕق٤ّ بوؾـيلي ؾؾؿ٦ّظػين الآ

اؾملؽّٓ ؿ٤ّ أن جؿقّٝ ؿّٕؤودق٥ّ قم٦ّاجّٓون عؾ٧ّ ؿؽوتلف٣ّ طقؾي ػمّٕة اؾّٓوام 
اؾّٕدؿ٨ّ ؿّٝ اؾمّٖاؿف٣ّ بلوؼوت اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ وؿّٕاؼلي اؾملخقّٕ ع٤ّ اؾّٓوام 
والاـصّٕاف ؼل٢ّ ـفوقي ؿ٦ّعّٓ اؾّٓوام وػ٠ّ ؽش٦ّػوت ؿ٦ّاعقّٓ الحض٦ّر والاـصّٕاف 

 ؿيمؿّٕة وؽّٔؾ١ّ دؼي تيهق٢ّ فّٔه اؾلقوـوت . اؾق٦ّؿقي بص٦ّرة
اؾموؾ٨ّ بوِّخلاق اؾؽّٕيماي وحي٤ّ  بمعود عؿو قي٨ّء ؾؾشّٕف واؾؽّٕاؿي :الا  -ب  

اؾيؾ٦ّك داخ٢ّ ؿؼّٕ اؾ٦ّظقػي أو خورجفو ػف٦ّ أؿّٕ ؿطؾ٦ّب ؿ٤ّ الد٦ّاط٤ّ بصػي عوؿي 
 وؿ٤ّ الد٦ّظّٟ بصػي خوصي ؾؽ٦ّـ٥ّ قمدي خّٓؿي عوؿي بود٣ّ اؾّٓوؾي .

قشؿ٢ّ ذؾ١ّ رؤدوء الد٦ّظّٟ  ؿ٤ّ ؾف٣ّ علاؼي ب٦ّظقػم٥ّ :اؾطقى ؿّٝ اؾمعوؿ٢ّ   -ج 
وؿّٕؤودق٥ّ أن ؽون قشغ٢ّ وظقػي إذّٕاػقي وزؿلاءه ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ وذؾ١ّ بوؾمعوون 
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ؿعف٣ّ واحمّٕاؿف٣ّ ؽؿو قشؿ٢ّ الدّٕاجعين وذؾ١ّ بنبّٓاء حي٤ّ ادمؼلوؾف٣ّ 
 وؿيوعّٓتف٣ّ .

بوعملور أن اؾ٦ّظقػي إحّٓى ودو٢ّ٫ّ اؾّٓوؾي ؾمؼّٓيم  اؾ٦ّلاء ؾؾّٓوؾي واؾ٦ّط٤ّ : -د 
ؿوتفو لد٦ّاطـقفو وِّن اؾّٓوؾي والد٦ّاط٤ّ قعؿلان ؿعوً لخّٓؿي اؾ٦ّط٤ّ واؾعؿ٢ّ عؾ٧ّ خّٓ

تط٦ّره وتؼّٓؿ٥ّ، ؾّٔا ػنن ولاء الد٦ّظّٟ ؾّٓوؾم٥ّ وحؽ٦ّؿم٥ّ وذؾ١ّ بولإخلاص 
واؾمػوـ٨ّ واؾمـػقّٔ اؾّٓؼق٠ّ ؾؾمعؾقؿوت واؾؼّٕارات قعّٓ أؿّٕاً ر٫ّقيوً وؿيوعّٓاً 

 ؾموؼق٠ّ تؼّٓم اؾ٦ّط٤ّ ورػعم٥ّ .
إن اؾ٦ّظقػي خّٓؿي عوؿي  والمحوػظي عؾ٧ّ أدّٕارفو : اؾيؾطي عّٓم ادمغلال - ـف

وتؽؾقّٟ لا تشّٕقّٟ، فّٓػفو خّٓؿي الد٦ّاط٤ّ وتؼّٓم اؾ٦ّط٤ّ، وادمغلاؾفو ِّغّٕاض 
خوصي أو إػشوء أدّٕار وظو٫ّّٟ ذات أفؿقي أو حيودقي ؿعقـي قمدي ؾلإخلال 

 بفّٔه الدلودىء .
ّٟ المحوػظي قهى عؾ٧ّ الد٦ّظؿول اؾمهورقي أو الدف٤ّ الحّٕة : عّٓم مموردي اِّع -و 

عؾ٧ّ وؼً وظقػم٥ّ وألا تـوزع٥ّ ؿصوؾّّ ؿمعور٬ّي، وإتوحي اؾػّٕصي ؾؾؿ٦ّاطـين 
الآخّٕق٤ّ ؾؾوص٦ّل عؾ٧ّ ػّٕص عؿ٢ّ بوؾؼطوع اِّفؾ٨ّ . وؿّٝ ذؾ١ّ ػؼّٓ أجوزت 
اؾّٓوؾي ؾؾؿ٦ّظّٟ أو الحّٕػ٨ّ أو اؾػـ٨ّ الديوعّٓ ؿّٖاوؾي عؿؾف٣ّ خورج اؾّٓوام 
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ر بؼقودة دقورات اؾّٕدؿ٨ّ، ؽؿو دؿوً ؾؾؿيمىّٓؿين والدعقـين عؾ٧ّ بـّٓ اِّج٦ّ
  .mcs.gov.sa     (   wwwراجّٝ ؿ٦ّؼّٝ اؾ٦ّزارة عؾ٧ّ اِّـمّٕـً )         اِّجّٕة .

 إتــــقبٌ انعــًم
: الإتؼون بمعـ٧ّ الإحؽوم ، ػنتؼون اؾعؿ٢ّ أي  86جوء ػ٨ّ الدعه٣ّ اؾ٦ّدقّٛ ص 

: وأحؽ٣ّ اؾش٨ّء  190إحؽوم اؾعؿ٢ّ ، ػػ٨ّ الدعه٣ّ : أتؼـ٥ّ أي أحؽؿ٥ّ  ، وػ٨ّ ص 
: واؾعؿ٢ّ بمعـ٧ّ الدفـي واؾػع٢ّ وجؿع٥ّ أعؿول  ،  628تؼـ٥ّ  ، وػ٨ّ ص واِّؿّٕ أي أ

: والدفـي بمعـ٧ّ اؾعؿ٢ّ ، واؾعؿ٢ّ قوموج إؾ٧ّ خلّٕة وؿفورة وحّٔق  890وػ٨ّ ص 
وعؾ٧ّ فّٔا ػقؽ٦ّن إتؼون اؾعؿ٢ّ بمعـ٧ّ  0بمؿوردم٥ّ ، وقؼول ؿو ؿفـم١ّ أي عؿؾ١ّ  

إحؽوم الدفـي أو اؾعؿ٢ّ إحؽوم الدفـي واؾعؽّٗ ، ؽلن ـؼ٦ّل إتؼون اؾعؿ٢ّ أو الدفـي ، و
 0واؾؾ٥ّ أعؾ٣ّ  

 أخٍ الدىظــــــف 

وَؼ٢ُِّ اعْؿؾ٦َُّا ػَيَقََّٕى اؾؾ٥َُّّ عَؿؾََؽ٣ُّْ ورََد٦ُّؾ٥ُُّ وَاؾْؿُمْؿـ٦ُِّنَ } ؼول الح٠ّ تلورك وتعوؾ٧ّ 
 (105 م٦ّبي)اؾ { وَدَمَُّٕدُّونَ إِؾ٧َّ عَوؾ٣ِِّ اؾْغَقْىِ وَاؾشَّفوَدةَِ ػَقُـلَلمدكُؽ٣ُّْ بِؿَو ؽُـْم٣ُّْ تَعْؿَؾ٦ُّنَ(

،  ؼول اؾش٦ّؽوـ٨ّ ػ٨ّ تػيقّٕه ؾفّٔه الآقي اؾؽّٕيماي : ػق٥ّ تى٦ّقّٟ وتفّٓقّٓ ، أي إن 
ولا عؾ٧ّ الدمؿـين ، ػيورع٦ّا إؾ٧ّ  عؿؾؽ٣ّ لا قىػ٧ّ عؾ٧ّ اؾؾ٥ّ ولا عؾ٧ّ رد٦ّؾ٥ّ 
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أعؿول الخقّٕ وأخؾص٦ّا أعؿوؾؽ٣ّ ؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ ، وػق٥ّ أقضو تّٕغقى وتـشقّٛ ، ػنن 
ؿول الخقّٕ ، خقّٕاً أو ذّٕاً رغى إؾ٧ّ أع ؿ٤ّ عَؾ٣َِّ أن عؿؾ٥ّ لا قىػ٧ّ د٦ّاء ؽون

... والدّٕاد بوؾّٕؤقي فـو اؾعؾ٣ّ بمو قصّٓر ؿـف٣ّ ؿ٤ّ اِّعؿول ، وتجـى أعؿول اؾشّٕ .
{  ٣ِّ اؾْغَقىِْ وَاؾشَّفَودَةِوَدَمَُّٕدُّونَ إؾ٧َِّ عَوؾِ} ث٣ّ جوء دلووـ٥ّ ب٦ّعقّٓ ذّٓقّٓ ػؼول 

قىلّٕؽ٣ّ بمو ؽـم٣ّ .. ػبعّٓ الد٦ّت إؾ٧ّ اؾؾ٥ّ دلووـ٥ّ .. أي ودمّٕدون (105 )اؾم٦ّبي
تعؿؾ٦ّن ػ٨ّ اؾّٓـقو ػقهوزي المحي٤ّ بنحيوـ٥ّ والدي٨ّء بندوءت٥ّ )راجّٝ ػمّّ 

ؾ٦ّ أن رجلاً  } بمصّٕف ( ، وجوء ػ٨ّ الحّٓقٌ ؼ٦ّل الدصطػ٧ّ  2/400اؾؼّٓقّٕ 
 {عؿ٢ّ عؿلاً ػ٨ّ صىّٕة لا بوب ؾفو ولا ؽ٦ُّّة لخّٕج عؿؾ٥ّ إؾ٧ّ اؾـوس ؽو٫ّـو ؿو ؽون 

واؾيق٦ّط٨ّ ػ٨ّ اؾّٓر الدـن٦ّر ( ، ػوـمل٥ّ )أخّٕج٥ّ اؾملّٕقّٖي ػ٨ّ الدشؽوة والحوؽ٣ّ 
) إن  ؾفّٔا حػظ١ّ ، وجوء ػ٨ّ الحّٓقٌ ح٦ّل وج٦ّب إتؼون اؾعؿ٢ّ ؼ٦ّل الدصطػ٧ّ 

( ، ؽؿو  1113اؾؾ٥ّ قوى إذا عؿ٢ّ أحّٓؽ٣ّ عؿلاً أن قمؼـ٥ّ ( )اؾصوقوي ؾلأؾلوـ٨ّ 
ؼَوؾًَْ إِحَّْٓافُؿَو قَو أَبًَِ  }أثـ٧ّ الح٠ّ تلورك وتعوؾ٧ّ عؾ٧ّ اؾؼ٦ّي اِّؿين ػؼول 

. أي اؾؼ٦ّي ػ٨ّ ( 26 )اؾؼصّٙ {  مَلجِّْْٕهُ إِنَّ خَقَّْٕ ؿ٤َِّ ادْمَلْجَّْٕتَ اؾْؼ٦َِّيُّ اؾْلَؿِينُادْ
 0  عؿؾ٥ّ وإتؼوـ٥ّ وإـموج٥ّ

 0(  4راجّٝ ؽموب ؿ٤ّ أخلاؼقوت الد٦ّظػين والد٦ّظػوت ؾعودل ـصور ص  )            
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 أخٍ الدىظــــــف 

حػظ١ّ اؾؾ٥ّ أن اؾ٦ّظقػي  إن اؾعؿ٢ّ اؾّٔي تؼ٦ّم ب٥ّ تؽؾقّٟ وؾقّٗ تشّٕقّٟ ، ػوعؾ٣ّ
اؾم٨ّ تعؿ٢ّ بفو تّٓخ٢ّ أعؿوؾفو ٬ّؿ٤ّ الآقي اؾيوبؼي و٬ّؿ٤ّ اِّحودقٌ الآـػي 
اؾّٔؽّٕ ، واعؾ٣ّ أـ١ّ د٦ّف تحودى عؾق٥ّ وتيلل عـ٥ّ وع٤ّ إتؼوـ١ّ ؾ٥ّ ، قؼ٦ّل 

:   18  - 17اؾشقّْ دعقّٓ اؾؼوطوـ٨ّ ػ٨ّ ؽموب٥ّ ردوؾي إؾ٧ّ اؾمهور والد٦ّظػين ص 
اؾّٔي تؼ٦ّم ب٥ّ وأن تمدق٥ّ بلؿوـي وعؾ٧ّ أقفو الد٦ّظّٟ لابّٓ أن تملؽّٓ ؿ٤ّ عؿؾ١ّ 

اؾ٦ّج٥ّ الدطؾ٦ّب بؽ٢ّ صّٓق وإخلاص ، أقفو الد٦ّظّٟ ات٠ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ عؿؾ١ّ بلن تمؼـ٥ّ 
إن اؾؾ٥ّ قوى إذا عؿ٢ّ  } ولا تجعؾ٥ّ يمإّ دون أن تملؽّٓ ؿـ٥ّ ،  ؼول الدصطػ٧ّ 

( ، وتلؽّٓ أن أي عؿ٢ّ دقـ٨ّ  1113)اؾصوقوي ؾلأؾلوـ٨ّ  {أحّٓؽ٣ّ عؿلاً أن قمؼـ٥ّ 
 0طؾ٦ّب ؿـ٥ّ الإتؼون واؾّٓؼي أو دـق٦ّي ؿ
 0 ـمؼ٤ّ اؾعؿ٢ّ ؾع٢ّ اؾؾ٥ّ أن قعػ٦ّ ع٤ّ دقكوتـو وقغػّٕ ؾـو تؼصقّٕـو ػقؾّٖؿـو أن 

 الحــــضىز والاَــــصساف
 أخٍ الدىظــــــف 

 دمال قوموج إؾ٧ّ إجوبي دؼقؼي وف٦ّ : 
 ؟ؼّٕ اؾعؿ٢ّ وؿم٧ّ قو٠ّ ؾ١ّ الاـصّٕاف ؿم٧ّ قهى عؾق١ّ أن تحضّٕ إؾ٧ّ ؿاؾيمال : 
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ضّٕ عـّٓ اؾصلوح ، احاؾم٨ّ قؼ٦ّؾفو اؾؽنقّٕ ؿـّو  يي اؾلّٓقفقالإجوبالج٦ّاب : 
وؾؽـ٨ّ أؼ٦ّل ؽؿو قؼ٦ّل غقّٕي فّٔه إجوبي ؾقيً دؼقؼي ، واـصّٕف بعّٓ اؾظفّٕ ، 

ػوؾؽ٢ّ قوضّٕ صلوحو وقـصّٕف بعّٓ اؾظفّٕ ، وؾؽ٤ّ اؾيمال الدطّٕوح ح٦ّل دوعي 
 الحض٦ّر والاـصّٕاف ؿم٧ّ تؽ٦ّن ؟ 

صي قلّٓأ دواؿفو ح٦ّاؾ٨ّ اؾيوعي أغؾى ؿمديوت اؾّٓوؾي الحؽ٦ّؿقي والدمديوت الخو
اؾنوؿـي صلوحو وقـمف٨ّ عـّٓ اؾنوـقي واؾـصّٟ بعّٓ اؾظفّٕ ،  ؿّٝ اخملاف ػ٨ّ 
دوعي الحض٦ّر والاـصّٕاف عـّٓ بعّٚ الدمديوت أو زقودة ػ٨ّ عّٓد دوعوت اؾّٓوام 

 0ؽوؾشّٕؽوت ووزارة اؾصوي وغقّٕفؿو
ؼً قؾوّٜ عؾ٧ّ بعّٚ الد٦ّظػين ) وف٣ّ ؼؾي إن ذوء اؾؾ٥ّ ( أـ٥ّ قوضّٕ بعّٓ اؾ٦ّ 

 ػؿو الحؽ٣ّ ؟؟  00000اؾ٦ّؼً المحّٓد ؾلاـصّٕاف  المحّٓد ؾؾوض٦ّر وقـصّٕف ؼل٢ّ
ـ٦ّع ـظوؿوً ، واؾيلى ػق٠ّ : أن فّٔا اؾػع٢ّ ؿوّٕم ذّٕعوً ـ ِّـ٥ّ ممـؼ٦ّل وبوؾؾ٥ّ اؾم٦ّ

ػ٨ّ فّٔا أـ٥ّ قمؼو٧ّ٬ّ راتلوً ذفّٕقو ؿؼوب٢ّ فّٔه الدّٓة اؾّٖؿـقي المحّٓدة ، ػلا قو٠ّ ؾ٥ّ 
ظّٟ ؿّٕب٦ّط بّٖؿ٤ّ لا بعؿ٢ّ واؾعؿ٢ّ قلت٨ّ أن قى٢ّ بفو إلا ؾعّٔر ذّٕع٨ّ ، ِّن الد٦ّ

تلوعوً أثـوء فّٔا اؾّٖؿ٤ّ ، ؼول ػضقؾي اؾشقّْ ؿوؿّٓ اؾعنقؿين رحؿ٥ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ اؾؾؼوء 
: ) الدف٣ّ أـً ؿّٕب٦ّط بّٖؿ٤ّ لا بعؿ٢ّ ،،، قعـ٨ّ ،،،  ؼق٢ّ ؾ١ّ فّٔا   9/13الدػم٦ّح 
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اؾّٕاتى عؾ٧ّ أن تحضّٕ ؿ٤ّ ؽّٔا إؾ٧ّ ؽّٔا د٦ّاء ػ٨ّ عؿ٢ّ أم ؾ٣ّ قؽ٤ّ ػ٨ّ عؿ٢ّ ، ػؿو 
 0(  0000لدؽوػلة ؿّٕب٦ّطي بّٖؿ٤ّ ػلا بّٓ أن قيم٦ّػ٧ّ فّٔا اؾّٖؿ٤ّ داؿً ا

إذا ـظّٕـو ػ٨ّ ؼضقي الخؾ٢ّ الحوص٢ّ ػ٨ّ الحض٦ّر والاـصّٕاف وجّٓـوفو لا تىّٕج 
 ع٤ّ حوؾمين فؿو : 

إذا ؽون لا قىوف اؾؾ٥ّ ػ٨ّ عؿؾ٥ّ ػي٦ّف قوّٓث خؾلا ػ٨ّ  الحوؾي اِّوؾ٧ّ : الد٦ّظّٟ :
 0الحض٦ّر والاـصّٕاف 

و الديمول الدلوذّٕ ؾؾؿ٦ّظّٟ ، إذا ؾ٣ّ قوودى الد٦ّظّٟ أو لا الحوؾي اؾنوـقي : الدّٓقّٕ أ
قموبّٝ الد٦ّظػين و لاقـل٥ّ الدؼصّٕ ؿـف٣ّ ولا قوودل٥ّ ، فّٔا إن دؾ٣ّ الدّٓقّٕ ـػي٥ّ ؿ٤ّ 

 0اؾمؼصقّٕ) وؾقّٗ ؾؾمعؿق٣ّ ؿو٢ّ فو فـو (  
ّٕوا إؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ ػ٨ّ اؾ٦ّؼً المحّٓد ـؼ٦ّل ؾفملاء وأؿنوؾف٣ّ اتؼ٦ّا اؾؾ٥ّ واحض 
وء اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ ، حم٧ّ قؽ٦ّن اؾّٕاتى حلالاً طقلوً لاتـصّٕػ٦ّا إلا بعّٓ اـمفو

 0ؿلورؽوً بنذن اؾؾ٥ّ 
 أخٍ الدىظــــــف 

ل اـمل٥ّ إؾ٧ّ ؼضقي الحلال والحّٕام ، ػنن الدول الحّٕام إذا دخ٢ّ عؾ٧ّ الدول الحلا
أػيّٓه وـّٖع ؿـ٥ّ اؾلّٕؽي ، } ِّن اؾمػوحي اؾػودّٓة ػ٨ّ اؾصـّٓوق د٦ّف تػيّٓ 
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اؾّٕاتى قملثّٕ بولح٢ّ والحّٕؿي بؼّٓر اؾمؼصقّٕ ، إن { ػ٨ّ اؾصـّٓوق بؼقي اؾمػوح 
 0 والإتؼون الحوص٢ّ ، ػلا قؽ٦ّن جؿقع٥ّ حّٕاؿو ب٢ّ بؼّٓر ؿو حص٢ّ ؿ٤ّ تؼصقّٕ 

 أخٍ الدىظــــــف 
ؿ٦ّاـّٝ ادمهوبي اؾّٓع٦ّة ، ؼول وك اؾؾ٥ّ أن الدول الحّٕام ف٦ّ أحّٓ أعؾ٣ّ قو رع

أطى ؽيل١ّ تجى  }وػ٨ّ رواقي  {أطى ؿطعؿ١ّ قهى دع٦ّت١ّ  } الدصطػ٧ّ 
 0{ تؽ٤ّ ؿيمهوب اؾّٓع٦ّة  00 }وػ٨ّ رواقــــي ثوؾني  { دع٦ّت١ّ

 0)راجّٝ ؿهؿّٝ اؾّٖوا٫ّّٓ ؾؾلقفؼ٨ّ واؾّٓر الدـن٦ّر ؾؾيق٦ّط٨ّ وغقّٕفؿو (            
 – 16قؼ٦ّل اؾشقّْ دعقّٓ اؾؼوطوـ٨ّ ػ٨ّ ؽموب٥ّ ردوؾي إؾ٧ّ اؾمهور والد٦ّظػين ص 

ؽ٣ّ : ػعؾق١ّ أخ٨ّ الد٦ّظّٟ أن تلت٨ّ عؿؾ١ّ ؿلؽّٕاً ولا تملخّٕ ع٤ّ عؿؾ١ّ ػقمّٕا  17
الدّٕاجع٦ّن عؾ٧ّ بوب ؿؽمل١ّ وقظؾ٦ّن ػ٨ّ اـمظورك ، إذا تلخّٕت وؾ٦ّ ؾّٓؼقؼي 
واحّٓة ػعؾق١ّ أن تيملذن ؾّٔؾ١ّ ، ػنن ؾ٣ّ قلذن ؾ١ّ ر٫ّقّٗ عؿؾ١ّ ؾّٖؿ١ّ أن تطؾى 
الحي٣ّ ؿ٤ّ ؿّٕتل١ّ ، ؿؼوب٢ّ فّٔا اؾملخقّٕ وإلا حيؿً ق٦ّم اؾؼقوؿي ؿ٤ّ حيـوت١ّ ، 

مؾ٣ّ ؿّٕتل٥ّ ـوؼصو وؾ٦ّ ػؿ٤ّ أدم٦ّػ٧ّ اِّجّٕ حودل٥ّ اؾؾ٥ّ بوؾعؿ٢ّ ، إن الد٦ّظّٟ ؾ٦ّ اد
أخ٨ّ  ػقو جّٖءً قيقّٕاً لدو ؼل٢ّ ، ػؽقّٟ ق٧ّ٬ّّٕ أن قؽ٦ّن ؿّٕتل٥ّ ؽوؿلاً وعؿؾ٥ّ ـوؼصوً ،

الد٦ّظّٟ احضّٕ إؾ٧ّ ؿؽون اؾعؿ٢ّ ػ٨ّ اؾ٦ّؼً المحّٓد تموؿوً ، ػنن ؽون فـوك عؿ٢ّ 
أنجّٖت٥ّ وإلا ػوجؾّٗ ػ٨ّ ؿؽون عؿؾ١ّ اذؽّٕ اؾؾ٥ّ واـمظّٕ حم٧ّ قلتق١ّ اؾعؿ٢ّ ، 
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ؼل٢ّ اـمفوء ؿ٦ّعّٓ اؾّٓوام ػفّٔا لا قه٦ّز ، وإذا ؽون  وعؾق١ّ أن لا تـصّٕف ؿ٤ّ عؿؾ١ّ
فـوك ؿ٤ّ قملخّٕ صلوحو بوهي أـ٥ّ أطول اؾيفّٕ ؾقلاً ؼؾـو ؾ٥ّ إـ٥ّ ؿوودى ع٤ّ 

 0اؾعؿ٢ّ وؾقّٗ ؿطوؾى بوؾيفّٕ 
أؼ٦ّل : ؿ٤ّ ؿـّو قػع٢ّ ذؾ١ّ ، ب٢ّ وؾلأدّٟ اؾشّٓقّٓ أن بعضـو قغضى وقّٕعّٓ وقّٖجّٕ 

، وإن أردت الخّٕوج  بىطك٥ّإذا خص٣ّ عؾق٥ّ أو حم٧ّ وج٥ّ ؾ٥ّ إـّٔار دون أن قعمّٕف 
 0ػودملذن ؿ٤ّ صوحى اؾصلاحقي 

 أخٍ الدىظــــــف 

جوء ػ٨ّ ـظوم وزارة الخّٓؿي الدّٓـقي ؿو ـص٥ّ : الاؾمّٖام ب٦ّؼً اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ : 
، وؼً اؾّٓوام ف٦ّ بمنوبي اؾ٦ّعوء  ( ؿ٤ّ ـظوم الخّٓؿي الدّٓـقي11اـطلاؼوً ؿ٤ّ الدودة )

ّٔا ػلـ٥ّ ؽؾؿو ؽون الاؾمّٖام ب٥ّ ؿؽمؿلاً ؾؾ٦ّظقػي ػػق٥ّ تمدى أعؿوؾفو وخّٓؿوتفو، وؾ
والاؾمّٖام بفّٔا  ، أدى ذؾ١ّ ػ٨ّ اؾغوؾى إؾ٧ّ الإـموج والد٦ّ٬ّ٦ّعقي ػ٨ّ اِّعؿول

اؾ٦ّاجى أؿّٕ ؿطؾ٦ّب ؿ٤ّ دو٫ّّٕ الد٦ّظػين بمو ػقف٣ّ الدشّٕػين والديك٦ّؾين وذؾ١ّ 
،  ػين الآخّٕق٤ِّّفؿقي دور اِّد٦ّة الحيـي ػ٨ّ فّٔا المجول بوؾـيلي ؾؾؿ٦ّظ

الدشّٕػين الدلوذّٕق٤ّ ػ٨ّ اؾملؽّٓ ؿ٤ّ أن جؿقّٝ ؿّٕؤودق٥ّ وتموّٓد ؿيك٦ّوؾقي 
قم٦ّاجّٓون عؾ٧ّ ؿؽوتلف٣ّ طقؾي ػمّٕة اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ ؿّٝ اؾمّٖاؿف٣ّ بلوؼوت اؾّٓوام 
اؾّٕدؿ٨ّ وؿّٕاؼلي اؾملخقّٕ ع٤ّ اؾّٓوام والاـصّٕاف ؼل٢ّ ـفوقي ؿ٦ّعّٓ اؾّٓوام وػ٠ّ 
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ؽش٦ّػوت ؿ٦ّاعقّٓ الحض٦ّر والاـصّٕاف اؾق٦ّؿقي بص٦ّرة ؿيمؿّٕة وؽّٔؾ١ّ دؼي 
 0فّٔه اؾلقوـوت  (  تيهق٢ّ 

 .mcs.gov.sa     (   wwwراجّٝ ؿ٦ّؼّٝ وزارة الخّٓؿي الدّٓـقي عؾ٧ّ اِّـمّٕـً ) 
 اـمل٥ّ وادمقؼّٜ ؼل٢ّ ػ٦ّات اِّوان: أخ٨ّ الد٦ّظــــــّٟ 

 الاستئراٌ وضىاثطّ ويدي تأثيرِ عهً انعًم
ؼل٢ّ أن ـى٦ّض ػ٨ّ ؿشّٕوعقي الادمكّٔان وؿّٓى تلثقّٕه عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ ، لابّٓ ؿ٤ّ 

دمكّٔان ، ػولإذن ػ٨ّ اؾشّٕع :  ؽؿو جوء ػ٨ّ الدعه٣ّ اؾ٦ّدقّٛ ص ؿعّٕػي ؿعـ٧ّ الا
: ػ١ّ الحَهّْٕ وإطلاق اؾمصّٕف لد٤ّ ؽون ممـ٦ّعوً ؿـ٥ّ ذّٕعوً ، والإعلام  12 - 11

بنجوزة اؾش٨ّء واؾّٕخصي ػق٥ّ ،  وادملذـ٥ّ ػ٨ّ ؽّٔا : طؾى إذـ٥ّ ػق٥ّ ، وعؾ٧ّ ػلان 
ى الإذن ػ٨ّ : الادمكّٔان طؾ 11/5طؾى إذن اؾّٓخ٦ّل عؾق٥ّ ،  وػ٨ّ ػمّّ اؾلوري 

    0وؾي الخّٕوج  أؼ٦ّل وؽّٔؾ١ّ ػ٨ّ ح 0يماؾؽ٥ّ الديملذن اؾّٓخ٦ّل لمح٢ّ لا 
 أخٍ الدىظــــــف 

إن الادمكّٔان ؿ٤ّ اؾعؿ٢ّ لا بّٓ وأن قمثّٕ عؾق٥ّ ؿفؿو ؽوـً اؾظّٕوف واِّح٦ّال ، وإن 
الادمكّٔان ؾغقّٕ حوجي لا قه٦ّز حم٧ّ وإن ؾ٣ّ قمثّٕ عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ ، ِّـ٥ّ د٦ّف 

ا ؿوّٕم ، ِّن اؾـظوم قطؾى ؿ٤ّ الد٦ّظّٟ اؾم٦ّاجّٓ قّٓخ٢ّ ػق٥ّ ؽيى بلا عؿ٢ّ وفّٔ
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ػ٨ّ ؿؼّٕ عؿؾ٥ّ ، وجّٓ عؿ٢ّ أم ؾ٣ّ ق٦ّجّٓ ، وؾ٦ّ ؼؾـو إن الد٦ّظّٟ ؿّٕب٦ّط بعؿ٢ّ ػؼّٛ 
لخّٕج ؽنقّٕ ؿ٤ّ الد٦ّظػين ؿ٤ّ عؿؾ٥ّ وؾ٣ّ قوضّٕ إلا اؾؼؾق٢ّ ِّن طلقعي عؿؾ٥ّ ؼؾقؾي 
أو ؿمػووتي أو ؾفو أزؿون ؿوّٓدة ؽولمحودى ػ٨ّ دا٫ّّٕة صغقّٕة ، أو تعّٓد الد٦ّظػين 

ولا قومٍ بفّٔه الحهي ألا وف٨ّ ػي واحّٓة قؽػ٨ّ ػقفو بعضف٣ّ وفؽّٔا ، عؾ٧ّ وظق
ؼؾي اؾعؿ٢ّ إلا ٬ّعوف اؾـػ٦ّس وأصووب اؾؼؾ٦ّب الدّٕقضي الدمفووـ٦ّن بولحّٕام اؾّٔق٤ّ 

 0لا قىش٦ّن اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ لا ػ٨ّ اؾيّٕ ولا ػ٨ّ اؾعؾ٤ّ 
م إن الادمكّٔان ؾغقّٕ حوجي دؾق٢ّ عؾ٧ّ تفوون الد٦ّظّٟ وادمفموره وتجوفؾ٥ّ ِّحؽو

اؾّٓق٤ّ واؾعؿ٢ّ اؾّٔي قمؽيى رزؼ٥ّ ؿـ٥ّ ، وفّٔا ممو لا قـلغ٨ّ ػ٨ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ ، 
ِّن اِّص٢ّ ػ٨ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ أـ٥ّ قىوف اؾؾ٥ّ ػقيع٧ّ ؾؾؽيى الحلال ، وقيع٧ّ 
لإنجوز اؾعؿ٢ّ اؾّٔي قؽؾّٟ ػق٥ّ خّٓؿي ؾّٓقـ٥ّ ث٣ّ ؿهمؿع٥ّ ووطـ٥ّ الديؾ٣ّ وإلا لدو 

وً ؽون ػنـ٥ّ ؼّٓوة لد٦ّظػق٥ّ ػعؾق٥ّ والدّٓقّٕ أقو٬ّّٝ ػ٨ّ فّٔا الدؽون اؾّٔي قعؿ٢ّ ػق٥ّ ، 
 0الاـضلوط ػ٨ّ ـػي٥ّ ؾؽ٨ّ قميـ٧ّّ ؾ٥ّ ٬ّلّٛ ؿ٦ّظػق٥ّ وإنجوز أعؿول الدّٕاجعين 

 حـــــــــبلاد الاستئراٌ
 أخ٨ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ : إن الادمكّٔان لا قىّٕج ع٤ّ حولات ثلاث ف٨ّ :

 0الادمكّٔان بّٓون عّٔر وفّٔا اؾـ٦ّع ؿوّٕم لا قه٦ّز :  الحوؾي اِّوؾ٧ّ 
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 الادمكّٔان بعّٔر وفّٔا اؾـ٦ّع لا قىّٕج ع٤ّ أؿّٕق٤ّ فؿو ::  ـقيالحوؾي اؾنو
فّٔا لا قه٦ّز ، ِّن اؾعؿ٢ّ أف٣ّ ؿ٤ّ ػالادمكّٔان عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ  أن قمثّٕاِّؿّٕ اِّول : 

ؼضوقو الد٦ّظّٟ الخوصي اؾم٨ّ بولإؿؽون تلجقؾفو إؾ٧ّ ؿو بعّٓ اؾعؿ٢ّ واـمفوء اؾّٓوام ، 
وج٢ّ قعّٔر صوحى وؿ٤ّ ا٬ّطّٕ ؾلادمكّٔان ػوؾضّٕورة تؼّٓر بؼّٓرفو ، واؾؾ٥ّ عّٖ 

ؾَقَّْٗ عؾ٧ََّ اؾْلَعْؿ٧َّ حََّٕجٌ وَؾوَ  }اؾعّٔر ، ؼول تعوؾ٧ّ ػ٨ّ ح٠ّ ؿ٤ّ لا قيمطقّٝ الجفود 
عؾ٧ََّ اؾْلَعَّْٕجِ حَّٕجٌَ وَؾَو عؾ٧ََّ اؾْؿَّٕقِِّٚ حََّٕجٌ وَؿ٤َّ قُطِِّٝ اؾؾ٥ََّّ ورََد٦ُّؾ٥َُّ قُّٓخْؾ٥ُِّْ جَـَّوتٍ 

( ؼول اب٤ّ  17  )اؾػمّّ  { قُعَّٔلمدب٥ُّْ عََّٔابوً أَؾقِؿوًتَهِّْٕي ؿ٤ِّ تَوْمِفوَ اؾْلـَْفَورُ وَؿ٤َّ قَم٦ََّلَّ 
ث٣َُّّ ذَؽََّٕ تَعَوؾ٧َّ اؾْلَعَّْٔار ػ٨ِّ تَّٕكْ )  :  4/204ػ٨ّ تػيقّٕه ؾفّٔه الآقي  :   ؽنقّٕ

اؾْهِفَود ػَؿِـْفَو ؾَوزِم ؽَوؾْعَؿ٧َّ وَاؾْعََّٕج اؾْؿُيمَْؿِّّٕ وَعَورضِ ؽَوؾْؿََّٕضِ اؾَِّّٔي قَطَّْٕأ أَقَّوؿًو 
ُّٖول ػَف٦َُّ ػ٨ِّ حَول ؿ٥ّ٬ََّّٕ ؿُؾو٠َّْ بَِّٔويِ اؾلَْعَّْٔار اؾؾَّوزِؿَي حَم٧َّّ قَلّْٕأَ ث٣َُّّ ؼوَلَ ث٣َُّّ قَ

وَؿ٤َّْ قُطِّْٝ اؾؾ٥َّّ وَرَد٦ُّؾ٥ّ  }تَلَورَكَ وَتَعَوؾ٧َّ ؿَُّٕغلمدلًو ػ٨ِّ اؾْهِفَود وَطَوعَي اؾؾ٥َّّ ورََد٦ُّؾ٥ّ 
أَيْ قَـْؽ٢ُّ ع٤َّْ اؾْهفَِود وَقُؼْل٢ِّ  {ؿ٤َّْ قَم٦ََّلَّ قُّْٓخؾ٥ُِّْ جَـَّوت تهَِّْٕي ؿ٤ِّْ تَوْمفَو اؾْلـَْفَور وَ

ػ٨ِّ اؾُّّٓـْقَو بِوؾْؿََّٔؾَّيِ وػ٨َِّ اؾْكخَِّٕة بِوؾـَّورِ وَاَؾؾ٥َّّ  {قعَُّٔلمدب٥ُّْ عََّٔابًو أَؾِقؿًو  } عؾ٧ََّ اؾْؿَعوَش
تَعَوؾ٧َّ أَعْؾ٣َّ ( ، ػنذا ؽون الإـيون قعّٔر ػ٨ّ أف٣ّ الدفؿوت وف٨ّ الجفود ػ٨ّ دلق٢ّ اؾؾ٥ّ 

  0( ؾعؿ٢ّ ؿ٤ّ بوب أوؾ٧ّ وؾؽ٤ّ بشّٕط أن الادمكّٔان لا قومؿ٢ّ اؾملجق٢ّ ػو
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وؾؽ٤ّ عؾ٧ّ الد٦ّظّٟ أن لا قيمغ٢ّ ؿن٢ّ فّٔه اِّدؾي وقؾ٦ّي أعـوؼفو وقلّٕر ؾـػي٥ّ  
 0ػوؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ لا تىػ٧ّ عؾق٥ّ خوػقي 

 أن لا قمثّٕ عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ ، ػفّٔا لا حّٕج ػق٥ّ وؾؽ٤ّ بشّٕوط ؿـفو :اِّؿّٕ اؾنوـ٨ّ : 

 وؾعؿ٢ّ ّٓم الإخلال بـــــع -1
 ّٔان ــوج٦ّد دلى ؾلادمك -2

 ّٕ ــؿ٦ّاػؼي اؾ٫ّّٕقّٗ الدلوذ -3

 إجوزة اؾـظوم ؾلادمكّٔان  -4

   عّٓم الإؽنور ؿ٤ّ الادمكّٔان ؾغقّٕ حوجي    -5

 الحوؾي اؾنوؾني : الادمكّٔان ؾعّٓم وج٦ّد عؿ٢ّ قمطؾى اؾم٦ّاجّٓ ػ٨ّ ؿؼّٕ اؾعؿ٢ّ  :
يماؽ٤ّ إدخول فّٔه الحوؾي ٬ّؿ٤ّ الحوؾي اؾنوـقي وؾؽ٤ّ دلى إػّٕادفو ػ٨ّ ـؼطي 

يمؼؾي ِّج٢ّ زقودة ت٬ّ٦ّقّّ ، وِّن بعّٚ الد٦ّظػين قموهه٦ّن بعّٓم وج٦ّد عؿ٢ّ ؿ
 قمطؾى حض٦ّرف٣ّ ػقهقّٖون ِّـػيف٣ّ عّٓم اؾم٦ّاجّٓ ػ٨ّ ؿؼّٕ اؾعؿ٢ّ وفـو الدشؽؾي 
أؼ٦ّل وؿ٤ّ اؾؾ٥ّ أطؾى اؾم٦ّػق٠ّ والإعوـي : إن الادمكّٔان بّٓع٦ّى أن الد٦ّظّٟ ؾقّٗ 

أن فّٔا لا قه٦ّز ؾّٓق٥ّ عؿ٢ّ وؾقّٗ ؾّٓق٥ّ عّٔر ذّٕع٨ّ أو ـظوؿ٨ّ ِّج٢ّ الادمكّٔان 
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، ِّن الد٦ّظّٟ ؿّٕب٦ّط بّٖؿ٤ّ وؾقّٗ ؿّٕب٦ّطوً بعؿ٢ّ ، ب٢ّ إن اؾعؿ٢ّ قؽ٦ّن تلعوً ؾ٥ّ ، 
ػولد٦ّظّٟ ؿطوؾى بولحض٦ّر إؾ٧ّ ؿؼّٕ عؿؾ٥ّ ؿ٤ّ اؾيوعي اِّوؾ٧ّ وإؾ٧ّ اؾيوعي 
اِّخقّٕة  ، د٦ّاء وجّٓ عؿ٢ّ أم ؾ٣ّ ق٦ّجّٓ ، ِّـ٥ّ قمؼو٧ّ٬ّ راتلوً ذفّٕقوً ؿؼوب٢ّ 

ّٟ ب٥ّ ردؿقوً حيى الحوجي ؾّٔؾ١ّ ، وؾ٦ّ اؾػمّٕة اؾّٖؿـقي وؿ٤ّ ٬ّؿـفو اؾعؿ٢ّ الدؽؾ
تـوزؾـو إؾ٧ّ اؾؼ٦ّل بلن الد٦ّظّٟ اؾّٔي ؾقّٗ ؾّٓق٥ّ عؿ٢ّ لا قطوؾى بولحض٦ّر أو 
اؾلؼوء بمؼّٕ اؾعؿ٢ّ لحصؾً ػ٧ّ٬ّ٦ّ لا قعؾ٣ّ بفو إلا اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ ، إن الادمكّٔان 
والخّٕوج أثـوء اؾعؿ٢ّ ؿفؿو ؽون ػنـ٥ّ لا بّٓ وأن قمثّٕ عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ ؼ٢ّّ أو ؽنّٕ ، 

الديؾؿين وقضّٕ بف٣ّ ، وؽّٔؾ١ّ تعطق٢ّ ؿعوؿؾي لا بّٓ وأن قّٕتلّٛ  وقعط٢ّ ؿصوؾّّ
 0عؾقفو ؿعوؿؾي أخّٕى ػمؽ٦ّن اؾـمقهي دؾلقي 

:  إن اِّعؿول ؿمّٕابطي واؾعؿ٢ّ قيمهّٓ بين لحظي وأخّٕى ، ػؾ٦ّ  أخ٨ّ الد٦ّظّٟ
طّٕأ عؿ٢ّ جّٓقّٓ قوموج إؾ٧ّ دّٕعي إنجوز والد٦ّظّٟ غقّٕ ؿ٦ّج٦ّد ػنـ٥ّ لا قؾق٠ّ 

ؿ٦ّظّٟ آخّٕ ، ولا قؾق٠ّ أقضوً أن تعط٢ّ فّٔه الدعوؿؾي  ذّٕعوً و لا عّٕػوً أن قؽؾّٟ بفو
 0اؾم٨ّ ؼّٓ قّٕتلّٛ عؾقفو أؿ٦ّر ؽنقّٕة 

 يثـــــــــــبل 
الديملذـين ، ػؿو  ؾ٦ّ جوء ؿّٕاجّٝ إؾ٧ّ أحّٓى اؾّٓوا٫ّّٕ  وؿعوؿؾم٥ّ عـّٓ أحّٓ الد٦ّظػين

إذن و أـً ِّؼؿـو اؾّٓـقو وؾ٣ّ ـؼعّٓفو ، ؾ٦ّ ؽون فّٔا الدّٕاجّٝ أـو أف٨ّ اؾـمقهي ؟ 
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س أوؾ٧ّ بولحػّٜ وعؾ٧ّ الد٦ّظّٟ أن قعوؿ٢ّ اؾـوس ؽؿو قوى أن قعوؿؾ٦ّه ػوؼ٦ّق اؾـو
 حّٓؽ٣ّ حم٧ّ قوى ِّخق٥ّ ؿو قوى ؾـػي٥ّ{ؿمػ٠ّ عؾق٥ّلا قمؿ٤ّ أ}، ؼول اؾـل٨ّ 

 الخــــسوج ثـــــــلا إذٌ  
: خّٕج خّٕوجوً : بّٕز ؿ٤ّ ؿؼّٕه أو حوؾ٥ّ واـػص٢ّ  224جوء ػ٨ّ الدعه٣ّ اؾ٦ّدقّٛ ص  

 0(  15،  والإذن دل٠ّ ؿعـوه ) ص 
 ٍ الدىظــــــف أخ

 عؾ٧ّ عوطػم١ّ ، وؾؽـ٨ّّ أذمّٕط أن تع٥ّ٬ّّٕ عؾ٧ّ عؼؾ١ّ لا دمال أوجف٥ّ ؾ١ّ
 ؟ ؿؾ١ّ بلا إذن ولدوذا ف٢ّ قه٦ّز ؾ١ّ أن تىّٕج ؿ٤ّ ؿؼّٕ عواؾيمال ف٦ّ : 

ؽ٢ّ ؿ٦ّظّٟ عوؼ٢ّ د٦ّف قؼ٦ّل لا قه٦ّز الخّٕوج ؿ٤ّ ؿؼّٕ اؾعؿ٢ّ إلا بنذن ؿ٤ّ 
٫ّّٕة واِّؿّٕ قع٦ّد ؾ٥ّ ػ٨ّ اؾ٫ّّٕقّٗ الدلوذّٕ ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ ، ِّـ٥ّ ف٦ّ الديك٦ّل اِّول ػ٨ّ اؾّٓا

حّٓود اؾطوعي اؾشّٕعقي ، واؾيلى ػ٨ّ وج٦ّب الادمكّٔان ؽ٨ّ لا تصلّّ اِّؿ٦ّر 
 0ػقفو ػ٧ّ٬ّ٦ّ ػمـعؽّٗ عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ 

ؿ٦ّظّٟ عوؼ٢ّ قىوف اؾؾ٥ّ  فّٔه ف٨ّ الإجوبي الدـطؼقي اؾم٨ّ تُّٕتَه٧ّ ؿ٤ّ ؽ٢ّ
وقىشوه ، ػف٢ّ قؾق٠ّ ب١ّ بعّٓ ذؾ١ّ أن تىّٕج ؿ٤ّ ؿؼّٕ عؿؾ١ّ بلا إذن ؿ٤ّ ر٫ّقي١ّ 

طوعي واجلي ػ٨ّ ذّٕعـو ؾ٦ّؾ٨ّ اِّؿّٕ ، واؾ٫ّّٕقّٗ ف٦ّ وؾ٨ّ أؿّٕ الد٦ّظّٟ ػ٨ّ الدلوذّٕ واؾ
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قَو أَقُّفَو اؾَِّّٔق٤َّ آؿـ٦َُّاْ أطَِقع٦ُّاْ اؾؾ٥َّّ وَأطَِقع٦ُّاْ اؾَّّٕد٦ُّلَ وَأُوْؾ٨ِّ اَِّؿِّْٕ } دا٫ّّٕت٥ّ ؼول تعوؾ٧ّ 
ـم٣ُّْ تمُْؿِـ٦ُّنَ بِوؾؾ٥ِّّ ؿِـؽ٣ُّْ ػَنِن تَـَوزَعم٣ُّْْ ػ٨ِّ ذ٨َّْءٍ ػَُّٕدُّوهُ إِؾ٧َّ اؾؾ٥ِّّ وَاؾَّّٕد٦ُّلِ إِن ؽُ

ؼول اِّؾلوـ٨ّ ػ٨ّ  0 ( 59)اؾـيوء :  { وَاؾْق٦َّْمِ الآخِِّٕ ذَؾ١َِّ خَقٌّْٕ وَأَحْي٤َُّ تَلْوِقلاً
ػ٨ّ  لا طوعي  ؾلشّٕ  }  :  ؼول اؾـل٨ّ  181تحً الحّٓقٌ رؼ٣ّ  1/351اؾصوقوي 

وػ٨ّ الحّٓقٌ ػ٦ّا٫ّّٓ ؽنقّٕة ، أفؿفو أـ٥ّ { ، ؿعصقي اؾؾ٥ّ ; إنمو اؾطوعي ػ٨ّ الدعّٕوف 
لا قه٦ّز إطوعي أحّٓ ػ٨ّ ؿعصقي اؾؾ٥ّ تلورك وتعوؾ٧ّ ، د٦ّاء ػ٨ّ ذؾ١ّ اِّؿّٕاء 

اؾيؿّٝ واؾطوعي عؾ٧ّ الدّٕء الديؾ٣ّ } ٥ّ ؼول أـ ّٕد٦ّل اؾع٤ّ ػ ،واؾعؾؿوء والدشوقّْ 
{ ذا أؿّٕ بمعصقي ػلا دؿّٝ ولا طوعي ػقؿو أحى وؽّٕه ؿو ؾ٣ّ قمؿّٕ بمعصقي ػن

بعٌ جقشو وأؿّٕ عؾقف٣ّ رجلا }  أن رد٦ّل اؾؾ٥ّ  ع٤ّ عؾ٨ّ و ،ؿمػ٠ّ عؾق٥ّ 
يؿع٦ّا ؾ٥ّ وقطقع٦ّا ػلجٍ ـورا وأؿّٕف٣ّ أن قؼموؿ٦ّا ػقفو ػلب٧ّ ؼ٦ّم أن وأؿّٕف٣ّ أن ق

قّٓخؾ٦ّفو وؼوؾ٦ّا إنمو ػّٕرـو ؿ٤ّ اؾـور وأراد ؼ٦ّم أن قّٓخؾ٦ّفو ػلؾّٞ ذؾ١ّ اؾـل٨ّ صؾ٧ّ 
اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ ودؾ٣ّ ػؼول ؾ٦ّ دخؾ٦ّفو أو دخؾ٦ّا ػقفو ؾ٣ّ قّٖاؾ٦ّا ػقفو وؼول لا طوعي ػ٨ّ 

، ػفّٔه الآقوت واِّحودقٌ  ق٥ّعؾ { ؿمػ٠ّؿعصقي اؾؾ٥ّ إنمو اؾطوعي ػ٨ّ الدعّٕوف 
وغقّٕفو ؽنقّٕ قلؿّٕـو بوؾطوعي بولدعّٕوف بغّٚ اؾـظّٕ ع٤ّ ؾ٦ّن أو ذؽ٢ّ أو جـيقي 
الآؿّٕ الدف٣ّ اؾطوعي بولدعّٕوف ، ػوت٠ّ اؾؾ٥ّ وزن اِّؿ٦ّر بمقّٖاـفو اؾشّٕع٨ّ تػ٦ّز 

http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=7605
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=7605
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=7605
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=7605
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=13235
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=13235
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=13235
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=13234
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=13234
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=13234
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=13234
http://www.arabic.islamicweb.com/Books/albani.asp?id=13234
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تُؼَوت٥ِِّ  قَو أَقُّفَو اؾَِّّٔق٤َّ آؿـ٦َُّاْ اتَّؼ٦ُّاْ اؾؾ٥َّّ ح٠ََّّ }بىقّٕي اؾّٓـقو والآخّٕة ، ؼول تعوؾ٧ّ 
 0 ( 102)آل عؿّٕان :  { وَلاَ تَؿ٦ُّت٤َُّّ إِلاَّ وَأـَم٣ُّ ؿُّيْؾِؿ٦ُّنَ

  م إلى الدىظف الدسهىئزسب
 انسسبنخ الأولى  

 ؾّٓؽم٦ّر عوقّٚ اؾؼّٕـ٨ّ وػؼ٥ّ اؾؾ٥ّ ؾؽ٢ّ خقّٕ ؾأخ٨ّ الد٦ّظّٟ : بين قّٓق١ّ خطلي 
 عظى الأيبَخ.. ويساقجخ الله ندي الدىظف

، وتلورك اؾّٔي جع٢ّ ػ٨ّ  بعلوده خلقّٕاً بصقّٕاً ، الحؿّٓ ؾؾ٥ّ اؾّٔي ؽون الحؿّٓ ؾؾ٥ّ
، وف٦ّ اؾّٔي جع٢ّ اؾؾق٢ّ واؾـفور  اؾيؿوء بّٕوجوً وجع٢ّ ػقفو دّٕاجوً وؼؿّٕاً ؿـقّٕاً

، وتلورك اؾّٔي ـّٖل اؾػّٕؼون عؾ٧ّ علّٓه  خؾػي لد٤ّ أراد أن قّٔؽّٕ أو أراد ذؽ٦ّراً
وؾ٣ّ قؽ٤ّ ، اؾّٔي ؾ٥ّ ؿؾ١ّ اؾيؿووات واِّرض وؾ٣ّ قمىّٔ وؾّٓاً  ؾقؽ٦ّن ؾؾعولدين ـّٔقّٕاً

أذفّٓ أن لا إؾ٥ّ إلا اؾؾ٥ّ   ، ؾ٥ّ ذّٕق١ّ ػ٨ّ الدؾ١ّ وخؾ٠ّ ؽ٢ّ ذ٨ّء ػؼّٓره تؼّٓقّٕاً
، وداعقوً إؾ٧ّ  ، بعن٥ّ رب٥ّ فودقوً وؿلشّٕاً وـّٔقّٕاً وأذفّٓ أن ؿوؿّٓاًَ علّٓه ورد٦ّؾ٥ّ

، وؽؾؿو  اؾؾ٥ّ بنذـ٥ّ ودّٕاجوً ؿـقّٕاً، صؾ٧ّ اؾؾ٥ّ ودؾ٣ّ عؾق٥ّ ؽؾؿو تض٦َّّع ؿي١ٌّ وػوح
 .  ، وعؾ٧ّ آؾ٥ّ وصول٥ّ ودؾ٣َّّ تيؾقؿوً ؽنقّٕاً ّٓا بؾل٢ٌّ وـوح، وؽؾؿو ذ غَّّٕد حؿوم وصوح

 عؿــــؾم٣ّ وؽ٢ّ٪ّ ػ٨ّ اؾؽموب ؿّٕتىُ؟             ّٔي ػؿو اؾــ إذا ؼق٢ّ أـم٣ّ ؼّٓ عؾؿم٣ّ
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 وػــ٨ّ عُؿُّٕ أـػـــودُؽ٣ّ ػق٥ّ تُؽمىُ؟               وصـــــويٍِ وؿوذا ؽيلم٣ّ ػ٨ّ ذلوبٍ
 أجقى ب٥ّ إذْ ذاك واِّؿّٕ أصعىُ؟              وؿو اؾّٔي  ػقو ؾقً ذعّٕي ؿو أؼ٦ّل

 : إؾ٧ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ.    خطلم٨ّ فّٔا اؾق٦ّم

،  ، وادملؿـ١ّ عؾ٧ّ أؿوـي : إن اؾؾ٥ّ ادمّٕعوك عؾ٧ّ رعقي أقفو الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ
إِـَّو ع٬ََّّْٕـَو اؾْلؿََوـَيَ عؾ٧ََّ اؾيَّؿَووَاتِ وَاؾْلرَْضِ  }:   ، قؼ٦ّل ج٢ّ ذؽّٕه وحؿَّؾ١ّ ؿيك٦ّؾقي

{  ٥ُّ ؽَونَ ظؾ٦َُّؿوً جَف٦ُّلاًػَلَبق٤ََّْ أَنْ قَوْؿؾِْـَفَو وَأَذْػَؼ٤َّْ ؿِـْفوَ وَحَؿؾََفَو اؾْلـِْيَونُ إِـَّ وَاؾْهِلَولِ
،  ، الد٦ّظّٟ ؿمتم٤ّ وؽ٢ّ ؿو ؽؾػـو اؾؾ٥ّ ب٥ّ ؿ٤ّ عؿ٢ّ ػف٦ّ أؿوـي( ،  72 اِّحّٖاب) 

،  عٍؽؾؽ٣ّ را  } ، واؾؼو٨ّ٬ّ ؿمتم٤ّ ، واؾعوؾ٣ّ ؿمتم٤ّ ، واؾموجّٕ ؿمتم٤ّ والدّٓرس ؿمتم٤ّ
 .  وؽؾؽ٣ّ ؿيك٦ّل ع٤ّ رعقم٥ّ {

، إن الد٦ّظّٟ اؾؽوػّٕ  أقفو الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ :  إـ١ّ تىمؾّٟ ع٤ّ الد٦ّظّٟ اؾؽوػّٕ تموؿوً
، لا قّٕاؼى إلا فّٔه الحقوة  ، وقىوف اؾـوس ، وقّٕاؼى اؾـوس قعؿ٢ّ ؿ٤ّ أج٢ّ اؾّٓـقو

ؿوَ }  ، قؼ٦ّل تعوؾ٧ّ ! ػنن رؼقل١ّ اؾؾ٥ّ ، وحورد١ّ اؾؾ٥ّ ، أؿو أـً قو ؿمؿ٤ّ اؾّٓـقو
ؽ٦ُّنُ ؿ٤ِّْ ـَه٦َّْى ثَلاثَيٍ إِؾَّو ف٦َُّ رَابعُِف٣ُّْ وَلا خَؿْيَيٍ إِؾَّو ف٦َُّ دَودِدُف٣ُّْ وَلا أَدـ٧َّْ ؿ٤ِّْ قَ

ػ٦ََّرَبلمد١َّ }  دلووـ٥ّ وقؼ٦ّل( ، 7 المجودؾي{) ؿَعَف٣ُّْ أَق٤َّْ ؿَو ؽَوـ٦ُّا  ذَؾ١َِّ وَلا أؽَْنََّٕ إِؾَّو ف٦َُّ 
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:  ؼول بعّٚ الدػيّٕق٤ّ ( 93-92 الحهّٕ{)٦ّا قَعْؿَؾ٦ُّنَ  عَؿَّو ؽَوـُؾَـَيْلَؾَـَّف٣ُّْ أَجْؿعَيِنَ 
ادمّٕعوك  : ع٤ّ ؽ٢ّ ؿو ، وؼول ثوؾٌ : ع٤ّ الإيماون ، وؼول غقّٕف٣ّ ع٤ّ لا إؾ٥ّ إلا اؾؾ٥ّ

 0 وف٦ّ اؾصوقّّ،  اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ

قو أقفو الد٦ّظّٟ :  ػ٦ّ اؾّٔي ـػي٨ّ بقّٓه ؾقيلؾـ١ّ اؾؾ٥ّ اِّحّٓ ػ٨ّ ق٦ّم تشقى ػق٥ّ 
نْؼَولَ ذَرَّةٍ ػَؿ٤َّْ قَعؿ٢َّْْ ؿِ}  ل دلووـ٥ّ، قؼ٦ّ اؾـ٦ّاص٨ّ ع٤ّ وظقػم١ّ وع٤ّ عؿؾ١ّ

إذا ؽوـً اؾّٔرة  ( ،8 -7 اؾّٖؾّٖؾي{ )ؼَولَ ذَرَّةٍ ذَّّٕاً قََّٕهُ وَؿ٤َّْ قَعْؿ٢َّْ ؿِنْ خقَّْٕاً قََّٕهُ 
، وـي٦ّا  الحؼقّٕة تُيلل عـفو عـّٓ اؾؾ٥ّ! ػؿو بوؾ١ّ بؼ٦ّم ٬ّقع٦ّا اؾؾ٥ّ ػ٨ّ أعؿوؾف٣ّ

 ، وؾ٣ّ قصقل٦ّا ػ٨ّ أعؿوؾف٣ّ ّٕ طوعي، خّٕج٦ّا ؿ٤ّ اؾّٓوا٫ّّٕ ػ٨ّ غق اؾؾ٥ّ ػ٨ّ وظو٫ّػف٣ّ
ق٦َّْمَ تَهُِّٓ ؽ٢ُُّّ ـَػٍّْٗ ؿوَ  } ، قؼ٦ّل دلووـ٥ّ ، وحلي٦ّا الدمؿـين والديؾؿين بلؿ٦ّاؾف٣ّ

عَؿِؾًَْ ؿ٤ِّْ خَقٍّْٕ ؿُوْضَّٕاً وَؿَو عَؿِؾًَْ ؿ٤ِّْ د٦ُّءٍ ت٦ََّدُّ ؾ٦َّْ أَنَّ بَقْـَفَو وَبَقْـ٥َُّ أؿََّٓاً بَعقِّٓاً 
: تجّٓ اؾـػّٗ ؿو  ؼول أف٢ّ اؾعؾ٣ّ ( ، 30 آل عؿّٕان{ )  ي٥َُّ قُؤَّلمدرُؽ٣ُُّ اؾؾ٥َُّّ ـَػْوَ

ػؿوذا تؼ٦ّل ؾّٕب١ّ أقفو الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ إذا ،  ؼّٓؿً ؿ٤ّ خقّٕ وؿو ؼّٓؿً ؿ٤ّ د٦ّء
،  ، ورأقً ؿعوؿؾم١ّ اؾي٦ّداء ؟! وعَّٕض عؾق١ّ اؾصوو٫ّّٟ ـَشَّٕ ؾ١ّ اؾصوُّٟ

٥ّ ؿوذا تؼ٦ّل ؾؾ ، ، وتـغقص١ّ لحقوتف٣ّ ، وتلخقّٕك ؾؾؿيؾؿين وخّٕوج١ّ ؿ٤ّ دواؿ١ّ
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، قؼ٦ّل  ؟! وؾّٔؾ١ّ جع٢ّ اؾؾ٥ّ عَّّٖ وج٢َّّ ؿ٤ّ ـػي٥ّ رؼقلوً عؾ٧ّ اؾعلّٓ تلورك وتعوؾ٧ّ
  0( 14 الدؾ١ّ{ ) ف٦َُّ اؾؾَّطِقُّٟ اؾْىلَِقُّٕ  أَلا قعَْؾ٣َُّ ؿ٤َّْ خؾ٠َََّ وَ }  دلووـ٥ّ وتعوؾ٧ّ

 خؾ٦ّت وؾؽ٤ّ ؼ٢ّ عؾ٨ّ رؼقىُ              ق٦ّؿوً ػلا تؼ٢ّ  إذا ؿو خؾ٦ّت اؾّٓفّٕ

 ولا أن ؿو قىػ٧ّ عؾق١ّ قغقىُ              ـــــــوعي د ولا تحيبن اؾؾ٥ّ قغػ٢ّ

 0، ػؿو أخػقً ع٤ّ عين اؾؾ٥ّ ، أو ع٤ّ اؾ٦ّزقّٕ ، أو ع٤ّ اِّؿقّٕ إذا أخػقً ع٤ّ الديك٦ّل
 نمبذج في يساقجخ الله عص وجم

، وجؿعـو اؾؾ٥ّ ػ٨ّ الجـي  عؿّٕورػّٝ اؾؾ٥ّ ؿـّٖؾي  -  عؿّٕ ب٤ّ الخطوبؿّٕ  --1
 -بعـ٨ّ ذوة ؿ٤ّ غـؿ١ّ  قو راع٨ّ :   عؿّٕ، ػؼول  ؿّٕ بّٕاعٍ قّٕع٧ّ غـؿوً - عؿّٕبـ

، وف٦ّ  وف٦ّ ؿمؿ٤ّ -ؼول اؾّٕاع٨ّ  - ، وقـمظّٕ صّٓؼ٥ّ ؿّٝ اؾؾ٥ّ قّٕقّٓ أن يمامو٤ّ إيماوـ٥ّ
، ؼول  ! اؾغـ٣ّ ؾيقّٓي : قو أؿقّٕ الدمؿـين - ، وف٦ّ قّٕاؼى اؾؾ٥ّ ػ٨ّ الخؾ٦ّات ؿيؾ٣ّ
: اؾؾ٥ّ أؽلّٕ  ، ؼول اؾّٕاع٨ّ : أؽؾفو اؾ٫ّّٔى : إذا دلؾ١ّ دقّٓك ع٤ّ اؾشوة ػؼ٢ّ  عؿّٕ

ؼول ػف٢ّ   ،: إي واؾؾ٥ّ ، أق٤ّ اؾؾ٥ّ؟!   قلؽ٨ّ وقؼ٦ّل عؿّٕ! أق٤ّ اؾؾ٥ّ؟! ػهؾّٗ  عؿّٕقو 
 : أق٤ّ اؾؾ٥ّ؟! : أق٤ّ اؾؾ٥ّ؟! وف٢ّ ؼول الديك٦ّل ؾـػي٥ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ ؾـػي٥ّ
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وأول خطلي خطلفو عؾ٧ّ ،  الخلاػي  أب٦ّ بؽّٕأب٦ّ بؽّٕ وؿّٕاؼلم٥ّ ؾؾ٥ّ : ت٦ّؾ٧ّ  --2
  أب٨ّ بؽّٕ، ػّٕدوا بقعمف٣ّ ػ٨ّ عـ٠ّ  ، واؾلقعي عؾ٧ّ الديؾؿين الدـلّٕ بؽ٧ّ وأبؽ٧ّ اؾـوس
:  ، ذؽّٕ أف٢ّ اؾيقّٕ ، وأخشوف٣ّ وأورعف٣ّ ؽون أزفّٓ اؾـوس،  ، ػلخّٔفو ذوردة واردة

، ػنذا ف٦ّ قىّٕج ؿ٤ّ الديهّٓ  بعّٓ ؽ٢ّ صلاة ػهّٕ  أبو بؽّٕؽون قمػؼّٓ   عؿّٕأن 
أب٦ّ ، ػّٓخ٢ّ  وراءه ق٦ّؿوً ؿ٤ّ اِّقوم عؿّٕإؾ٧ّ ٬ّوحقي ؿ٤ّ ٦ّ٬ّاح٨ّ الدّٓقـي ، ػّٔفى 

بعّٓه إؾ٧ّ  عؿّٕ; دخ٢ّ  ، ػؾؿو خّٕج ، وؿؽٌ ػقفو دوعي ث٣ّ خّٕج خقؿي بؽّٕ
: أـو  ؟ ؼوؾً : قو أؿي اؾؾ٥ّ! ؿ٤ّ أـًِ ، ؼول ؾؾعه٦ّز ، ػ٦ّجّٓ عه٦ّزاً وأطػولاً الخقؿي

:  ، ؼول ، وفملاء اِّطػول ؿوت أب٦ّف٣ّ ؿ٤ّ دـ٦ّات ؽلقّٕة عؿقوء عه٦ّز حيقّٕة
، وؾؽ٤ّ  ّٕأبو بؽلا تعّٕف  -: لا أعّٕػ٥ّ  ؟ ؼوؾً وؿ٤ّ فّٔا اؾشقّْ اؾّٔي قّٓخ٢ّ إؾقؽ٣ّ

،  ، ػقؽـّٗ بقمـو : قّٓخ٢ّ عـّٓـو : ؿوذا قػع٢ّ؟ ؼوؾً ؼول – أبو بؽّٕاؾؾ٥ّ قعّٕف 
بقّٓه عؾ٧ّ رأد٥ّ  عؿّّٕٕج ، ػضّٕب ، ث٣ّ قى ، وقصـّٝ ؾـو طعوؿـو وقوؾى ذقوفـو

ؿ٤ّ قػع٢ّ ؿن٢ّ فّٔا اؾػع٢ّ؟! ؿ٤ّ ، ! أتعلً الخؾػوء بعّٓك   أبو بؽّٕقو  : وبؽ٧ّ وؼول
،  اِّؽلّٕ اؾصّٓق٠ّقمّٕصّٓ ؿن٢ّ فّٔا اؾمّٕصّٓ؟! ؿ٤ّ قىّٓم ؿن٢ّ فّٔه الخّٓؿي؟! إـ٥ّ 

، ؼول  أب٦ّ بؽّٕولدو ؿوت ، لا قـيوه  أب٨ّ بؽّٕػلخّٔ دردوً ؿ٤ّ  عؿّٕوؾّٔؾ١ّ ت٦ّؾ٧ّ 
، وؿو  ، واؾؾ٥ّ ؿو ؾليً ؿ٤ّ ثقوب الديؾؿين ، وفّٔه اؾنقوب : خّٔوا فّٔه اؾلغؾي ِّفؾ٥ّ
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:  ، وؼ٦ّؾ٦ّا عؿّٕ ب٤ّ الخطوب، واذفل٦ّا بفّٔه اؾلغؾي واؾنقوب إؾ٧ّ  أخّٔتُ ؿ٤ّ طعوؿف٣ّ
لا  ، ػ٨ّ أؿ٦ّال اِّؿي عؿّٕ، ػوت٠ّ اؾؾ٥ّ قو  أب٨ّ بؽّٕ! فّٔه بؼقي ؿقّٕاث  عؿّٕقو 

 أصوب٥ّ عوم وجوع ؿّٝ الديؾؿين عؿّٕػؾؿو ت٦ّؾ٧ّ   ،قصّٕعـ١ّ اؾؾ٥ّ ؿصّٕعوً ؽؿصّٕع٨ّ 
، قؼ٦ّل عؾ٧ّ الدـلّٕ ق٦ّم الجؿعي وبطـ٥ّ  وً حّٖقـوً ؿوموجوً، ػلؼ٨ّ جو٫ّعوً ذوحل

 0 ؼَّْٕؼِّْٕ أو لا تُؼَّْٕؼِّٕ واؾؾ٥ّ لا تشلّٝ حم٧ّ قشلّٝ أطػول الديؾؿين:  قُؼَّٕؼِّْٕ ؿ٤ّ الج٦ّع

واؾؾ٥ّ اؾّٔي لا إؾ٥ّ :  قلؽ٨ّ وقصقّّ  عؿّٕ ب٤ّ الخطوبعؿّٕ وؿّٕاؼلم٥ّ ؾؾ٥ّ :  --3
إلا ف٦ّ ؾ٦ّ عنّٕت بغؾي ػ٨ّ ٬ّػوف دجؾي بـوؾعّٕاق ; لخشقًُ أن قيلؾـ٨ّ اؾؾ٥ّ ق٦ّم 

،  فّٔه ؿّٕاؼلي اؾ٦ّاحّٓ اِّحّٓ ؟  عؿّٕ: ؾ٣َِّ ؾ٣َّْ تصؾّّ ؾفو اؾطّٕق٠ّ قو  اؾؼقوؿي عـفو
} اؾؾف٣ّ ؿ٤ّ وَؾ٨ِّ ؿ٤ّ أؿّٕ أؿم٨ّ  وؾّٔؾ١ّ ؼول عؾق٥ّ اؾصلاة واؾيلام ػقؿو صَّّّ عـ٥ّ

،  قّٕاًذقكوً ػش٠َّّ عؾقف٣ّ ػوذؼ٠ّ عؾق٥ّ { اؾؾف٣ّ ؿ٤ّ وَؾ٨ِّ ؿ٤ّ أؿّٕ أؿم٨ّ ذقكوً وؾ٦ّ قي
،  ، أو وزارة ػش٠ّ عؾقف٣ّ ػوذؼ٠ّ عؾق٥ّ ، أو إؿورة ، أو إدارة ، أو ؿشقىي وؾ٦ّ وظقػي

، قش٠ّ اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ ؽؿو ذ٠ّ عؾ٧ّ  غّٓاً تؽ٦ّن الدشؼي عؾق٥ّ ق٦ّم اؾعّٕض اِّؽلّٕ
، والجّٖاء  ، وعؾ٧ّ اِّراؿ٢ّ واِّقموم والمحموجين ، وعؾ٧ّ الديوؽين واؾػؼّٕاء الديؾؿين

، ق٦ّم لا حوؽ٣ّ إلا اؾؾ٥ّ  ودؿوً خودكوً ذؾقلاً حؼقّٕاً، ق٦ّؼػ٥ّ اؾؾ٥ّ ـ ؿ٤ّ جـّٗ اؾعؿ٢ّ
؟ لد٤ّ  } لد٤ّ الدؾ١ّ اؾق٦ّم ق٦ّم قـودي بص٦ّت قيؿع٥ّ ؿَـ٤ّ ؼَُّٕب ؽؿو قيؿع٥ّ ؿَـ٤ّ بعَُّٓ
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،  { : ؾؾ٥ّ اؾ٦ّاحّٓ اؾؼفور الدؾ١ّ اؾق٦ّم؟ لد٤ّ الدؾ١ّ اؾق٦ّم؟ ػقهقى ـػي٥َّ بـػي٥ّ وقؼ٦ّل
٨ّ ػوحمهى ع٤ّ خؾَُّمِف٣ّ : } ؿ٤ّ ولاه اؾؾ٥ّ أؿّٕاً ؿ٤ّ أؿّٕ أؿم أـ٥ّ ؼول وصّّ عـ٥ّ 

: ؿ٤َّ ت٦ّؾ٧ّ أؿّٕاً  وحوجمف٣ّ احمهى اؾؾ٥ّ ع٤ّ خؾَُّم٥ِّ وحوجم٥ّ ق٦ّم اؾؼقوؿي { والدعـ٧ّ
 ، وعط٢ّ أعؿول اؾـوس ، واعمّٔر بولدعوذقّٕ ع٤ّ عؿؾ٥ّ صغقّٕاً أو ؽلقّٕاً ػلوصّٓ أب٦ّاب٥ّ

، احمهى اؾؾ٥ّ عـ٥ّ وع٤ّ خؾم٥ّ  ، وؿعوؿلاتف٣ّ ، وأخّٕ ؿؼوصّٓف٣ّ ، وأخّٕ إجّٕاءاتف٣ّ
، ولا قمثّٕه  ، ػلا قؼض٨ّ اؾؾ٥ّ ؾ٥ّ حوجي لؾم٥ّ ق٦ّم اؾعّٕض اِّؽلّٕوحوجم٥ّ وؿي

 0 ، جّٖاء ؿو ـؽَّّٓ عؾ٧ّ اِّؿي الإدلاؿقي بّٕحؿي

إؾ٧ّ  دعقّٓ ب٤ّ عوؿّٕ عؿّٕ ب٤ّ الخطوبدعقّٓ ب٤ّ عوؿّٕ وؿّٕاؼلم٥ّ ؾؾ٥ّ : أرد٢ّ  --4
، وؿ٤ّ أصّٓق  ؿ٤ّ أزفّٓ اؾـوس وأعلّٓف٣ّ دعقّٓ ب٤ّ عوؿّٕ، وؽون  حؿّٙ واؾقوً وأؿقّٕاً

ػم٦ّؾ٧ّ ولاقي حؿّٙ ، وؿؽٌ  دعقّٓ ب٤ّ عوؿّٕ، ػّٔفى  اؾـوس ؿّٝ رب اؾـوس
عؾ٧ّ  عؿّٕ، وؿَّّٕ  ، قعقّ٘ عقشي اؾػؼقّٕ ، وؽون ؿ٤ّ خقّٕة اؾـوس عـّٓف٣ّ دـ٦ّات
، ػؾؿو وص٢ّ  ، وقووؽؿف٣ّ أؿوم اؾـوس ، وقيلل اؾّٕعوقو ع٤ّ اِّؿّٕاء أؿّٕا٥ّ٫ّ قيلؾف٣ّ

، ؿ٤ّ  : ػق٥ّ ؽ٢ّ خقّٕ ، ػؼوؾ٦ّا عقّٓ ب٤ّ عوؿّٕدإؾ٧ّ حؿّٙ دلل أف٢ّ حؿّٙ ع٤ّ 
: وؿو  عؿّٕ، ؼول  ، وؿ٤ّ أعلّٓف٣ّ وأزفّٓف٣ّ ؾ٦ّلا أن ػق٥ّ أربّٝ خصول أصّٓق اؾـوس

 عؿّٕؼول  - : قملخّٕ ػ٨ّ دواؿ٥ّ أي –: لا قىّٕج ؾـو حم٧ّ قمعوؾ٧ّ اؾـفور  ف٨ّ؟ ؼوؾ٦ّا
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: وؾ٥ّ ق٦ّم  ؟  ؼوؾ٦ّا : واؾنوـقي ؼول  ،  عـّٓه درَّة ، قمدب بفو عؿّٕو  -: فّٔه واحّٓة 
: لا قىّٕج إؾقـو ػ٨ّ ؾق٢ّ  ؟  ؼوؾ٦ّا : واؾنوؾني ؼول ، ػ٨ّ اِّدل٦ّع لا قىّٕج إؾقـو ػق٥ّ

: إذا أصلّّ ػ٨ّ ؿهؾّٗ الحؽ٣ّ  ؟  ؼوؾ٦ّا : واؾّٕابعي ؼول،  ٥ّؿفؿو طّٕؼـو عؾ٧ّ بوب
ؾف٣ّ لا : اؾ وؼّٓ تّٕؼّٕؼً عقـوه بوؾّٓؿ٦ّع عؿّٕؼول  ،  أُغؿ٨ّ عؾق٥ّ حم٧ّ قُّٕش بولدوء

فّٔا حؽ٣ّ  -رد عؾ٧ّ ـػي١ّ  ! دعقّٓ، ؼ٣ّ قو  دعقّٓ ب٤ّ عوؿّٕتىقى ظـ٨ّ ػ٨ّ 
واؾؾ٥ّ ؾ٦ّددتُ أن أدمّٕ فّٔا اِّؿّٕ ؾؽ٤ّ ؿو :  دعقّٓؼول  -، واؾّٕعقي جؾ٦ّس وؿـوصػي

،  : أـ٨ّ لا أخّٕج إلا إذا تعوؾ٧ّ اؾـفور دام أـف٣ّ تؽؾؿ٦ّا ػلؿو ؼ٦ّؾف٣ّ قو أؿقّٕ الدمؿـين
،  ، وأصـّٝ طعوم إػطوري ، ػلجؾّٗ ػ٨ّ بقم٨ّ ػوؿّٕأت٨ّ ؿّٕقضي وؾقّٗ ؾ٨ّ خودم

خّٕج : لا أ : وأؿو ؼ٦ّؾف٣ّ ؟  ؼول : واؾنوـقي ؼول  ، ، ث٣ّ أخّٕج إؾقف٣ّ وأصؾ٨ّ اؾضو٧ّ
، وجعؾًُ ؾّٕب٨ّ اؾؾق٢ّ أصؾ٨ّ وأدع٦ّ اؾؾ٥ّ حم٧ّ  ، ػؼّٓ جعؾًُ ؾف٣ّ اؾـفور ؾف٣ّ بؾق٢ّ

،  : إن ؾ٨ّ ق٦ّؿوً لا أخّٕج ػق٥ّ إؾقف٣ّ : وأؿو ؼ٦ّؾف٣ّ ؟  ؼول : واؾنوؾني ؼول  ، اؾيوّٕ
: وأؿو اؾّٕابعي ػنــ٨ّ حضّٕتُ  ؟  ؼول : واؾّٕابعي ؼول  ، ػق٦ّم أغي٢ّ ثقوب٨ّ ػق٥ّ

، ػؽؾؿو تّٔؽّٕتُ  ػ٨ّ ؿؽي وأـو ؿشّٕك وف٦ّ ؿيؾ٣ّ ػؿو ـصّٕت٥ُّ خلقى ب٤ّ عّٓيؿؼم٢ّ 
: الحؿّٓ ؾؾ٥ّ اؾّٔي ؾ٣ّ قىقى ظـ٨ّ  وؼول عؿّٕ، ػمفؾ٢ّ وج٥ّ  ذاك اؾق٦ّم أُغؿ٨ّ عؾ٨ّ

فو ! واؾؾ٥ّ لا أت٦ّؾ٧ّ ؾ١ّ ولاقي بعّٓ : قو أؿقّٕ الدمؿـين  دعقّٓ ب٤ّ عوؿّٕ، ؼول  ػق١ّ
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قىّٕج حم٧ّ حودل٥ّ ػ٨ّ  عؿّٕ، وؾؽ٤ّ ؿو تّٕؽ٥ّ  ث٣ّ تّٕك اؾ٦ّلاقي وخّٕج ، أبّٓاً
، ػ٦ّجّٓه ؿو أخّٔ  ، وعّٕض عؾق٥ّ اؾّٓواوق٤ّ اِّؿ٦ّال وػ٨ّ الخّٖا٤ّ٫ّ وػ٨ّ اِّحؽوم

أصووب  فملاء ، ، بصوػي وذؿؾي وعصو ، وإنمو خّٕج ؽؿو دخ٢ّ درفؿوً ولا دقـوراً
 0 ؿوؿّٓ عؾق٥ّ اؾصلاة واؾيلام

 َداء إلى الدىظف الدسهى

ل الديؾ٣ّ! اعؾ٣ّ إذا جؾيً عؾ٧ّ ؽّٕدق١ّ ػقو أقفو الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ :  وقو أقفو الديك٦ّ
، وعؿو تصّٕػً  ، ػقيلؾ١ّ عؿو ػعؾً أن اؾؾ٥ّ د٦ّف قهؾي١ّ ق٦ّم اؾعّٕض اِّؽلّٕ

وَؾَؼَّْٓ جِكْمُؿ٦ُّـَو ػَُّٕادَى ؽَؿَو خؾََؼْـوَؽ٣ُّْ أَوَّلَ ؿََّّٕةٍ وَتََّٕؽْم٣ُّْ ؿَو خ٦ََّّؾْـَوؽ٣ُّْ  }ؼول تعوؾ٧ّ 
عوَءَؽ٣ُُّ اؾَِّّٔق٤َّ زَعَؿم٣ُّْْ أَـَّف٣ُّْ ػِقؽ٣ُّْ ذَُّٕؽَوءُ ؾؼََّْٓ وَرَاءَ ظُف٦ُّرِؽ٣ُّْ وَؿَو ـََّٕى ؿَعَؽ٣ُّْ ذُػَ

إِنْ ؽ٢ُُّّ  تعوؾ٧ّ } وؼول( ، 94اِّـعوم:) {تَؼَطََّّٝ بقَْـَؽ٣ُّْ و٢ََّ٬َّّ عَـْؽ٣ُّْ ؿَو ؽُـْم٣ُّْ تَّْٖعُؿ٦ُّنَ  
وعَََّّٓف٣ُّْ عَّٓاًّ   ؿ٤َّْ ػ٨ِّ اؾيَّؿَووَاتِ وَاؾْلَرْضِ إِؾَّو آت٨ِّ اؾَّّٕحْؿ٤َِّ علَّْٓاً  ؾَؼَّْٓ أَحْصوَف٣ُّْ

 0(  95 - 93 ؿّٕيم{)  وَؽؾُُّف٣ُّْ آتِق٥ِّ ق٦َّمَْ اؾْؼِقَوؿَيِ ػَّْٕداً

 قــوهُـــــوارح٣ّ أقو رب ذـلوً ؼّٓ جــــــ     بّٖؾمــــــــــو قو رب عػ٦ّك لا تلخّٔ

 ــــوهُـــــــػنن ت٦ّؾً بلاقوـو ـيقـــــــــــ     بـــــــو ؽ٣ّ ـطؾى اؾؾ٥ّ ػ٨ّ ٬ّّٕ قو٢ّ
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 ـوهُػنن رجعـو إؾ٧ّ اؾشوط٨ّ عصق     ودػقـمـ ه ػ٨ّ اؾلوّٕ أن قـه٨ّـّٓع٦ّ

 ــّٜ اؾؾ٥ُّـــــــػؿو دؼطـو ِّن الحوػــــــــــ     دعـــيٍ وـّٕؽى الج٦ّ ػ٨ّ أؿ٤ّ وػ٨ّ

 ــوهُــــــاؾؼ٦ّم ف٣ّ ؿو ؾف٣ّ ػ٨ّ اؾـوس أذلـ     ورعٍ ؽ٤ّ ؽوؾصووبي ػ٨ّ زفّٓ وػ٨ّ

 ـّٕاهُـــــــــؽ٣ّ عوبّٓ دؿع٥ّ ػ٨ّ الخّٓ أج     اؾظلام بفــــــــ٣ّ عُلَّود ؾق٢ّ إذا ج٤َّّ

 ـوهُــــــفل٦ّا إؾ٧ّ الد٦ّت قيمهّٓون رؤقـ     الجفود بفـــ٣ّ وأُدُّْٓ غوبٍِ إذا ـودى

 ـوهُــــــــقشقلمدّٓوا ؾــــو ؿـــهّٓاً أ٬ّـــعــــــ     ؿنؾف٣ّ ـػـــّٕاً قو رب ػوبعٌ ؾـو ؿ٤ّ

،  ٣ّ ولجؿقّٝ الديؾؿين، وأدمغػّٕ اؾؾ٥ّ اؾعظق٣ّ الجؾق٢ّ ؾ٨ّ وؾؽ أؼ٦ّل ؿو تيؿع٦ّن
 0  ، إـ٥ّ ف٦ّ اؾم٦ّاب اؾّٕحق٣ّ ػودمغػّٕوه وت٦ّب٦ّا إؾق٥ّ

  ثمساد انصدق يع الله عص وجم

واؾصلاة واؾيلام  الحؿّٓ ؾؾ٥ّ رب اؾعولدين وؾ٨ّ اؾصولحين ولا عّٓوان إلا عؾ٧ّ اؾظولدين
 أؿو بعّٓ             وعؾ٧ّ آؾ٥ّ وصول٥ّ واؾموبعين عؾ٧ّ إؿوم الدمؼين وؼّٓوة اؾـوس أجؿعين

ؿـفو اؾّٓعوء ؾ٥ّ اؾّٔي ف٦ّ ؿ٤ّ  :  نن الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ إذا صّٓق ؿّٝ اؾؾ٥ّ ؽيى أؿ٦ّراًػ
،  أعظ٣ّ اِّعؿول عـّٓ اؾؾ٥ّ ، واؾنـوء الحي٤ّ قّٕدؾ٥ّ اؾؾ٥ّ ؾؾؿىؾّٙ اؾصودق
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، وقّٓع٦ّن ؾ٥ّ بوؾميفق٢ّ ؽؿو دف٢َّّ أعؿوؾف٣ّ  ػقّٓع٦ّن ؾ٥ّ بوؾم٦ّػق٠ّ واؾفّٓاقي
،  ٦ّم اؾعّٕض اِّؽلّٕوؿعوؿلاتف٣ّ ، والد٦ّظّٟ اؾصودق قيف٢ّ اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ الحيوب ق

ققيّٕ اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ أؿّٕه  واـمػوع٥ّ ؿ٤ّ ذؾ١ّ اؾعؿ٢ّ ؽؿو قيّٕ عؾ٧ّ الديؾؿين أؿ٦ّرف٣ّ
 0 ق٦ّم الحيوب

 خُبَخ ثعض الدىظفين نلأيبَخ
، ولا قىوف اؾؾ٥ّ ػ٨ّ علود  ، ولا قّٕع٧ّ اؾؾ٥ّ وؾؽ٤ّ وُجّٓ ؿ٤ّ اؾـوس ؿ٤ّ لا قّٕاؼى اؾؾ٥ّ

،  مىؾػوً ؿملخّٕاً، ػقلؼ٧ّ ػ٨ّ بقم٥ّ ؿ ، وُجّٓ ؿـف٣ّ ؿ٤ّ قملخّٕ ػ٨ّ دواؿ٥ّ اؾؾ٥ّ
، دقه  ، ػنذا حضّٕ د٦َّّف ػ٨ّ عؿؾ٥ّ وؿعوؿلات اؾـوس وؿصولحف٣ّ ؿّٕؽ٦ّـي بمؽمل٥ّ

، ولا  ، ولا ح٠ّ اؾضعقّٟ لا قّٕاع٨ّ ح٠ّ الديؽين ، ، ؿملهلمدّّ ػ٨ّ تصّٕػوت٥ّ ػ٨ّ خؾُُؼ٥ّ
، ب٢ّ بعضف٣ّ لا تمطؾى ؿـ٥ّ الدعوؿؾي وؼموً ط٦ّقلاً ػمؽنّٕ  ح٠ّ الديوػّٕ الدـؼطّٝ

، ػقـؼطّٝ  ، واِّذفّٕ بعّٓ اِّذفّٕ وبقّٝ بعّٓ اِّدوبقّٝ، ػقَعُِّٓ اِّد الإجّٕاءات
،  ، ػقهوزق٥ّ اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ ق٦ّم اؾعّٕض اِّؽلّٕ الديؾ٣ّ بلوب٥ّ واؾقمق٣ّ والديؽين واِّرؿؾي

، ولا  لا قمعوؿ٢ّ بولخؾ٠ّ الحي٤ّ وبعضف٣ّ إذا حضّٕ ؽوـً تصّٕػوت٥ّ غقّٕ دؾقؿي ،
; وفّٔا ؾؼؾي  ، وؾؽ٤ّ تجّٓه ؿعيّٕاً ؿعملوً ذّٕدوً ؿمؽلّٕاً عؾ٧ّ علود اؾؾ٥ّ بوؾّٕحؿي

ولا دقّٕة أصووب٥ّ ، وؿـف٣ّ ؿ٤ّ  ; وِّـ٥ّ ؿو عّٕف دقّٕة ؿوؿّٓ  الإيماون ػ٨ّ ؼؾل٥ّ
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، وقىّٕج ػ٨ّ أؿ٦ّر ذاتقي ذىصقي  قىّٕج أثـوء اؾّٓوام ػقمّٕك وظقػم٥ّ وعؿؾ٥ّ
،  ، وؿو عؿ٢ّ عؿؾ٥ّ ، قىّٕج إؾ٧ّ الديمشػ٧ّ أو اؾي٦ّق ؾلقم٥ّ وِّغّٕا٥ّ٬ّ الخوصي

ؿوَـَيَ عؾ٧ََّ اؾيَّؿَووَاتِ وَاؾْلَرْضِ وَاؾْهِلَولِ ػَلَبَق٤َّْ أنَْ إِـَّو ع٬ََّّْٕـَو اؾْلَ }ػؼّٓ خون اِّؿوـي  
،  (72 اِّحّٖاب{)قَوْؿؾِْـَفَو وَأَذْػَؼ٤َّْ ؿِـْفَو وَحَؿؾََفَو اؾْلِـْيَونُ إِـ٥َُّّ ؽَونَ ظؾ٦َُّؿوً جَف٦ُّلاً  

، وربمو قـي٧ّ  ، ػقوقّٟ وؿـف٣ّ ؿ٤ّ لا قّٕاع٨ّ اؾؾ٥ّ عَّّٖ وج٢َّّ ػ٨ّ أعؿول الديؾؿين
; ػقؼّٓم ؼّٕقل٥ّ وحلقل٥ّ وقُلعّٓ فّٔا وقُؼّٕب فّٔا ِّؿ٦ّر  صوف ػ٨ّ الدعوؿؾيالإـ

 0 دـق٦ّقي د٦ّف قُيلل عـفو ق٦ّم قلعنّٕ ؿو ػ٨ّ اؾؼل٦ّر وقُوص٢َّّ ؿو ػ٨ّ اؾصّٓور
      الدثبنُخ الإيمبَُخ نجعض الدىظفين

،  ، وأـف٣ّ ٬ّّٕب٦ّا أروع اِّؿنؾي وؼّٓ عُؾ٣ّ ؿ٤ّ بعّٚ الد٦ّظػين أـف٣ّ بؾغ٦ّا الدنوؾقي الإيماوـقي
، بؾّٞ ؿ٤ّ  ، قعقّ٘ ػ٨ّ فّٔا اؾعصّٕ وؼّٓ دؿعـو ع٤ّ ؿ٦ّظّٟ عظق٣ّ ؿ٤ّ عظؿوء الإدلام

،  ت٦ّا٬ّع٥ّ وصّٓؼ٥ّ ؿّٝ اؾؾ٥ّ أن قوودى ـػي٥ّ عؾ٧ّ اؾّٓؼو٠ّ٫ّ ػ٨ّ الحض٦ّر والاـصّٕاف
، ؿ٤ّ ؼصّٙ  ، ودعو ؾ٥ّ الديؾؿ٦ّن ، وتّٕى وجف٥ّ ػق٥ّ اؾـ٦ّر وؾّٔؾ١ّ أصؾّّ اؾؾ٥ّ ؾ٥ّ حوؾ٥ّ

،  أن قمص٢ّ بلفؾ٥ّ لا قمص٢ّ ؿ٤ّ ؿؽمل٥ّ : أـ٥ّ إذا أراد ، وف٦ّ ؿعّٕوف فّٔا الد٦ّظّٟ اؾعظق٣ّ
، وإنمو  ، وؾ٣ّ قلذن ؾ٨ّ ولاة اِّؿّٕ أن أتص٢ّ عؾ٧ّ بقم٨ّ : فّٔا اؾفوتّٟ ؾؾؿيؾؿين قؼ٦ّل

، وفّٔا ف٦ّ اؾ٦ّرع اؾصودق اؾّٔي د٦ّف قهّٓه ػ٨ّ  و٬ُّّٝ فّٔا اؾفوتّٟ ؾؾؿصوؾّّ اؾعوؿي
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و٫ّػ٥ّ ، وؾؽ٤ّ ق٦ّجّٓ ؿ٤ّ الآخَّٕق٤ّ ؿ٤ّ قؾطّْ صو ؼلّٕه ق٦ّم قُـ٦ََّّر ؾ٥ّ ؼلُّٕه بعؿؾ٥ّ اؾصوؾّّ
 0 ضوء بلعؿول لا ت٨ّ٬ّّٕ اؾ٦ّاحّٓ اِّحّٓاؾلق

 عهً الدىظف أٌ َساقت الله

،  ، أو عؾ٧ّ عؿ٢ّ حيوبوت ؾقيً بصوقوي إن اؾميّٕع عؾ٧ّ الاـصّٕاف ؼل٢ّ وؼم٥ّ
، أو عؾ٧ّ الاذمغول ؿّٝ  ، أو عؾ٧ّ ؿؽولدي لا تمّٗ إؾ٧ّ عؿؾ٥ّ بصؾي أو عؾ٧ّ تّٖوقّٕ أوراق

، وف٦ّ  اؾيوعوت اؾط٦ّقؾي، وتّٕك الدّٕاجّٝ وؾؼّٓ تعوط٧ّ  زؿلا٥ّ٫ّ بوّٓقٌ جوـل٨ّ
، اؾّٔق٤ّ ؼوؿ٦ّا عؾ٧ّ  ، ولا ق٨ّ٬ّّٕ وُلاة اِّؿّٕ ، وفّٔا لا ق٨ّ٬ّّٕ اؾؾ٥ّ قـمظّٕ وراء اؾلوب

: أـفو خقوـي صّٕقوي وجّٕح ؾشع٦ّر الديؾؿين لا  ، وؿعـ٧ّ ذؾ١ّ الحؽ٣ّ بمو أـّٖل اؾؾ٥ّ
واؾّٔي قـمظّٕ ؿّٕاؼلي الديك٦ّل اؾّٔي ػ٦ّؼ٥ّ ولا قّٕاؼى اؾؾ٥ّ ،  عَّّٖ وج٢َّّ قّٕقّٓه اؾؾ٥ّ

؟! أتّٕاؼى اؾضعقّٟ ولا تـّٕاؼـى  ، أتّٕاؼى اؾعلّٓ ولا تّٕاؼى الد٦ّؾ٧ّ مؿ٤ّؾقّٗ بم
قَيْمَىْػ٦ُّنَ ؿ٤َِّ اؾـَّوسِ وَلا قَيْمَىْػ٦ُّنَ ؿ٤َِّ اؾؾ٥َِّّ وَف٦َُّ ؿَعَف٣ُّْ إِذْ قُلَقلمدم٦ُّنَ ؿوَ }  اؾؼـ٦ّي؟! 

  0( 108 اؾـيوء{)   لا ق٧َّ٬َّّْٕ ؿ٤َِّ اؾْؼ٦َّْلِ
 واؾـػّٗ داعقيٌ إؾ٧ّ اؾطغقونِ              ظُؾْؿَــــي وإذا خؾ٦ّت بِّٕقْلَي ػ٨ّ

 ّٕاـ٨ّــإن اؾّٔي خؾ٠ّ اؾظلام ق              ؾفو ػودمّّ ؿ٤ّ ـظّٕ الإؾ٥ّ وؼ٢ّ
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، ارح٣ّ أؿي ؿوؿّٓ  : ادمو٢ّ راتل١ّ بوؾعؿ٢ّ اؾصوؾّّ اؾصودق أقفو الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ
،  ; ؾمـول ؿ٤ّ اؾؾ٥ّ عَّّٖ وج٢َّّ الدن٦ّبي واِّجّٕ ، اصّٓق ؿّٝ اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ اؾصلاة واؾيلام

،  وػؼ١ّ اؾؾ٥ّ ، اؾّٓعوء  ، وؾمـول ؿ٤ّ أؿي اؾّٕد٦ّل  ٤ّ الديك٦ّؾين اؾشؽّٕ واؾنـوءوؿ
 0 ، وبصَّّٕك ق٦ّم تعؿ٧ّ اؾؼؾ٦ّب ، وت٦ّلاك ػ٨ّ اؾّٓارَق٤ّ ودّٓد اؾؾ٥ّ خطوك

 0( .islamweb.net WWWراجّٝ اؾشلؽي الإدلاؿقي عؾ٧ّ الاـمّٕـً  ) 

 انثبَُخ سسبنخ ان
قؼ٦ّل :  ّٕ ػ٨ّ ؿهؾي اؾّٓع٦ّة ػ٨ّ ؿؼول ؾ٥ّ ـش ؼول اؾشقّْ اؾّٓؽم٦ّر عوقّٚ اؾؼّٕـ٨ّ

إِـَّو ع٬ََّّْٕـَو اؾْلَؿَوـَيَ عؾ٧ََّ اؾيَّؿَووَاتِ وَاؾْلَرْضِ وَاؾْهِلَولِ ػَلَبَق٤َّْ أنَ اؾؾ٥ّ دلووـ٥ّ } 
،  ( 72)اِّحّٖاب   { قَوْؿؾِْـَفَو وَأَذْػَؼ٤َّْ ؿِـْفَو وَحَؿؾََفَو اؾْنِـيَونُ إِـ٥َُّّ ؽَونَ ظؾ٦َُّؿوً جَف٦ُّلاً

متم٤ّ ، ود٦ّف قيلؾ١ّ اؾؾ٥ّ ع٤ّ عؿؾ١ّ وع٤ّ وؼم١ّ ، والد٦ّظّٟ إـ١ّ أقفو الد٦ّظّٟ ؿ
الدنوؾ٨ّ الديؾ٣ّ ف٦ّ اؾّٔي راؼى اؾؾ٥ّ ؼل٢ّ أن قّٕاؼى ؿيك٦ّؾق٥ّ ، وادمّٕع٧ّ اؾؾ٥ّ عؾ٧ّ 

 0عؿؾ٥ّ ػّٕعوه ووػؼ٥ّ ودّٓده 
أقفو الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ : إن المجمؿّٝ ابمؾ٨ّ بلعّٚ الد٦ّظػين اؾّٔق٤ّ ؿو حؿّٓت دقّٕتف٣ّ ، 

ج اؾم٨ّ ظفّٕت عؾ٧ّ بعّٚ الدؼصّٕق٤ّ وؿو صؾوً دّٕقّٕتف٣ّ ، وؿ٤ّ فّٔه اؾـؿوذ
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ؿ٦ّظّٟ تىؾّّّّٟ ع٤ّ دواؿ٥ّ ػؿو جوء أول اؾ٦ّؼً ، وفّٔا ؼّٓ أـؼّٙ حظ٥ّ وحؼ٥ّ ، 
وؿ٦ّظّٟ آخّٕ قىّٕج أثـوء وؼً اؾّٓوام ولا قّٕاؼى اؾؾ٥ّ ػ٨ّ دوعوت اؾعؿ٢ّ ودؼو٫ّؼ٥ّ 
، وؿ٦ّظّٟ ثوؾٌ أخّّٕ اؾـوس والديؾؿين ػ٨ّ ؿعوؿلاتف٣ّ وإجّٕاءاتف٣ّ ػلوؼػف٣ّ أدّٕابوً 

ػ٨ّ ؿ٦ّاعقّٓف٣ّ ػعطؾ٦ّّا أعؿوؾف٣ّ وأذغوؾف٣ّ وػورؼ٦ّا بق٦ّتف٣ّ بين قّٓق٥ّ ، وؿوط٢ّ 
اؾؾف٣ّ ؿ٤ّ وؾ٨ّ ؿ٤ّ أؿّٕ أؿم٨ّ ذقكوً ػَش٠َّ } ػقؿو صّّ عـ٥ّ  وأطػوؾف٣ّ ، قؼ٦ّل اؾـل٨ّ 

ؿ٤ّ ولاّه اؾؾ٥ّ أؿّٕاً ؿ٤ّ أؿّٕ أؿم٨ّ  }أـ٥ّ ؼول  وصّّ عـ٥ّ { عؾقف٣ّ ػوذؼ٠ّ عؾق٥ّ 
اؾؼقوؿي  ؾؾ٥ّ دون حوجم٥ّ وخؾم٥ّ ق٦ّمػوحمهى وؿع٥ّ حوجمف٣ّ وخؾمف٣ّ ، احمهى ا

، ػوت٠ّ اؾؾ٥ّ أقفو الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ ػنـ١ّ ػ٨ّ بلاد إدلاؿقي ، ولاة اِّؿّٕ ػقفو ؿيؾؿ٦ّن {
ادمّٕع٦ّك عؾ٧ّ رعوقي ػّٕاؼى اؾؾ٥ّ ؼل٢ّ أن تّٕاؼى اؾـوس ، واجع٢ّ راتل١ّ حلالاً 
بعطو١ّ٫ّ وصّٓؼ١ّ وـصو١ّ وإخلاص١ّ ، وحوول أن تؽ٦ّن واجفي إدلاؿقي وؼّٓوة 

ّٕاجعين ، ػنـف٣ّ قـظّٕون إؾق١ّ بـظّٕ صولحي لد٤ّ قّٕتود ؿؽمل١ّ ؿ٤ّ اؾّٖؿلاء والد
 ٨ّاعملور واحّٕص عؾ٧ّ أن تمشلٌ بيؿوت اؾصولحين ؿمؿنلاً ؾؾىؾ٠ّ الإدلاؿ

  0اؾـلق٢ّ واِّخلاق اؾـل٦ّقي اؾؽّٕيماي 
أقفو الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ : إن ؼوصؿي اؾظفّٕ تلخقّٕ اؾصلاة ع٤ّ وؼمفو ، وفّٔا ق٦ّجّٓ ػ٨ّ 

ِّذان ، وؾؽـ٥ّ لا بعّٚ اؾـ٦ّاح٨ّ ، ؿ٦ّظّٟ قلؼ٧ّ عؾ٧ّ ؿؽمل٥ّ وقيؿّٝ ـّٓاء اؾؾ٥ّ وا



59 

 

قؼ٦ّم إؾ٧ّ اؾصلاة ، ػؽقّٟ قصؾّّ اؾؾ٥ّ حوؾ٥ّ ، وؽقّٟ قصؾّّ اؾؾ٥ّ ؾ٥ّ دقّٕت٥ّ وؼّٓ 
 0أدوء ػ٨ّ تعوؿؾ٥ّ ؿّٝ اؾؾ٥ّ 

اؾصلاة اؾصلاة ػ٨ّ وؼمفو ، إذا دؿعً اِّذان ػؼ٣ّ ؿ٤ّ عؾ٧ّ ؿؽمل١ّ ود٦ّف قىؾّٟ 
جّٖاك اؾؾ٥ّ خقّٕاً ؿ٤ّ ؿ٦ّظّٟ  00000اؾؾ٥ّ عؾق١ّ ػ٨ّ اؾّٓـقو والآخّٕة خقّٕاً ورذّٓا 

 ٥0ّ خطوك ودّٓد اؾؾ
 فـ ( 23/5/1410) راجّٝ ؿهؾي اؾّٓع٦ّة اؾصودرة بمورقّْ 

 انثبنثخسسبنخ ان
 وػؼ٥ّ اؾؾ٥ّ ؾؽ٢ّ خقّٕ                 صوؾّّ ب٤ّ عؾ٨ّ أب٦ّ عَّّٕاد اؾشفّٕيؾلأخ اِّدموذ : 

بقّٓه ؼضوء قو ؿ٤ّ ، والإتؼون واؾّٓؼي  قو ؿ٤ّ عؾق٥ّ الإخلاص، أخ٨ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ 
 0بعّٚ ؿصوؾّّ الديؾؿين 

 ؽ٣ّ ورحؿي اؾؾ٥ّ وبّٕؽوت٥ّ ، وبعّٓ : قاؾيلام عؾ

ػنن اؾ٦ّظقػي ودقؾي ؾؾعقّ٘ اؾشّٕقّٟ ، واؾؽيى اؾـظقّٟ ، وؿو ؿ٤ّ ؿ٦ّظّٟ ، إلا 
وف٦ّ ؿمتم٤ّ عؾ٧ّ ؿصؾوي ؿ٤ّ ؿصوؾّّ الديؾؿين ػ٨ّ ؿهمؿعف٣ّ ، ؾّٔا ؽون عؾ٧ّ ؽ٢ّ 
 ؿ٦ّظّٟ ؿيؾ٣ّ أن قهع٢ّ ؿ٤ّ وظقػم٥ّ طوعي لد٦ّلاه ج٢ّ وعلا ، وعلودة قمؼّٕب بفو
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٥ّ فّٔه اؾّٕدوؾي إؾ٧ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ راجقوً أن قـػّٝ جـو أووف، إؾق٥ّ دلووـ٥ّ وتعوؾ٧ّ 
 اؾؾ٥ّ بفو ػلؼ٦ّل ؿيمعقـوً بوؾؾ٥ّ وحّٓه : 

 ّٟبوخمقور اؾعؿ٢ّ اؾشّٕقّٟ اؾطقى الدلوح اؾّٔي لا قمعورض  عؾق١ّ أخ٨ّ الد٦ّظ
ؼول ، ؽ٦ّن عؿلاً ؿلورؽوً وؽيل٥ّ طقلوً ؿّٝ تعوؾق٣ّ اؾّٓق٤ّ الحـقّٟ حم٧ّ ق

ؿ٤ِّْ حَقٌُْ لا قَوْميَِىُ {  وَقَّٕزُْؼ٢ُّ٥ّْْ ؾ٥َُّ ؿَىَّْٕجوً ؾ٥ََّّ قَهْعَتعوؾ٧ّ } وَؿ٤َّْ قَم٠َِّّ اؾ
وإقوك واؾعؿ٢ّ الحّٕام أو اؾعؿ٢ّ اؾّٔي ػق٥ّ ذلفي ػنن   ( ،  3-2اؾطلاق  )

إن الحلال بلمدين  } ، ؼول اؾـل٨ّ خقّٕه ؼؾق٢ّ وؽيل٥ّ خلقٌ ؿفؿو ؽون ؽنقّٕاً 
، ػؿ٤ّ  وإن الحّٕام بلمدين وبقـفؿو أؿ٦ّر ؿشملفوت لا قعؾؿف٤ّ ؽنقّٕ ؿ٤ّ اؾـوس

اتؼ٧ّ اؾشلفوت ادملّٕأ ؾّٓقـ٥ّ وع٥ّ٬ّّٕ ، وؿ٤ّ وؼّٝ ػ٨ّ اؾشلفوت وؼّٝ ػ٨ّ 
 0ؿمػ٠ّ عؾق٥ّ  {  الحّٕام 

  ات٠ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ عؿؾ١ّ وراؼل٥ّ ج٢ّ وعلا واحّٕص عؾ٧ّ أدا٥ّ٫ّ بوؾشؽ٢ّ اؾّٔي
إذا عؿ٢ّ  إن اؾؾ٥ّ قوى}  ق٬ّّٕوه اؾؾ٥ّ دلووـ٥ّ ، وتّٔؽّٕ ؼ٦ّل اؾّٕد٦ّل

أن جؾ٦ّد١ّ ػ٨ّ ؿؽمل١ّ ، ولا تـّٗ ، رواه اؾلقفؼ٨ّ  {أحّٓؽ٣ّ عؿلاً أن قمؼـ٥ّ 
وؼضو١ّ٫ّ لحوجي ؿّٕاجعق١ّ أؿوـي وعلودة ؿم٧ّ احميلً ذؾ١ّ عـّٓ اؾؾ٥ّ 
دلووـ٥ّ . قؼ٦ّل أحّٓ دعوة الإدلام : )) إن الديموؾقي ػ٨ّ الإدلام ؿغّٕم لا 
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ؿغـ٣ّ ، ػوصّٕف ـظّٕك أن تظ٤ّ أن الدـصى ودقؾي ؾ١ّ إؾ٧ّ اؾيعودة ، ػؾ٤ّ 
 إلا إذا جعؾم٥ّ ؾؾ٥ّ دلووـ٥ّ (( .  قؽ٦ّن

 عقّٓ الحض٦ّر والاـصّٕاف ، وإقوك أن تملخّٕ أو تمغقى بغقّٕ حوػّٜ عؾ٧ّ ؿ٦ّا
ع٤ّ رعقم٥ّ ، ولا تـّٗ أن ؿ٤ّ عَط٢َّّ  ؿيك٦ّلعّٔر قهلّٕك عؾ٧ّ ذؾ١ّ ػؽ٢ّ راع 

ؿصوؾّّ الديؾؿين وؾ٣ّ قؼّٚ ِ ح٦ّا٫ّهف٣ّ وف٦ّ ؼودر عؾ٧ّ ذؾ١ّ واؼّٝ تحً ؼ٦ّل 
ؿ٤ّ ولاه اؾؾ٥ّ ذقكوً ؿ٤ّ أؿ٦ّر الديؾؿين ، ػوحمهى دون حوجمف٣ّ }  اؾـل٨ّ 

 {ف٣ّ ، احمهى اؾؾ٥ّ دون حوجم٥ّ وخؾم٥ّ وػؼّٕه ق٦ّم اؾؼقوؿي وخؾمف٣ّ وػؼّٕ
ػوؾؾ٥ّ اؾؾ٥ّ ػ٨ّ الحّٕص عؾ٧ّ ؼضوء ح٦ّا٫ٍّ الديؾؿين  رواه أب٦ّ داود واؾمّٕؿّٔي . 

وعّٓم تلخقّٕف٣ّ أو تعطقؾف٣ّ ، واعؾ٣ّ بلن ػ٨ّ ؼضوء ح٦ّا٫ٍّ اؾـوس تػّٕقهوً 
 ؾؽّٕبف٣ّ ، وتقيقّٕاً ِّؿ٦ّرف٣ّ . وؿو أحي٤ّ ؼ٦ّل اؾؼو٢ّ٫ّ : 

 لا قّٔفـى اؾعّٕف بين اؾؾ٥ّ واؾـوس ،،،،ّٓم ج٦ّازق٥ّ ؿ٤ّ قػع٢ّ الخقّٕ لا قع

   ّؽ٤ّ دفلاً ؾقـوً حلقلوً ؾطقػوً ػ٨ّ تعوؿؾ١ّ ؿّٝ ؿّٕؤودق١ّ وؿّٕاجعق١ّ ، وعؾق١
بميوعّٓة ؿ٤ّ تيمطقّٝ ؿـف٣ّ وؿّٓ قّٓ اؾع٦ّن ؾ٥ّ ػ٨ّ حّٓود اؾـظوم ودونمو 
٬ّّٕر أو ٬ّّٕار ، وتّٔؽّٕ أن ؿ٤ّ قَيََّّٕ عؾ٧ّ ؿيؾ٣ّ ، قيّٕ اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ ػ٨ّ اؾّٓـقو 

قؼ٦ّل ػ٨ّ  ٤ّ عو٫ّشي ر٨ّ٬ّ اؾؾ٥ّ عـفو ؼوؾً : دؿعً رد٦ّل اؾؾ٥ّوالآخّٕة ; ػع
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عؾق٥ّ.  ػلذؼ٠ّاؾؾف٣ّ ؿ٤ّ وؾ٨ّ ؿ٤ّ أؿّٕ أؿم٨ّ ذقكوً ، ػش٠ّ عؾقف٣ّ ، } بقم٨ّ فّٔا 
 0رواه ؿيؾ٣ّ   { ب٥ّ ػلرػ٠ّوؿ٤ّ وؾ٨ّ ؿ٤ّ أؿّٕ أؿم٨ّ ذقكوً ػّٕػ٠ّ بف٣ّ 

  احّٕص عؾ٧ّ حي٤ّ الخؾ٠ُّ ؿّٝ ؿ٤ّ قّٕاجع١ّ بلن تحقق٥ّ وتيمؼلؾ٥ّ بؽؾؿي
٤ّ ؿـفو ، وأن تُـّٖل ؽ٢ّ إـيون ؿـّٖؾم٥ّ احمّٕاؿوً ؾيـي أو طقلي ، وت٦ّدع٥ّ بلحي

وإقوك أن تعّٓه ػمىؾّٟ وعّٓك ؾ٥ّ ،  ؾعؿؾ٥ّ أو ؾػضؾ٥ّ ، وأن تلّ٘ ػ٨ّ وجف٥ّ . 
وحوول ؼّٓر ادمطوعم١ّ أن لا قىّٕج ؿ٤ّ ؿؽمل١ّ إلا وف٦ّ راض ٍ عـ١ّ داعقوً 

لا تحؼّٕن }  ٦ّل اؾـل٨ّ ؾ١ّ بولخقّٕ حم٧ّ وإن ؾ٣ّ تؼّٚ حوجم٥ّ . ولا تـّٗ ؼ
وؿو أحي٤ّ ، رواه ؿيؾ٣ّ {  وؾ٦ّ أن تؾؼ٧ّ أخوك ب٦ّج٥ٍّ طؾق٠ّ  ذقكوً ؿ٤ّ الدعّٕوف

 ؼ٦ّل اؾشوعّٕ :

 ػطولدو ادمعلّٓ الإـيون إحيونُ ،،،أحي٤ّ إؾ٧ّ اؾـوس تيمعلّٓ ؼؾ٦ّبف٣ّ 

  ؿ٤ّ الاـشغول بلي عؿ٢ٍّ ؿفؿو ؽون ؿفؿوً ؿم٧ّ حون وؼً اؾصلاة ، وعؾق١ّ أن الحّٔر
اؾػّٕقضي ػ٨ّ وؼمفو حم٧ّ قؽ٦ّن تع٦ّلمدد ـػي١ّ عؾ٧ّ إجوبي اؾـّٓاء ؿلؽّٕاً ، وأداء 

ع٦ّـوً ؾ١ّ عؾ٧ّ اؾطوعي . وتّٔؽَّّٕ أـ٥ّ لا خقّٕ ػ٨ّ عؿ٢ّ قمخّٕ  –بنذن اؾؾ٥ّ  –عؿؾ١ّ 
ػنذا ؿو  الديؾ٣ّ ع٤ّ أداء اؾػّٕقضي أو يماـع٥ّ ؿ٤ّ إجوبي داع٨ّ اؾؾ٥ّ ج٢ّ ػ٨ّ علاه . 

 ػّٕغً ؿ٤ّ ذؾ١ّ ػعّٓ ؿلوذّٕة إؾ٧ّ عؿؾ١ّ حم٧ّ لا قمعط٢ّ دقّٕ اؾعؿ٢ّ . 
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 بيبً ــــــــــوخت
أن جؾ٦ّد١ّ ػ٨ّ ؿؽمل١ّ أو ؿؽون عؿؾ١ّ ،  –أخ٨ّ الد٦ّظّٟ الديؾ٣ّ  - تّٔؽَّّٕ

وؿووػظم١ّ عؾ٧ّ ؿ٦ّاعقّٓ الحض٦ّر والاـصّٕاف ، وحّٕص١ّ عؾ٧ّ أداء عؿؾ١ّ 
علودة ؿ٤ّ اؾعلودات ، وطوعي ؿ٤ّ اؾطوعوت اؾم٨ّ تمؼّٕب بفو إؾ٧ّ  ، بوؾشؽ٢ّ الدـودى

ؾ٥ّ أدلل اؾ، اؾؾ٥ّ دلووـ٥ّ ؿم٧ّ صَؾُوً ـقم١ّ ، واحميلً ذؾ١ّ عـّٓ اؾؾ٥ّ ج٢َّّ وعلا 
 0ؾ٨ّ وؾ١ّ اؾم٦ّػق٠ّ واؾيّٓاد والحؿّٓ ؾؾ٥ّ رب اؾعلود 

 (  .saaid.net WWWراجّٝ ؿ٦ّؼّٝ صقّٓ اؾػ٦ّا٫ّّٓ     )

 أفضم يىظف وأسىأ يىظف
 وػؼ٥ّ اؾؾ٥ّ ؾؽ٢ّ خقّٕ                                        اؾؾ٥ّ اؾعلود دعّٓ علّٓؾلأخ اِّدموذ : 

٦ّف ــوؼّ٘ ػ٨ّ فّٔا اؾ٫ّّٕقّٗ والدّٕؤوس ػي اـطلاؼوً ؿ٤ّ ؿ٦ّازـي اؾؽػمين بين
، وقؼق٣ّّ  ؿ٦ّظّٟ حؼقؼم٥ّ الد٦ّ٬ّ٦ّع أػض٢ّ ؿ٦ّظّٟ .. وأد٦ّأ ؿ٦ّظّٟ ؾؽ٨ّ قعّٕف ؽ٢ّ

ؾعهؾي اؾمط٦ّر  قعملّٕ الد٦ّظّٟ ف٦ّ اؾّٓاع٣ّ الحؼقؼ٨ّ،  ـػي٥ّ ؿ٤ّ أي اؾػّٕقؼين ف٦ّ
قمص٦ّر أن  ; ب٢ّ لا يماؽ٤ّ أن واؾمـؿقي ػ٨ّ الدـظؿي، وراػّٓ ؼ٦ّي ؾّٖقودة الإـموجقي

 ؾؼّٓ اتػؼـو،  ن وراء فّٔه اؾـهوحوتـؽ٦ّن فـوك نجوحوت بّٓون ؿ٦ّظػين قؼػ٦ّ
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، بقّٓ أن الد٦ّظػين ؾقي٦ّا ؽؾف٣ّ  عؾ٧ّ أفؿقي اؾّٓور اؾّٔي قؾعل٥ّ الد٦ّظّٟ ػ٨ّ الدـظؿي
، ؾّٔؾ١ّ تيع٧ّ الدـظؿوت جوفّٓة  واحّٓ ػف٣ّ قمػووت٦ّن ػ٨ّ اِّػضؾقي عؾ٧ّ نمّٛ

الجقّٓق٤ّ ِّـف٣ّ قوؼؼ٦ّن أفّٓاف الدـظؿي عؾ٧ّ أؽؿ٢ّ  عؾ٧ّ اجمّٔاب الد٦ّظػين
اؾيقكين اؾّٔق٤ّ قـىّٕون ػ٨ّ الدـظؿي  تُؼق٢ّ الد٦ّظػينوج٥ّ، بقـؿو تمهـى أو 
ؿوقؽّٕوجّٕ( ـظّٕقم٥ّ  ؾؼّٓ و٬ّّٝ اؾعوؾ٣ّ )دوقؽلاس،  جّٔور اؾػش٢ّ والإػلاس

اؾـظّٕقي  ، ػفّٔه ، وؽقػقي اؾمعوؿ٢ّ ؿع٥ّ الدشف٦ّرة ح٦ّل ـ٦ّعقي الد٦ّظّٟ اؾـػيقي
 و Anne Bruce : قؼ٦ّل:  تؼي٣ّ الد٦ّظػين إؾ٧ّ ؿهؿ٦ّعمين

James.s.pepitone   ؿو ) ػ٤ّ اؾموػقّٖ ( ػ٨ّ ؽموبف: 
 (    xالمجؿ٦ّعي   )   -1

، وؾّٔؾ١ّ قهى أن قؽ٦ّـ٦ّا تحً  بطلقعمف٣ّ تػمّٕض أن اؾعوؿؾين لا قول٦ّن اؾعؿ٢ّ
تحؿ٢ّ الديموؾقي ؽؿو أن  ، وقمهـل٦ّن ، وف٣ّ ؽيوؾ٧ّ وغقّٕ طؿ٦ّحين إذّٕاف ؿلوذّٕ

 0 فّٓػف٣ّ ف٦ّ اِّج٦ّر ػؼّٛ
 (   Yالمجؿ٦ّعي   )   -2

ؾلإنجوز  ، وقهى أن تم٦ّػّٕ ؾف٣ّ اؾػّٕص أصلاً تػمّٕض أن اؾعوؿؾين ؿول٦ّّن ؾؾعؿ٢ّ
 ، ويماقؾ٦ّن إؾ٧ّ تحؿ٢ّ الديموؾقي والإبّٓاع والإخلاص ػ٨ّ عؾ٧ّ أعؾ٧ّ الديم٦ّقوت
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وـو٤ّ ـّٕى أن فّٔه الاػمّٕا٬ّوت ؾؾؿ٦ّظػين  .ػ٨ّ عؿؾف٣ّ اؾعؿ٢ّ ؽؿو أـف٣ّ ؿمػوـ٦ّن
إن الد٦ّظّٟ  ، بـ٦ّعقي اؾعؿ٢ّ وبقكي اؾعؿ٢ّ وـظوم الدـظؿي وـ٦ّعقي الد٦ّظػين تملثّٕ
بُغقي الدـظؿوت ػمّٕاه ذعؾي ؿ٤ّ الحؿوس والحق٦ّقي واؾعطوء ػضلاً ع٤ّ  ّٓ ف٦ّالجق

وؼقؿ٥ّ اؾنوبمي اؾم٨ّ لا تملثّٕ بوؾظّٕوف أو اِّحّٓاث، تّٕاهُ  خؾؼ٥ّ ودؿم٥ّ ووؼوره
زؿلا٥ّ٫ّ ؿمؼـوً ؾعؿؾ٥ّ، ؿـمهوً أقـؿو ؽون، ػلقـؿو وؼّٝ ـػّٝ،  إقهوبقوً ػ٨ّ ؿ٦ّاؼػ٥ّ ؿّٝ

ّٓ أن اؾعلاوات والدـوصى تلاحؼ٥ّ والدّٕؤودين; ب٢ّ تج ػـهّٓه ؿو٢ّ تؼّٓقّٕ اؾّٕؤدوء
، ػف٦ّ قمخّٕ  ػمّٕاه دؾلقوً ػ٨ّ عؿؾ٥ّ اؾيقه أؿو الد٦ّظّٟ .واؾػّٕص تم٦ّاؾ٧ّ عؾق٥ّ

الدنوؾى واِّخطوء وؿلّٓؤه ؿو ؾ٣ّ قـهّٖ  ، وإن ؼوم ب٥ّ ػػق٥ّ ؿ٤ّ اؾعؿ٢ّ ولا قؽمّٕث ب٥ّ
، ػضلاً ع٤ّ د٦ّء  بعّٓ ذفّٕ... ، وؿو ؾ٣ّ قـهّٖ غّٓاً ... قـهّٖ اؾق٦ّم قـهّٖ غّٓاً

قهى إزاؾمفو أو  رؤدو٥ّ٫ّ وزؿلا٥ّ٫ّ ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ ػف٦ّ ؽوؾمػوحي اؾعػـيعلاؼوت٥ّ ؿّٝ 
ب٢ّ ربمو  ، بي٥ّ٫ّ٦ّ اؾيقهوالدشوفّٓ أـ٥ّ قيموق٢ّ أن قؼّٕ الد٦ّظّٟ ،  إزاؾي اؾعػ٤ّ ؿـفو

، ب٢ّ قّٕى ـػي٥ّ أـ٥ّ ٬ّوقي ؾ٩ّخّٕق٤ّ، وقعؿ٢ّ ؿو  بولآخّٕق٤ّ أو بوؾعؿ٢ّ د٥ّ٫ّ٦ّقعؾ٠ّ 
 0 ودع٥ّ ػ٨ّ دلق٢ّ إبعود اؾي٦ّء ع٤ّ ـػي٥ّ ػ٨ّ

 ، وتّٕؿ٧ّ ـّٕى أن اؾعؿ٢ّ دا٫ّؿوً ق٦ّؽ٢ّ إؾ٧ّ الد٦ّظّٟ الجقّٓ:  يوؤل وف٦ّوفـو ؼّٓ قنور ت

، بقـؿو ـّٕى  عؾق٥ّ أحؿول وأعلوء اؾعؿ٢ّ ؾؽ٦ّـ٥ّ حّٕقصوً عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ وؿمؼـوً ؾ٥ّ
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; ػف٨ّ أعؿول  ، وإن ؽون لا بّٓ ؿ٤ّ عؿ٢ّ لا قؾّٖم بوؾعؿ٢ّ اؾشوق اؾيقه الد٦ّظّٟ
وم، والدشؽؾي أن ؿو تمخّٕ ػف٦ّ ذل٥ّ )ػ٨ّ إجوزة( عؾ٧ّ ؿّٓار اؾع روتقـقي لا تؼّٓم ولا

فّٔا ،  ؿيووٍ أو أؽنّٕ ممو قمؼو٬ّوه الد٦ّظّٟ الجقّٓ قمؼو٬ّوه ؿ٤ّ أجّٕ ؼّٓ قؽ٦ّن
، إن الد٦ّظّٟ الجقّٓ ف٦ّ ؿو٢ّ ثؼي واعمّٖاز  ؿـطؼقوً اؾميوؤل واؼع٨ّ وؾؽـ٥ّ ؾقّٗ

، ولا يماؽ٤ّ أن قيمغـ٧ّ عـ٥ّ  إنجوز اؾعؿ٢ّ عؾق٥ّ ػ٨ّ الديك٦ّؾينوتؼّٓقّٕ واعمؿود 
ؿؽون آخّٕ وادمؼوؾم٥ّ تحّٓث  طؾى ـؼ٢ّ إؾ٧ّ ِّـ٥ّ ؿؽيى ؾؾؿـظؿي، وعـّٓؿو قؼّٓم

بقـؿو الحول ػ٨ّ  ، ػ٨ّ الدـظؿي ػه٦ّة قصعى ؿؾمفو إلا بمن٢ّ فّٔا الد٦ّظّٟ الجقّٓ
ؿ٤ّ  قوّٓث اؾـؼقّٚ ػلا ف٦ّ ؿو٢ّ اؾنؼي أو اؾمؼّٓقّٕ أو الاعمّٖاز اؾيقهالد٦ّظّٟ 
، أؿو حوؾي اؾػّٕح واؾيّٕور ػعـّٓ  ، ويماؽ٤ّ أن قيمغـ٧ّ عـ٥ّ ػ٨ّ لحظم٥ّ الجؿقّٝ

ؽ٤ّ ؿ٤ّ خلاؾفو ؿعّٕػي أػض٢ّ فـوك ؿعوققّٕ يما،  أو الادمؼوؾي ؾلاـمؼول طؾل٥ّ
 :  ؿ٦ّظّٟ وأد٦ّأؿ٦ّظّٟ 
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 يىظف ىأــــــــــــــأس فــــيىظ مـــــــــأفض

 يــــإـموجقم٥ّ ؿعّٓوؿ وؾقيـــــــــإـموجقم٥ّ ع

 ّٕونــلا قن٠ّ ب٥ّ الآخ ؿو٢ّ ثؼي الآخّٕق٤ّ

 ٢ّـــــــــــــــــؿع٦َّّق ؾؾعؿ ٢ّـــــــــــــــؿـهّٖ ؾؾعؿ

 يـــــــــذو دؿعي ردقك يــــــــذو دؿعي طقل

 ٢ّـــــقمؿؾؿ٢ّ ؿ٤ّ اؾعؿ ٢ّــــــقيمؿمّٝ بوؾعؿ

 ؼق٣ّ وؿلودئ ؿمغقّٕة يـؼق٣ّ وؿلودئ ثوبم

 قّٕبّٛ ؿشوؽؾ٥ّ الخوصي بوؾعؿ٢ّ لا تمثّٕ ؿشوؽؾ٥ّ الخوصي عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ

 قؾؼ٨ّ أخطوءه عؾ٧ّ الآخّٕق٤ّ ٥ّـــــــــــقعمّٕف بىطك٥ّ وقعمّٔر ؿـ

 لاًــــــــــقص٢ّ إؾ٧ّ عؿؾ٥ّ ؿمنوؼ طوًـــــــــــــــــــــؾ٥ّ ـشققص٢ّ إؾ٧ّ عؿ

 ٦ّدــــــــــــقوى اؾّٕاحي واؾّٕؽ ىــــــــــــــــــــقوى اؾمط٦ّر واؾمّٓرق

 واؾشفّٕ قفم٣ّ بوـمفوء اؾّٓوام قفم٣ّ بموؼق٠ّ اِّفّٓاف والإنجوز

قّٕ ذؾ١ّ وإذا وجّٓت غ، ، وإذا وجّٓت خقّٕاً ػوحؿّٓ اؾؾ٥ّ  ( بمهّٕد ػؼق٣ّّ ـػي١ّ )
 0والحؽ٣ّ ، وإذا أردت أن قمغقّٕ ؿ٤َّ ح٦ّؾ١ّ ػغقّٕ ـػي١ّ ػلـً الخص٣ّ

  )    :  WWW. islamtoday.netراجّٝ ؿ٦ّؼّٝ الإدلام اؾق٦ّم  )      
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 كُف تكىٌ يىظفب َبجحب في عًهك

 ؿوؿّٓ علّٓ المحي٤ّ اؾطؾقو٨ّ لأدموذ / ؾ

عـّٓؿو قيع٧ّ أي ؿ٦ّظّٟ ؾؾـهوح ػ٨ّ عؿؾ٥ّ عؾق٥ّ أن قؽ٦ّن وا٬ّوو ػ٨ّ ـفه٥ّ 
 ّٕق٠ّ ؿهؿ٦ّعي ؿ٤ّ الخط٦ّات اؾموؾقيؽقوت٥ّ ؾؽيى ثؼي الآخّٕق٤ّ وذؾ١ّ ع٤ّ طودؾ٦ّ

 : ٠ّاؾّٖؿلاء إؾ٧ّ ذىصقم١ّ وذؾ١ّ ع٤ّ طّٕقجّٔب افمؿوم  --1

اؾمعّٕف عؾ٧ّ زؿلا١ّ٫ّ وظّٕوػف٣ّ الاجمؿوعقي واؾعؿؾقي وؿو ف٨ّ اؾعلورات اؾم٨ّ  --2
تّٕقوف٣ّ وتجعؾف٣ّ قمؼلؾ٦ّن ؿو تّٕقّٓ أن تموّٓث ب٥ّ إؾقف٣ّ وف٢ّ خطوب١ّ ؿؼل٦ّل 

  ّٓى فّٔا اؾمؼل٢ّ ، وعـّٓؿو تجّٓ الادمهوبي الدطؾ٦ّبي :ؾّٓقف٣ّ أم لا وؿو ؿ

عؾق١ّ أن تحّٓد ـ٦ّع الادمهوبي اؾم٨ّ تّٕقّٓفو ؿـف٣ّ ؼل٢ّ أن تيمّٕد٢ّ ػ٨ّ  --3
اؾؽلام وؿ٤ّ خلال ذؾ١ّ يماؽـ١ّ أن تشّٕع ػ٨ّ اؾفّٓف اؾّٔي تّٕقّٓ اؾ٦ّص٦ّل إؾق٥ّ أو 

 0 اؾم٦ّؼّٟ ع٤ّ ذؾ١ّ لمحووؾي أخّٕى
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وى عؾ٧ّ ـػ٦ّس ؽؾؿو وجّٓت أن اؾطّٕقؼي اؾم٨ّ تموّٓث بفو ذات تلثقّٕ وجّٓ --4
ؿيمؿعق١ّ ػودمّٕد٢ّ بفو وإن ؽوـً اؾـمقهي غقّٕ ذؾ١ّ ػعؾق١ّ تغققّٕ أدؾ٦ّب 

 0وطلي ودرجي اؾص٦ّت وحّٕؽوت الجي٣ّ المخ

قهى أن قؽ٦ّن ح٦ّارك وحّٓقن١ّ ؿـودلو ػ٨ّ اؾ٦ّؼً واؾّٖؿ٤ّ ػلا تموّٓث إلا  --5
 إذا ؽون ؿيمؿع٦ّك جوفّٖون ؾّٔؾ١ّ .

ؿؾي لدو تفّٓف عّٖز أدؾ٦ّب١ّ ػ٨ّ الحّٓقٌ بولحق٦ّقي واؾمغققّٕ ب٬ّ٦ّّٝ ص٦ّرة ؿمؽو --6
 إؾق٥ّ تيف٢ّ وص٦ّؾ١ّ ؾؾغوقي اؾم٨ّ تّٕقّٓ تحؼقؼفو .

أذعّٕ ؿيمؿعق١ّ بلـ١ّ عؾ٧ّ ؼـوعي توؿي بمو تموّٓث ب٥ّ بوؿودي وذؾ١ّ ؿ٤ّ  --7
خلال ـلّٕة ص٦ّت١ّ وحّٕؽوت أعضو١ّ٫ّ ولا تلوؾّٞ ػ٨ّ اؾ٦ّصّٟ أو اؾمؿفقّٓ واجع٢ّ 
حّٓقن١ّ ؿـصلو عؾ٧ّ ؿو قف٣ّ ؿيمؿعق١ّ حم٧ّ لا قعمؼّٓوا بلـ١ّ تموّٓث ػقؿو لا 

 0قعـقف٣ّ 

قهى أن قؽ٦ّن حّٓقن١ّ ممّٖوجو بولدلاحظوت ولا تىّٙ أحّٓا ؿـف٣ّ بمّٓح أو  --8
ذم وأصّٞ إؾقف٣ّ جقّٓا وـودف٣ّ بلدؿو٫ّف٣ّ عـّٓ ؿىوطلمف٣ّ واجعؾف٣ّ قشعّٕون 

 0بولارتقوح عـّٓ ادمؿوعف٣ّ إؾق١ّ ؾقشعّٕوا بوؾ٬ّّٕو عـ١ّ وع٤ّ أـػيف٣ّ 
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قهى أن تؽ٦ّن ؿيمؿعو جقّٓا ؾف٣ّ ، ِّن ذؾ١ّ قوؼ٠ّ ؾ١ّ الآت٨ّ ـ احمّٕاؿف٣ّ ـ  --9
ع٤ّ الدشوؽ٢ّ ـ قهعؾ١ّ تع٨ّ ؿو قّٓور ح٦ّؾ١ّ ـ قهعؾ١ّ ؿمؿؽـو أؽنّٕ ؿ٤ّ قلعّٓك 

الد٦ّ٬ّ٦ّع الدنور ؾؾو٦ّار ـ قهعؾ١ّ تلّٓوا ػطـو وذؽقو ـ قّٖقّٓ ؿ٤ّ ؼ٦ّت١ّ ـ قيوعّٓك 
  0عؾ٧ّ اؾـػوذ إؾ٧ّ ؼؾ٦ّب الآخّٕق٤ّ ـ قعّٖز ؿؽوـم١ّ عـّٓ الآخّٕق٤ّ وقؽيل١ّ حلف٣ّ 

 -https://om77.net/forums/thread/410299وراجّٝ  -  www.hasaedu.gov.sa   راجّٝ

 ــــــــــــإدازح ان
 -فـ 8/4/1421الاثـين  – 10147اؾعّٓد :  -اؾطلعي الاوؾ٧ّ  الجّٖقّٕة 

 الاؼمصودقي - م2000/  /ج٦ّؾق10ّ٦

http://www.al-jazirah.com/2000/20000710/ec15.htm 
 :  يـقـديـــخ

الإدارة  ؽوؾؼقودة ػ٤ّ وذوق ، الإدارة ف٨ّ اؾم٦ّجق٥ّ و اؾمىطقّٛ ، الإدارة ؿـفٍ ، 
الإدارة ؿفورة ، الإدارة عؿ٢ّ ، الدّٓقّٕ اؾـوجّّ  ف٦ّ ؿ٤ّ قهقّٓ ػ٤ّ اؾمعوؿ٢ّ ؿّٝ 

ِّن ؿعّٕػي نمّٛ الإـيون اؾّٔي تمعوؿ٢ّ ؿع٥ّ ث٣ّ ؿوووؾي اؾّٓخ٦ّل ؾ٥ّ  الآخّٕق٤ّ :
ؿ٤ّ خلال اؾـؿّٛ الدـودى ؾ٥ّ قعه٢ّ بولاـيهوم واؾم٦ّاػ٠ّ بقـ١ّ وبقـ٥ّ وإؼوؿي 

http://www.hasaedu.gov.sa/
https://om77.net/forums/thread/410299-
http://www.al-jazirah.com/2000/20000710/ec15.htm
http://www.al-jazirah.com/2000/20000710/ec15.htm
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أثلمً اؾّٓرادوت اؾـػيقي أن ؾؽ٢ّ إـيون نمطو خوصو ب٥ّ ػؼّٓ اؾنؼي ػقؿو بقـؽؿو ، 
 ٤ّ خلال اؾص٦ّرة إـيون قـظّٕ ؾؾعوؾ٣ّ وقمعوؿ٢ّ ؿع٥ّ ؿ  ، وأن اِّنموط عؿ٦ّؿو ف٨ّ :

أو   أو نمّٛ دؿع٨ّ أي قـظّٕ ؾؾعوؾ٣ّ وقمعوؿ٢ّ ؿع٥ّ ؿ٤ّ خلال اؾؽؾؿي الديؿ٦ّعي
  0صوحى نمّٛ إحيود٨ّ قـظّٕ ؾؾعوؾ٣ّ ؿ٤ّ خلال أحودقي٥ّ وؿشوعّٕه اؾّٓاخؾقي 

: اِّول ؿ٤ّ وؾّٓ ؼو٫ّّٓا  ، اؾنوـ٨ّ ؿ٤ّ تعؾ٣ّ  ؽؿو أن اؾـوس ػ٨ّ الإدارة عؾ٧ّ أصـوف
 0ّٕابّٝ لا قػؽّٕ ػقفو اؾؼقودة  ، اؾنوؾٌ لا قؼّٓر عؾقفو  ، اؾ

 الددَس انرٌ َسَد

 م1998الد٦ّاػ٠ّ  -فـ 16/2/1419ػ٨ّ  – 9386اؾعّٓد :  –جّٕقّٓة الجّٖقّٕة 
https://www.al-jazirah.com/1998/19980610/p243.htm 

قعمؿّٓ عؾ٧ّ  ٨ّ ذؾ١ّ اؾـشوط اؾّٔيقؼ٦ّل اؾّٓؽم٦ّر زؽ٨ّ ؿوؿ٦ّد فوذ٣ّ: أن الإدارة ف
 اؾمػؽقّٕ واؾعؿ٢ّ اؾّٔفـ٨ّ الدّٕتلّٛ بوؾشىصقي الإدارقي وبولج٦ّاـى والاتجوفوت

الدمثّٕة والدمعؾؼي بموضقّٕ الجف٦ّد الجؿوعقي ـو٦ّ تحؼق٠ّ فّٓف   اؾيؾ٦ّؽقي
بودمىّٓام الد٦ّارد الدموحي وػؼوً ِّدّٗ وؿػوفق٣ّ عؾؿقي، وودقؾمفو ػ٨ّ  ؿشمّٕك

بموّٓقّٓ اؾفّٓف ورد٣ّ اؾيقودوت وو٬ّّٝ   ــــياؾؼّٕارات الخوصـ ذؾ١ّ إصّٓار
اؾلازؿي ؾموؼق٠ّ اؾفّٓف وت٦ّجق٥ّ الجف٦ّد  الخطّٛ واؾلّٕاؿٍ وأذؽول اؾمـظق٣ّ

https://www.al-jazirah.com/1998/19980610/p243.htm
https://www.al-jazirah.com/1998/19980610/p243.htm
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اؾعوؿؾي وتـؿقي ؿ٦ّافلف٣ّ   اؾؼ٦ّى واؾمـيق٠ّ ػقفو وإثورة ؿ٦ّاط٤ّ اؾؼ٦ّة ػ٨ّ أػّٕاد
عؾ٧ّ اِّداء ؾضؿون تحؼق٠ّ اؾفّٓف وػؼوً  وؼّٓراتف٣ّ ورػّٝ روحف٣ّ الدعـ٦ّقي واؾّٕؼوبي

وؾلإدارة أفؿقي بوؾغي ػ٨ّ عصّٕـو الحو٬ّّٕ حقٌ  ,اؾلّٕاؿٍ الد٦ّ٬ّ٦ّعيؾؾىطّٛ و
حي٤ّ: بلن الإدارة وظقػي حودؿي ولا غـ٧ّ عـفو ػ٨ّ إدارة  ؿوؿّٓ قؼ٦ّل اؾّٓؽم٦ّر

اِّعؿول اؾّٕبوقي أو ػ٨ّ ـشوط اِّعؿول   أو ػ٨ّ إدارة ؿـظؿوتـو، ػ٨ّ ؿهول بق٦ّتـو
ؽؿو ػ٨ّ إدارة  الحؽ٦ّؿقي، ػ٨ّ إدارة ؿيوجّٓـو الخقّٕقي ػ٨ّ الخّٓؿوت اؾعوؿي أو

ػ٨ّ الحّٕؽي، ػ٨ّ رعوقي   اؾنلوت ؽؿو ؿموجّٕـو، ػ٨ّ اؾيؾ٣ّ ؽؿو ػ٨ّ الحّٕب، ػ٨ّ
وقؼ٦ّل اؾّٓؽم٦ّر إبّٕافق٣ّ ؿطووع:  ,اِّحّٓاث ذك٦ّن الحقوة ؽؿو ػ٨ّ ؿعولجي ؿشوؽ٢ّ

تؼّٕقّٕ اِّؿ٦ّر وتصّٕقّٟ ذك٦ّن الحقوة وتحؼق٠ّ  أن الإدارة ؾفو اؾقّٓ اؾط٦ّؾ٧ّ ػ٨ّ
إؾقفو، إذن ػولإدارة ؽوؾؼقودة تموؿوً  اِّفّٓاف اؾم٨ّ قطؿّٝ أي ؿهمؿّٝ ػ٨ّ اؾ٦ّص٦ّل

 بفو ذّٕعوً حقٌ أؿّٕ بّٔؾ١ّ الدصطػ٧ّ  ػ٤ّ وذوق قوموج ؾفو ؽ٢ّ ؿهمؿّٝ وؿلؿ٦ّر
وقيمػود ؿ٤ّ ذؾ١ّ الاـضلوط والإتؼون   أؿقّٕف٣ّ، الديوػّٕق٤ّ بون قؽ٦ّن احّٓف٣ّ

اؾمؼصقّٕ،، وـو٦ّ ذؾ١ّ ممو قوموج إؾ٧ّ ؿموبعي  وعّٓم اؾػ٦ّ٬ّ٦ّقي أو الاتؽوؾقي أو
ؿ٦ّاصػوت لابّٓ ؿ٤ّ ت٦ّػّٕفو ػ٨ّ   ػؾفو الإدارة ؿفؿي ولابّٓ ؿـفو وتؼ٦ّيم، وبمو أن

 :الدّٕذّّ ؾفو وف٨ّ ؿ٤ّ وجفي ـظّٕي 
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وف٨ّ  و٬ّّٝ اؾّٕج٢ّ الدـودى ػ٨ّ الدؽون الدـودى وفّٔا ؿػؼ٦ّد ػ٨ّ بعّٚ الجفوت  -1
 0ؼؾقؾي وؾؾ٥ّ الحؿّٓ

ؿـف٣ّ  تّٕذقّّ حؿؾي اؾشفودات اؾعؾقو جوؿع٨ّ ػؿو ػ٦ّق حقٌ يماموز اؾؽنقّٕ  -2
 0واؾنؼوػي اؾعوؾقي والدعؾ٦ّؿوت الدـظؿيبوِّدؾ٦ّب الحي٤ّ 

 تّٕذقّّ الدّٓقّٕ الدمىصّٙ ػؿّٓقّٕ اؾلؾّٓقي ؿفـّٓس ؿعؿوري أو تىطقّٛ ؿّٓن -3

والديمشػ٧ّ طلقى والدّٓارس وإدارات اؾمعؾق٣ّ تّٕب٦ّي والمحوؽ٣ّ ؼضوة،،،،،،،،، 
 0وفؽّٔا

الدّٓقّٕ ؼّٓ  الخلّٕة ػ٨ّ ؿهول عؿ٢ّ إدارت٥ّ وأرى ألا تؼ٢ّ ع٤ّ عشّٕ دـ٦ّات قؽ٦ّن  -4
 0ؿقّٝ أؼيوم إدارت٥ّ الدّٕذّّ ؾفو تؽؾقػ٥ّعؿ٢ّ ػ٨ّ ج

 تؽؾقّٟ الدّٓقّٕ بّٓورات تّٓرقلقي ػ٨ّ ؿهول عؿؾ٥ّ ؿّٝ تؽؾقػ٥ّ بّٓورات  -5

 0تـشقطقي بين الحين والآخّٕ

اؾـض٦ّج اؾؽوؿ٢ّ  ألا قؼ٢ّ اؾعؿّٕ عـّٓ اؾمّٕذقّّ ع٤ّ ثلاثين عوؿوً حقٌ اؼمّٕب ؿ٤ّ -6
 وعقي،،،،،،،، ِّنواجمؿ ػؽّٕقوً وعؼؾقوً وػيق٦ّؾ٦ّجقوً وإدارقو واؽميى خلّٕات إدارقي

اؾـض٦ّج اؾؽوؿ٢ّ ف٦ّ عـّٓ بؾ٦ّغ اؾشىّٙ أربعين دـي ؼول تعوؾ٧ّ ) حَم٧َّّ إِذَا بَؾََّٞ 
أَذَُّّٓهُ وَبؾَََّٞ أَرْبَعيِنَ دَـَيً ؼَولَ رَبلمد أوَْزِعْـ٨ِّ أَنْ أَذؽَُّْٕ ـعِْؿَم١ََّ اؾَّم٨ِّ أَـعَْؿًَْ عؾ٨َََّّ وَعؾ٧ََّ 
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وهُ وَأَصْؾِّّْ ؾ٨ِّ ػ٨ِّ ذُرلمدقَّم٨ِّ إـِلمد٨ّ تُلًُْ إِؾَق١َّْ وَإـِلمد٨ّ ؿ٤َِّ وَاؾَِّٓيَّ وَأَنْ أَعْؿ٢ََّ صَوؾِووً ت٬ََّّْٕ
 0بعٌ عـّٓ اِّربعين  ؿوؿّٓ  ( وـلقـو 15اؾْؿُيؾِْؿِينَ( )اِّحؼوف : 

ؿ٦ّظػين  لابّٓ أن قمؿقّٖ الدّٕذّّ ؾلإدارة بولحؾ٣ّ واِّـوة واؾصلّٕ عؾ٧ّ اؾـوس -7
إِنَّ إِبَّْٕافِق٣َّ ِّوَّاهٌ حؾَِق٣ٌّ(  وؿّٕاجعين ؼول تعوؾ٧ّ ػ٨ّ وصّٟ إبّٕافق٣ّ عؾق٥ّ اؾيلام ) 

ػ٨ّ وصّٟ اذٍ علّٓ اؾؼقّٗ أن ػق١ّ   الدصطػ٧ّ   ( وؼول 114)اؾم٦ّبي : 
ػولحؾق٣ّ ف٦ّ اؾّٔي  -) رواه ؿيؾ٣ّ  ( ) الحؾ٣ّ واِّـوة  (  لخصؾمين قولفؿو اؾؾ٥ّ

 0إلا ػ٨ّ اؾؾ٥ّ وؾؾ٥ّ  قصػّّ وقعػ٦ّ وقصلّٕ عؾ٧ّ اِّذى ولا قعوؼى
رحؿ٥ّ اؾؾ٥ّ  بوز ٤ّ المجوؿؾي الجو٫ّّٖة ، ؼول اؾشقّْ اب٤ّػ  -إتؼون الدّٕذّّ ؾلإدارة   -8

أؿو إن ؽوـً المجوؿؾي لا قمّٕتى عؾقفو ذ٨ّء ؿ٤ّ :  5/280ػ٨ّ ؿهؿ٦ّع اؾػمووى 
تمضؿ٤ّ ذفودة بغقّٕ ح٠ّ ِّحّٓ   ف٨ّ ؽؾؿوت طقلي ػقفو إجؿول ولا إنمو  -اؾلوط٢ّ 

 0 ذؾ١ّ ولا إدؼوط ح٠ّ ِّحّٓ ػلا اعؾ٣ّ حّٕجوً ػ٨ّ

 0والد٦ّاطـين وي٤ّ اؾعلاؼوت ؿّٝ الديك٦ّؾينب -تمقّٖ الدّٕذّّ ؾلإدارة -  9

اؾمؿقّٖ بوِّؿوـي ؼول تعوؾ٧ّ ) وَاؾَِّّٔق٤َّ ف٣ُّْ ؾِلَؿَوـَوتِف٣ِّْ وَعَفِّْٓف٣ِّْ رَاع٦ُّنَ(   -10
 0(  8)الدمؿـ٦ّن : 

 0اؾمؿقّٖ بوؾعّٓل وعّٓم اؾظؾ٣ّ وإعطوء ؽ٢ّ ذي ح٠ّ حؼ٥ّ -11
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قهع٢ّ  قّٛاؾمؿقّٖ بوؾـشوط والحق٦ّقي وعّٓم الخؿ٦ّل واؾؽي٢ّ ػولدّٓقّٕ اؾـش  -12
 0 إدارت٥ّ خؾقي ـو٢ّ

 انتسهظ الإدازٌ
الدشؽؾي اؾم٨ّ قؾفٍ بفو اؾؽنقّٕ ؿ٤ّ الد٦ّظػين والدّٕاجعين ف٦ّ اؾميؾّٛ الإداري 
واؾعـهفقي اؾم٨ّ يماوردفو بعّٚ فملاء الدّٓراء ٬ّّٓف٣ّ وؼّٓ تؽ٦ّن بو٠ّ أو بّٓون 
ح٠ّ ، وؼّٓ قؽ٦ّن ؾفو دلى أو بلا دلى ، ولا قعـ٨ّ فّٔا ج٦ّازفو أو الد٦ّاػؼي عؾقفو أو 
اؾيؽ٦ّت عـفو ب٢ّ لابّٓ ؿ٤ّ ـؼّٓفو وؿوووؾي إصلاحفو ؼّٓر الديمطوع ، ؽؿو قـلغ٨ّ 

وؾمهووز ،  ػلصوبّٝ اؾقّٓ ؾقيً د٦ّاء، ب٢ّ   ؿميؾّٛ ؾقّٗ ؽ٢ّ ؿّٓقّٕ أن ـعؾ٣ّ أـ٥ّ 
 : اؼمّٕح الآت٨ّفّٔه اؾظوفّٕة 

 0تـؿقي الخ٦ّف ؿ٤ّ اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ ػ٨ّ ـػي٥ّ وأـ٥ّ دقلاؼ٨ّ رب٥ّ عوجلاً أم آجلاً  --1

  0 الاخمقور اؾصوقّّ ؾؾؿّٓقّٕ --2

 0 الدػوجكي ؿ٤ّ ؾّٓن الجفوت اؾعؾقوالدموبعي الحنقني و --3
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الدّٓقّٕ الدـودى ػ٨ّ الدؽون الدـودى وأؼصّٓ بّٔؾ١ّ اؾم٦ّاػ٠ّ بين الدمف٢ّ اؾّٔي  --4
قوؿؾ٥ّ الدّٓقّٕ وبين اؾعؿ٢ّ اؾّٔي يماورد٥ّ وقعمؾ٨ّ فّٕؿ٥ّ ػولدّٓردي تّٕب٦ّي 

ىصّٙ قيمطقّٝ ػقف٣ّ ،،، بشّٕط اؾملفق٢ّ ؾّٔؾ١ّ اؾعؿ٢ّ ِّن الدم طلقى والديمشػ٧ّ
 0 ٢ّ بشؽ٢ّ اؽلّٕاؾعؿ

ؿ٤ّ ؿّٕاعوة الخلّٕة اؾّٖؿـقي وحي٤ّ دقّٕت٥ّ اؾّٔاتقي ػلابّٓ عـّٓ اخمقور الدّٓقّٕ  --5
غؾى ؿهولات أاؾعوؿي وان قؽ٦ّن ؼّٓ عؿ٢ّ ػ٨ّ  واِّخلاقػ٨ّ ؿهول اؾعؿ٢ّ واؾمعوؿ٢ّ 

 0 ٨ّ قعؿ٢ّ ػقفواؾم الإدارةوتىصصوت 

بىؿّٗ دـ٦ّات ؿنلا ؿن٢ّ اؾ٦ّزراء ؼوبؾي  الإدارةتحّٓقّٓ ؿّٓة عؿ٢ّ الدّٓقّٕ ػ٨ّ  --6
، لان اؾشىّٙ بعّٓ ػمّٕة ؿ٤ّ اؾّٖؿ٤ّ قصوب بوؾػم٦ّر والدؾ٢ّ  قّٓ ؿّٕة واحّٓةؾؾمهّٓ

،  والإدارةوقلّٓأ قعوـ٨ّ ؿ٤ّ الخؿ٦ّل واؾؽي٢ّ وفّٔا د٦ّف قـعؽّٗ عؾ٧ّ عطوء الدّٓقّٕ 
 0 ؾؼضوء عؾ٧ّ اؾّٕوتين اؾؼوت٢ّ الدؿ٢ّػلابّٓ ؿ٤ّ تجّٓقّٓ اؾّٓؿوء واؾعؼ٦ّل والخلّٕات وا

ؿ٤ّ  أقضووؿموبّٝ ؿ٤ّ الجفوت اؾعؾقو ػلابّٓ  بولإـموجالدّٓقّٕ ؿطوؾى  أنؽؿو  --7
 0 ؿوقم٥ّ وت٦ّجقف٥ّ وتّٓرقل٥ّ وتشهقع٥ّح
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الدّٓقّٕ اؾػوذ٢ّ والدميؾّٛ إذا ذعّٕ د٦ّف تمغقّٕ اِّؿ٦ّر ِّن ؿّٝ الدموبعي واؾمشهقّٝ 
  0ؿـ٥ّ أػض٢ّلد٤ّ ف٦ّ  الإدارةقمّٕك  أنقموي٤ّ وإؿو  أني ػنؿو ـــــبولدموبع

 يتى َتًُص الددَس

ّٕ ف٦ّ الديك٦ّل ع٤ّ إدارة اؾعؿ٢ّ وإدارة ؿ٤ّ قؼ٦ّؿ٦ّن ؿ٤ّ اؾلّٓقف٨ّ أن قؽ٦ّن الدّٓق
، ؾّٔا  ، أو بوِّصّّ المحّٕك الحؼقؼ٨ّ لإنجوز اؾعؿ٢ّ بؽ٢ّ ػعوؾقي ونجوح بوؾعؿ٢ّ

ػولدّٓقّٕ الدمػف٣ّ ؾعلاؼي الإدارة بوؾعوؿؾين تحً إدارت٥ّ ؿ٤ّ اؾطلقع٨ّ أن تؽ٦ّن 
ؿمديم٥ّ أو إدارت٥ّ ذات عطوء ؿمؿقّٖ ، ػلا يماؽ٤ّ تحؼق٠ّ اِّفّٓاف دون ؿيوعّٓة 

، ولا يماؽ٤ّ تطلق٠ّ الإدارة بوؾمّٕؽقّٖ ػؼّٛ عؾ٧ّ  يوـّٓة اؾعوؿؾين ؿّٝ الدّٓقّٕوؿ
، وقهى عؾ٧ّ الدّٓقّٕ أن قعمؿّٓ عؾ٧ّ اؾؼل٦ّل ع٬ّ٦ّوً ع٤ّ  الإذّٕاف واؾيقطّٕة

اؾيقطّٕة واؾميؾّٛ، وتؼل٢ّ الآراء والاخملاف ػ٨ّ الدػف٦ّم واؾّٕؤقي ، إن أدؾ٦ّب 
تؼل٢ّ اِّػؽور د٦ّف تّٕؽقّٝ الد٦ّظّٟ ِّواؿّٕ وت٦ّجقفوت بعقّٓة ع٤ّ الإؼـوع والح٦ّار و

، وفّٔا د٦ّف قيلى تىؾػوً  قىؾ٠ّ ؿ٦ّظػوً غقّٕ ؿلّٓع ولا قشغ٢ّ ػؽّٕه بوؾمط٦ّقّٕ
ػ٨ّ إدارة فّٔا اؾـ٦ّع ؿ٤ّ الدّٓراء وقىؾ٠ّ بوؾموؾ٨ّ ؿ٦ّظػين ؽنقّٕي اؾمّٔؿّٕ ؼؾقؾ٨ّ 
الإـموج ؿ٤ّ ـوحقي اؾـ٦ّعقي واؾؽؿقي ، وجق٢ّ الد٦ّظػين الحوؾ٨ّ ذوي الإؿؽوـوت 

حوجمف٣ّ ؾؾعؿ٢ّ والإبّٓاع ػق٥ّ ، قهع٢ّ اؾؼق٦ّد اؾمؼـقي اؾعوؾقي واتيوع خلّٕاتف٣ّ و
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الدػّٕو٬ّي ؿ٤ّ ؿّٓقّٕ تؼؾقّٓي ذي ؿّٕؽّٖقي ؿمىؾػي وأػؽوراً غقّٕ ؼوبؾي ؾؾـؼوش أو 
الح٦ّار قهع٢ّ فّٔا الد٦ّظّٟ قػؼّٓ ؽنقّٕاً ؿ٤ّ إبّٓاع٥ّ وـ٦ّعقي إـموج٥ّ وقـعؽّٗ ذؾ١ّ 
عؾ٧ّ حي٤ّ أداء فّٔه الإدارة وؿ٦ّت اؾطؿ٦ّح بفو وخؾ٦ّفو وتيّٕب الخلّٕات ؿـفو 

ّٕقون الحقوة ؾلإدارة اؾـوجوي ، ؿ٤ّ اؾطلقع٨ّ أن ؾؽ٢ّ إدارة ر٫ّقّٗ اؾم٨ّ ف٨ّ ذ
وؿّٕؤودين، ػولدّٕؤوس دا٫ّؿوً قـظّٕ ؾ٫ّّٕقي٥ّ بعين اؾمطؾّٝ لاـعؽودوت ؿعوؿؾي فّٔا 

، ػولدّٓقّٕ الحؽق٣ّ قهى أن قعوؿ٢ّ ؿّٕؤود٥ّ ؽؿيوو ؾ٥ّ وؾقّٗ بوؾمعوؾ٨ّ  الدّٓقّٕ
ّٕض دؾطم٥ّ ، وػ ، وقهلّٕف٣ّ عؾ٧ّ اؾمصـّٝ واؾـػوق وإذعور الدّٕؤودين بوؾّٓوـقي
، وعؽّٗ ذؾ١ّ دقىؾ٠ّ ج٦ّاً   ػ٨ّ أتػ٥ّ اِّؿ٦ّر ؿّٕؤودق٥ّؾؾوّٓ ؿ٤ّ حّٕقي وخقورات 

ؿ٤ّ اؾعطوء اؾّٕاؼ٨ّ ػق٥ّ ؿ٤ّ الاـّٓػوع والإـموج الدمؿقّٖ ، إن ٬ّغ٦ّط اؾعؿ٢ّ تؽنّٕ 
، ػف٣ّ الديك٦ّؾ٦ّن ع٤ّ اؾّٓرادوت والإـموج واؾلوٌ وجؿقّٝ ؿو  وتمّٕؽّٖ ػ٨ّ الدّٕؤودين

ؾؾؿّٓقّٕ ؽعؿ٢ّ ؿمؽوؿ٢ّ، ػنن ؽون قىّٙ اؾعؿ٢ّ ؾقيؽى ػ٨ّ طل٠ّ أـق٠ّ ؾمؼّٓيما٥ّ 
، ػنن أدؾ٦ّب الدّٓقّٕ ػ٨ّ الح٦ّار والدـوؼشي ف٦ّ  ؾؾؿّٓقّٕ وجفي ـظّٕ أو ت٦ّجق٥ّ ؿىوؾّٟ

اؾّٔي د٦ّف قهع٢ّ فّٔا اؾعؿ٢ّ قيقّٕ ؿ٤ّ حي٤ّ إؾ٧ّ أحي٤ّ، وإن ؽون أدؾ٦ّب اِّواؿّٕ 
اؾصورؿي غقّٕ اؾؼوبؾي ؾؾـؼوش ػنن اؾضغ٦ّط د٦ّف تّٖداد عؾ٧ّ الدّٕؤودين ممو قمثّٕ 

، ؾّٔا ػولدّٓقّٕ اؾـوجّّ اؾّٔي قيمطقّٝ أن قىؾ٠ّ ج٦ّاً ؿ٤ّ اؾّٕاحي  عؾ٧ّ ـ٦ّعقي اؾعؿ٢ّ
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وإذعور الد٦ّظّٟ بولاحمّٕام واؾمؼّٓقّٕ لدو قلّٓق٥ّ حم٧ّ وإن ؾ٣ّ قم٦ّاػ٠ّ ؿّٝ ت٦ّجقفوت 
، وؾؽ٤ّ بولح٦ّار والدـوؼشي اؾّٕاؼقي د٦ّف قمؼل٢ّ الدّٕؤود٦ّن أي ت٦ّجق٥ّ  الدّٓقّٕ

ؽور والخلّٕة ػنن ؿعّٕػمـو ف٨ّ اِّػ : ) ؿىوؾّٟ ِّػؽورف٣ّ وؿعطقوتف٣ّ وؽؿو ؼوؾ٦ّا
الدمهؿعي ؿ٤ّ عؼ٦ّل لا تعّٓ( ، ـع٣ّ فـوك ؿّٓراء حوصؾ٦ّن عؾ٧ّ ؿيم٦ّقوت عوؾقي 
ؿ٤ّ اؾشفودات الجوؿعقي وؾّٓقف٣ّ خلّٕات وادعي وؾؽ٤ّ قميؿ٦ّن بوؾؼي٦ّة واؾشّٕادي 
ػ٨ّ علاؼوتف٣ّ ؿّٝ ؿّٕؤودقف٣ّ ولا تؽ٦ّن فـوك ػو٫ّّٓة ممو تعؾؿ٦ّه ؾعّٓم تؼل٢ّ 

٣ّ ػعؾ٧ّ فّٔا اؾـ٦ّع ؿ٤ّ الدّٓراء اؾطّٕف الآخّٕ لدّٓقّٕ لا قومّٕؿ٥ّ ػ٨ّ داخؾ٥ّ، وؿ٤ّ ث
وؼّٓ ،  اؾلوٌ ع٤ّ اؾؽمى واؾـشّٕات اؾم٨ّ تلوٌ ػ٨ّ عؾ٣ّ الإدارة وحي٤ّ اؾمعوؿ٢ّ

وردت عودات دلّٝ ؾؾؼودة الإدارقين ػ٨ّ ؽموب )دمقػ٤ّ ؽ٦ّػ٨ّ( واخمور خؿّٗ 
ـؼوط ؿفؿي واعملّٕفو اؾّٔخقّٕة واؾمؿ٦ّق٢ّ ؾـهوح وادمؿّٕار تلؾ٠ّ الدّٓقّٕ وإذا خيّٕ 

قّٖ فّٔا الدّٓقّٕ د٦ّف قلّٓأ ػ٨ّ الاـوّٓار جورػوً ؿع٥ّ أو ٬ّعّٟ بعضوً ؿـفو ػنن تم
 : الدمؿقّٖق٤ّ ؿ٤ّ الدّٕؤودين، وفّٔه اؾعودات ف٨ّ

ؿعّٕػي وػف٣ّ الآخّٕق٤ّ اؾّٔق٤ّ تحً إدارت١ّ وتصّٕف ؿعف٣ّ ؽؿو تحى أن  --1
 . قمصّٕػ٦ّا ؿع١ّ
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أخّٔ اِّؿ٦ّر اؾصغقّٕة بعين الجّٓ والاـملوه ؾفو ػوؾمشهقّٝ والدلاطػي ؿفؿي  --2
واؾصؾّٟ  وم ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ بعؽّٗ اؾؼي٦ّة والخش٦ّـيجّٓاً ػ٨ّ خؾ٠ّ بقكي اؾفّٓوء واؾ٫ّ٦ّ

واؾغّٕور وإن ؽوـً ؼؾقؾي ػنـفو تـؼّٙ المخّٖون ؾؾمؿقّٖ ػ٨ّ حي٤ّ الإدارة اؾّٔي د٦ّف 
 . قـعؽّٗ عؾ٧ّ ـ٦ّعقي وؽؿقي الإـموج

عّٓم اؾ٦ّ٬ّ٦ّح ػ٨ّ أفّٓاف وت٦ّؼعوت اؾؼو٫ّّٓ د٦ّف تّٓؿّٕ اؾنؼي ؿّٝ الدّٕؤودين،  --3
 . واد آخّٕحقٌ د٦ّف قؽ٦ّن جفّٓف٣ّ واجمفودف٣ّ ػ٨ّ واد واؾؼو٫ّّٓ ػ٨ّ 

اؾـّٖافي والاؾمّٖام بوؾ٦ّع٦ّد والادمؼوؿي اؾشىصقي، ؾقمطوب٠ّ اؾ٦ّاؼّٝ ؿّٝ ؽلام  --4
وت٦ّجقفوت اؾؼو٫ّّٓ واؾعؽّٗ صوقّّ، وفّٔا عوؿ٢ّ ؿمثّٕ لخؾ٠ّ اؾؼّٓوة الحيـي وزرع 

 . الدلودئ اؾػو٬ّؾي
، ػفّٔه ؼ٦ّة تّٖقّٓ ؿ٤ّ رصقّٓ تمقّٖ اؾؼو٫ّّٓ  إظفور الاعمّٔار عـّٓ خطل اؾؼو٫ّّٓ --5

٫ّؿوً قصلّٞ عؾقف٣ّ اؾشّٕادي واؾؼي٦ّة ؾقىػ٦ّا ٬ّعػف٣ّ ػؿ٤ّ الدعؾ٦ّم أن اؾضعػوء دا
اؾّٔي يماـعف٣ّ ؿ٤ّ الاعمّٕاف بولخطل والاعمّٔار ؿـ٥ّ ، اؾؼو٫ّّٓ أو الدّٓقّٕ قضّٝ 

اؾعؿ٢ّ ث٣ّ قشهّٝ عؾ٧ّ تؼل٢ّ الدلودرات ؿ٤ّ الدّٕؤودين وقّٓعف٣ّ  ادمّٕاتقهقي
،  الد٦ّ٬ّ٦ّعي الادمّٕاتقهقيقمعوؿؾ٦ّن ؿّٝ ؽقػقي وـ٦ّعقي الإـموج ؾقمطوب٠ّ ؿّٝ 

عؾ٧ّ ت٦ّصقوتف٣ّ وعّٓم اؾيؿوح ؾف٣ّ بيماؾ٥ّ ع٤ّ  الاطلاعالإصّٕار عؾ٧ّ  وعؾ٧ّ الدّٓقّٕ
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ؼّٕاره وفّٔه اؾطّٕقؼي اؾـوجوي ؾمّٓرقى الد٦ّظػين ؾقؼ٦ّؿ٦ّا بوؾعؿ٢ّ بّٓون تّٓخ٢ّ 
،  الدّٓقّٕ ػ٨ّ ؽ٢ّ صغقّٕة وؽلقّٕة ػولدػّٕوض أن قمػّٕغ ِّعؿول وإنجوزات أؽلّٕ وأف٣ّ
ين وإعطوء ؿّٖقّٓ ؿ٤ّ اؾػّٕص ؾؾؿ٦ّظػين وتشهقعف٣ّ عؾ٧ّ الابمؽور وتحي

الإـموجقي ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ وقّٕتؽّٖ ذؾ١ّ عؾ٧ّ اؾنؼي الدملودؾي بين الدّٓقّٕ والدّٕؤودين 
، وإتوحي فّٔه اؾػّٕصي  دقّٓػعف٣ّ إؾ٧ّ الدـوؼشي وطّٕح اِّػؽور بؽ٢ّ إخلاص

واؾعلاؼي اؾّٕاؼقي بين الدّٓقّٕ والد٦ّظّٟ د٦ّف تجع٢ّ اؾعؿ٢ّ واؾػؽّٕ الجؿوع٨ّ ؿ٤ّ 
(  ي )ـوبؾق٦ّن ب٦ّـوبّٕتممقّٖات فّٔه الإدارة اؾـوجوي، وقهى أن لا ــي٧ّ ؿؼ٦ّؾ

( ،  إن ؿ٤ّ اِّؿ٦ّر الخطقّٕة  )ؾقّٗ فـوك جـ٦ّد دقك٦ّن ب٢ّ فـوك ؼودة دقك٦ّن
اؾم٨ّ قمىّٔفو بعّٚ اؾؼودة أو الدّٓقّٕق٤ّ ف٦ّ اؾؼػّٖ عؾ٧ّ الد٦ّظػين والديوعّٓق٤ّ ػ٨ّ 
اتىوذ اؾؼّٕارات اؾم٨ّ تميف٣ّ والدػّٕوض أن قؽ٦ّن فـوك ؿلّٓأ الدـوؼشي حم٧ّ وؾ٦ّ 

ؾم٦ّجقف٥ّ، وعّٓم ؿشوورتف٣ّ  ءذ٨ّلإ٬ّوػي أي  قّٕى اؾؼو٫ّّٓ أـف٣ّ ؾقي٦ّا ؿمفؾين
وـؼوذف٣ّ د٦ّف قهعؾف٣ّ قعؿؾ٦ّن ٬ّّٓ فّٔا اؾم٦ّجق٥ّ أو أ٬ّعّٟ الإيماون ؾ٤ّ تجّٓ 
ؿـف٣ّ تشهقّٝ فّٔه اؾم٦ّجقفوت أو اؾؼّٕارات، وفّٔا دقشعّٕف٣ّ بعّٓم الافمؿوم بف٣ّ 

، ػؿ٤ّ الدف٣ّ  ؿّٕؤودق٥ّأو احمّٕاؿف٣ّ ؾقـعؽّٗ ـػّٗ اؾشع٦ّر عؾ٧ّ الدّٓقّٕ ؿ٤ّ ؼل٢ّ 
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ؼشي ػ٨ّ اؾؼّٕارات اؾم٨ّ تمّٗ الد٦ّظّٟ وفّٔا قّٓل عؾ٧ّ حي٤ّ طّٕح الح٦ّار والدـو
  0الإدارة والحؽؿي وف٨ّ ؿ٤ّ رؿ٦ّز ؼ٦ّة اؾؼو٫ّّٓ 

، وفـو ؿ٤ّ الدف٣ّ  ؿ٤ّ اؾطلقع٨ّ أن الد٦ّظّٟ قطؿّّ إؾ٧ّ اؾمؼّٓقّٕ والافمؿوم ؿ٤ّ ر٫ّقي٥ّ
، ػولدّٓقّٕ اؾّٔي بؾقً ب٥ّ إدارة ؿعقـي  ؾؾؿّٓقّٕ اؾـوجّّ عّٓم تجوف٢ّ فّٔه اؾـؼطي

٦ّظّٟ وقشعّٕه بعّٓم الافمؿوم ممو د٦ّف قّٓؿّٕ طؿ٦ّح د٦ّف قعؿ٢ّ عؾ٧ّ تجوف٢ّ الد
، ػؽؾؿو ؽون فـوك تشهقّٝ وافمؿوم وذؽّٕ وتؼّٓقّٕ ؽوـً  وـ٦ّعقي عؿ٢ّ الد٦ّظّٟ

حوػّٖاً إؾ٧ّ ؿّٖقّٓ ؿ٤ّ اؾػعوؾقي والاـّٓػوع ؾؾؿ٦ّظّٟ وفّٔه أقضوً ؿ٤ّ رؿ٦ّز ؼ٦ّة اؾؼو٫ّّٓ 
، ػؿ٤ّ  ، ؿ٤ّ الحؽؿي بٌ ؿلّٓأ اؾمشهقّٝ وحػّٖ الد٦ّظػين ؾطّٕح ؿؼمّٕحوتف٣ّ

ن قؽ٦ّن بعّٚ الد٦ّظػين ؾّٓق٥ّ ؿ٤ّ اِّػؽور والدفورات اؾم٨ّ لا قيمطقّٝ اؾلّٓقف٨ّ أ
الدّٓقّٕ الإتقون بفو، ػودمىّٓام جؿقّٝ اؾعؼ٦ّل واِّػؽور وعّٓم تعطقؾفو د٦ّف قؽ٦ّن 
اؾعوؿ٢ّ اؾ٫ّّٕقّٗ ػ٨ّ نجوح وتمقّٖ الدّٓقّٕ، وـعؾ٣ّ أن ؽ٢ّ ؿ٦ّظّٟ قهى أن قلّٕز بودؿ٥ّ 

ّٓقّٕ بلن فّٔا اؾعؿ٢ّ وعؿؾ٥ّ حم٧ّ ؾ٦ّ ػ٨ّ أ٬ّق٠ّ الحّٓود أؿوم الدّٓقّٕ وأن قشعّٕه الد
والإـموج عو٫ّّٓ ؾ٥ّ وؿشؽ٦ّر عؾ٧ّ أدا٥ّ٫ّ، ػفّٔا اؾمصّٕف ؿ٤ّ الدّٓقّٕ دؾق٢ّ عؾ٧ّ حـؽم٥ّ 

، إن اؾـؼّٓ اؾفودف اؾلـوء ف٦ّ ؿ٤ّ دؿوت الدّٓقّٕ  ءذ٨ّاؾّٔي ؾ٤ّ قـؼّٙ ؿ٤ّ دؾطم٥ّ 
، ػنذا ادمىّٓم اؾـؼّٓ بطّٕقؼي بـوءة ػنن الد٦ّظّٟ دقمؼل٢ّ ذؾ١ّ بىؾ٠ّ  الدمؿقّٖ
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إؾ٧ّ اؾمؿقّٖ والإبّٓاع ودقلٌ ػ٨ّ الد٦ّظّٟ رقو٨ّ٬ّ وقـؼؾ٥ّ ؿ٤ّ ؿّٕحؾي اؾضعّٟ 
اؾؽي٦ّل الاجمفود واؾـشوط ، بعؽّٗ اؾـؼّٓ اؾفّّٓام الدلـ٨ّ عؾ٧ّ اؾمؼّٕقّٝ واؾم٦ّبقّْ 
اؾّٔي دقؼم٢ّ ػ٨ّ المجمفّٓ اجمفوده وقولّٛ ؽ٢ّ إبّٓاع وتمقّٖ وقىؾ٠ّ اؾؽّٕافقي 

، والاـمؼود واؾم٦ّجق٥ّ  الدلطـي وعّٓم تؼّٓقّٕ فّٔا الدّٓقّٕ ػ٨ّ داخ٢ّ دّٕقّٕة الد٦ّظّٟ
الدّٓقّٕ إذا أحي٤ّ اخمقور اؾّٖؿون والدؽون واؾؽقػقي اؾم٨ّ قـمؼّٓ بفو، ػنذا ؿطؾ٦ّب ؿ٤ّ 

ؽون الاـمؼود دّٕقّٝ وؼً وؼ٦ّع الحّٓث ػف٦ّ ممموز بشّٕط أن لا قؽ٦ّن ؾؾميّٕع 
،  دؾلقي ػ٨ّ اـمؼوء اِّؾػوظ وإلا عؾ٧ّ فّٔا اؾـ٦ّع ؿ٤ّ الدّٓراء اؾمّٕقٌ ػ٨ّ الاـمؼود

اؾ٦ّاجى ؼ٦ّؾفو ولا حقٌ فّٔا دقهـل٥ّ اِّدّٟ عؾ٧ّ أؾػوظ تؾػّٜ بفو ؾقّٗ ؿ٤ّ 
تؾق٠ّ بمؽوـي الدّٓقّٕ أؿوم ؿ٦ّظػق٥ّ ودمىؾّٟ الادمفهون واؾؽّٕه ؾفّٔا الدّٓقّٕ وؿ٤ّ 
اؾطلقع٨ّ دقؽ٦ّن فّٔا اؾـؼّٓ ؿع٦ّْل فّٓم لا إصلاح، حقٌ اؾمّٕقٌ إؾ٧ّ ق٦ّم آخّٕ أو 
إعطوء ػّٕصي أخّٕى ؾفّٔا الد٦ّظّٟ اؾؽي٦ّل أو المخطه دقيوعّٓ عؾ٧ّ تح٦ّل 

طلقع٨ّ أن لا  ءذ٨ّ،  الدّٓقّٕ الدمؿقّٖ الاـمؼود إؾ٧ّ دروس تعؾقؿقي وت٦ّجقفقي ؿ٤ّ
، ػولدّٓقّٕ ػ٨ّ  قوى أي إـيون اؾعؿ٢ّ ؿّٝ أـوس ؿمغطّٕد٦ّن لا قومّٕؿ٦ّن رأي الآخّٕ

، وؾؽ٤ّ احمّٕام آراء الآخّٕق٤ّ ف٦ّ تمقّٖ  اؾـفوقي ف٦ّ اؾّٔي قمىّٔ اؾؼّٕار وؾ٥ّ اؾػص٢ّ
ودؿ٦ّ ؾفّٔا الدّٓقّٕ ػ٨ّ الإدارة اؾـوجوي ، وؿ٤ّ اؾضّٕوري الادمؿوع ؾ٩ّراء وبٌ 
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طّٕاء واؾشؽّٕ حم٧ّ بين الد٦ّظػين أـػيف٣ّ ػقطؾى ؿ٤ّ الد٦ّظّٟ اِّعؾ٧ّ ؽؾؿوت الإ
، وإذعور الد٦ّظػين بفّٔه  ذؽّٕ ؿ٤ّ تحم٥ّ وـؼ٢ّ ر٬ّوه وذؽّٕه ؾؾؿ٦ّظّٟ الدمؿقّٖ

اؾطّٕقؼي أن الدّٓقّٕ قوى ذؽّٕ غقّٕه والاؿمـون ؾف٣ّ عؾ٧ّ الجفّٓ واؾمؿقّٖ ِّـ٥ّ ػ٨ّ 
 0اؾـفوقي تمقّٖ ؾ٥ّ 

وتّٕبّٝ عؾ٧ّ ؽّٕد٨ّ إدارة ؿو، وو٬ّّٝ  وػ٨ّ الخموم أرى أن الدّٓقّٕ ؾقّٗ ؿ٤ّ ؿـّّ الدـصى
تحً إؿّٕت٥ّ وؿيك٦ّؾقم٥ّ عؿ٢ّ وبشّٕ، إنمو الدّٓقّٕ ؿ٤ّ تؼؾّٓ ؿـصى الدّٓقّٕ وأداره 
بؽ٢ّ جّٓارة ودلاؿي وؽيى اؾمؿقّٖ ػ٨ّ الإـموجقي وحى وارتلوط غقّٕه ب٥ّ، وخؾّّٟ 
بعّٓ رحقؾ٥ّ ؿـظؿي ؿمؽوؿؾي وعؿ٢ّ ؿمؿقّٖ ؿّٝ ؽ٦ّادر ؿّٓربي ـشقطي تعش٠ّ اؾمؿقّٖ 

 والاجمفود. 
 0خط٦ّة ؾمصلّّ ؿّٓقّٕاً ـوجووً، دقػقّٓ ػقّٕؿـم٢ّ   80:  الدّٕجّٝ

 (  WWW.difaa.com – 124عّٓد  –راجّٝ ؿهؾي اؾّٓػوع )  

 
 

 في الإدازح عُىة الددَسٍَ
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 بىقً علّٓاؾؼودر اؾّٖفّٕاـ٨ّ
والاعمؿود ، إدارتف٣ّ ِّعؿوؾف٣ّ ؿ٤ّ ؿؽوتلف٣ّ ػؼّٛ  :  ؾع٢ّ ؿ٤ّ أد٦ّأ عق٦ّب الدّٓقّٕق٤ّ

ب٢ّ وإطلاق اؾنؼي ػ٨ّ فّٔه ، ؾعؿ٢ّ عؾ٧ّ اؾمؼورقّٕ اؾم٨ّ تّٕػّٝ إؾقف٣ّ ع٤ّ دقّٕ ا
الدّٓقّٕ إدارت٥ّ  ّٕػقّٓق، اؾؼّٕارات اؾمؼورقّٕ واعمؿودفو ؽؿصّٓر وحقّٓ عـّٓ اتىوذ 

ذؽ٦ّى أو  ق٥ّوإذا رػعً إؾ، ، قيؿ٧ّ حهّٕة ؿؽمى الدّٓقّٕ اؾعوم  ؿ٤ّ بّٕج عوج٨ّ
، ب٢ّ  ؿلاحظي بغقّٕ ؿو قعؾ٣ّ ع٤ّ ؿمديم٥ّ اتف٣ّ ؼو٫ّؾفو بوؾلعّٓ ع٤ّ الحؼقؼي

، وأحقوـو قيػ٥ّ رأق٥ّ وقضّٝ عؾ٧ّ اؾـوصّّ ؾ٥ّ  ٥ّ ؿغّٕضوأحقوـو قمف٣ّ اؾؼو٢ّ٫ّ بلـ
، وف٦ّ لا قػؽّٕ  ، ولا قّٓري أن اؾعقى ػق٥ّ ف٦ّ وؾقّٗ ػ٨ّ اؾـوصّّ ؾ٥ّ دوا٫ّّٕ حؿّٕاء

، وقوّٓث لا  ؿطؾؼًو ػ٨ّ اؾـّٖول إؾ٧ّ ؿ٦ّاؼّٝ اؾعؿ٢ّ ؾقّٕى ؽ٢ّ ذ٨ّء عؾ٧ّ طلقعم٥ّ
ؿووؾي اـػصول توم بين الإدارة ؿ٤ّ ـوحقي وبين اؾعؿ٢ّ والدّٕؤودين ؿ٤ّ ـوحقي 

ى، ولا قؽمشّٟ الدّٓقّٕ تؾ١ّ الدشؽؾي اؾؽلقّٕة إلا بعّٓ وؼ٦ّع ؽورثي قؽ٦ّن ـ أي أخّٕ
، وؾّٔا وجى عؾ٧ّ ؽ٢ّ ؿّٓقّٕ أن قـمل٥ّ إؾ٧ّ ذؾ١ّ الخؾ٢ّ ػ٨ّ  الدّٓقّٕ ـ أؽلّٕ ٬ّووقوفو

، واؾؽموب  وفّٔا اؾؽموب قـل٥ّ الدّٓقّٕق٤ّ إؾ٧ّ ذؾ١ّ الخؾ٢ّ ،  إدارت٥ّ ؼل٢ّ وؼ٦ّع اؾؽورثي
،  ف٨ّ إدارة الدؽون ( جوؿلو)  ، و وـقمون، وفؿو ؽؾؿمون قوب }جؿلو ؽوقّٖون {بعـ٦ّان 

) ، و ، ولا تـػص٢ّ عـ٥ّ وف٨ّ تعـ٨ّ أن الإدارة تؽ٦ّن ػ٨ّ الد٦ّؼّٝ اؾػعؾ٨ّ ؾلأحّٓاث
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الديمؿّٕ ؾؾعؿ٢ّ ؾمىػقّٚ ، وف٨ّ تعـ٨ّ اؾمط٦ّقّٕ  ف٨ّ إدارة اؾّٖؿون(  ؽوقّٖون
وفّٔا اِّدؾ٦ّب اؾقوبوـ٨ّ قمؾىّٙ ػ٨ّ عّٓة ـؼوط  ،  اؾمؽوؾقّٟ ورػّٝ الإـموجقي

 :  أدودقي

ػ٦ّرًا إؾ٧ّ ؿ٦ّؼّٝ الحّٓث ػم٦ّاجّٓك اؾيّٕقّٝ ػ٨ّ ؿ٦ّؼّٝ  اـّٖل: إذا حّٓثً ؿشؽؾي  أولاً
; ِّن الدّٓقّٕ اؾـوجّّ بقّٓه ؽ٢ّ ؿػوتقّّ  % ؿـفو50الحّٓث أو الدشؽؾي قؼض٨ّ عؾ٧ّ 

، وإقوك أن تعمؿّٓ عؾ٧ّ اؾمؼورقّٕ;  الحي٣ّ ػقـلغ٨ّ ألا قغقى ع٤ّ ؿ٦ّؼّٝ الحّٓث
اعمؿّٓت عؾقفو وحّٓفو  ِّـفو عودة ؿو تؽ٦ّن ؿموقّٖة إؾ٧ّ أحّٓ وجفم٨ّ اؾـظّٕ، وإذا

ػؾ٤ّ تلخّٔ ؼّٕارًا إلا ؾملققّٓ وجفي اؾـظّٕ الد٦ّج٦ّدة ػ٨ّ اؾمؼورقّٕ، أؿو وجفي اؾـظّٕ 
اِّخّٕى واؾم٨ّ ؼّٓ تؽ٦ّن ف٨ّ اِّص٦ّب ؾ٤ّ تمػفؿفو أو تؼمـّٝ بفو ِّـ١ّ ؿ٤ّ اِّص٢ّ 

اـظّٕ ؽقّٟ ؽون قمعوؿ٢ّ ؿّٝ أصووب٥ّ ػ٨ّ ح٢ّ  وفّٔا رد٦ّل اؾؾ٥ّ ،  ؾ٣ّ تيؿعفو
ّٝ ؽ٢ّ اِّحّٓاث قعقّ٘ ؿّٝ أصووب٥ّ ؽ٢ّ ؿشؽلاتف٣ّ : ؽون دا٫ّؿًو ػ٨ّ ؿ٦ّؼ الدشوؽ٢ّ

ػّٔات ق٦ّم حّٓث خلاف بين أب٨ّ ذر اؾغػوري  ،  وقمّٓخ٢ّ ػ٨ّ ح٢ّ الدشؽؾي بيّٕعي
 ـ وؽون حّٓقٌ عفّٓ بولإدلام ـ وبين بلال ب٤ّ ربوح   ػؼول أب٦ّ ذر ،  :ؾللال

. وؾ١ّ أن تمىق٢ّ ؾ٦ّ أن فّٔه الدشؽؾي تّٕؽً ؾق٦ّم واحّٓ ػؼّٛ ػ٨ّ  قو اب٤ّ اؾي٦ّداء
ّٕب٨ّ قلب٧ّ اؾّٔل والخـ٦ّع ربمو حّٓثً ؿشؽؾي ؾ٤ّ قيمطقّٝ أحّٓ أن ؿهمؿّٝ ع
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 »إـ١ّ اؿّٕؤ ػق١ّ جوفؾقي«تّٓخ٢ّ دّٕقعًو وؼول ِّب٨ّ ذر:  قوؾفو، وؾؽ٤ّ اؾّٕد٦ّل 
وفـو قشعّٕ أب٦ّ ذر بولخطل وقفّٓأ بلال ِّن اؾؼقودة أحقطً عؾؿًو وف٦ّ قن٠ّ ػ٨ّ 

ضّٝ خّٓه ؼقودت٥ّ أـفو تيمطقّٝ أن تّٕد ؾ٥ّ حؼ٥ّ وبوؾػع٢ّ قشعّٕ أب٦ّ ذر بوؾـّٓم وق
أن قطل بؼّٓؿ٥ّ عؾ٧ّ خّٓه وقصػّّ عـ٥ّ، وؾؽ٤ّ  عؾ٧ّ اِّرض وقطؾى ؿ٤ّ بلال 

إــو لا ــؽّٕ حي٤ّ أخلاؼف٣ّ ر٨ّ٬ّ اؾؾ٥ّ عـف٣ّ  ،  بلالاً قّٕػّٚ وقّٕػّٝ أخوه وقؼلؾ٥ّ
وحّٓث  ،  أجؿعين، وؾؽ٤ّ ذوفّٓـو فـو ت٦ّاجّٓ اؾؼقودة اؾيّٕقّٝ ػ٨ّ ؿ٦ّؼّٝ الحّٓث

؟ قّٔفى  ؿوذا ػع٢ّ  بعقًّٓا عـ٥ّ ث٣ّ دؿّٝ ب٥ّ ػوـظّٕ آخّٕ: ؽون رد٦ّل اؾؾ٥ّ 
رجلان إؾ٧ّ بكّٕ ؾيؼ٨ّ الدوء ؽعودتف٣ّ ؽ٢ّ ق٦ّم; جفهفوه اؾغػوري ـ وف٦ّ ؿ٦ّؾ٧ّ ؾعؿّٕ 
ب٤ّ الخطوب أي ف٦ّ ؿ٤ّ الدفوجّٕق٤ّ ـ ووبّٕ ب٤ّ دـون ـ ؿ٤ّ اِّـصور ـ ، وأدؾ٧ّ ؽ٢ّ ؿـفؿو 
دؾ٦ّه ػ٨ّ الدوء ػوذملؽو ؽ٢ّ ؿـفؿو قّٕقّٓ أن قـّٖع دؾ٦ّه أولاً، وؽؿو رأقً إـفو ؿشؽؾي 

اذمل١ّ اؾّٕجلان ـ  ،لا تحموج إؾ٧ّ تّٓخ٢ّ، وؾؽ٤ّ اـمظّٕ ولا تمعه٢ّبيقطي جًّٓا و
 : قو وفّٔا ؿ٤ّ ـّٖغ اؾشقطون ـ وؾط٣ّ ؽ٢ّ ؿـفؿو الآخّٕ، ػمصوقوو ػؼول الدفوجّٕي

. ػهوء الدفوجّٕون قـمصّٕون ؾؾؿفوجّٕي  ؾلأـصور : قو ؾؾؿفوجّٕق٤ّ. وؼول اِّـصوري
وحل٥ّ ف٦ّ اؾّٔي ٬ّّٕب، وجوء اِّـصور ؾـصّٕة اِّـصوري اؾّٔي ٬ّّٕب، وؽ٢ّ قّٕى ص

صوحى الح٠ّ، وفـو تضىؿً الدشؽؾي، ػولدفوجّٕون واِّـصور قّٕػع٦ّن اؾيق٦ّف لا 
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ػؿوذا قػع٢ّ؟  ؾؼمول عّٓو وؾؽ٤ّ ؾؼمول بعضف٣ّ بعضًو، وقيؿّٝ بمصوقوف٣ّ اؾـل٨ّ 
قّٔفى ؿيّٕعًو إؾقف٣ّ ػ٨ّ ؿؽون اجمؿوعف٣ّ، وف٦ّ ػ٨ّ اؾطّٕق٠ّ قيؿّٝ الدـوػ٠ّ علّٓ 

ـوػّٕوـو وؽوثّٕوـو، إنمو ؿنؾـو اؾؾ٥ّ ب٤ّ أب٨ّ ب٤ّ دؾ٦ّل قؼ٦ّل: أوَؼّٓ ػعؾ٦ّفو، ؾؼّٓ 
 وؿنؾف٣ّ ؿو ؼول اِّول ـ قعـ٨ّ: عؾ٧ّ رأي الدن٢ّ ـ دؿلمد٤ّ ؽؾل١ّ قلؽؾ١ّ. وػف٣ّ اؾّٕد٦ّل 

أـ٥ّ وصووبم٥ّ الدفوجّٕون ف٣ّ الدؼص٦ّدون بفّٔا اؾيلوب، وؾؽـ٥ّ ؾ٣ّ قم٦ّؼّٟ، ووص٢ّ 
إؾ٧ّ الدفوجّٕق٤ّ واِّـصور ػ٨ّ دّٕعي بوؾغي ؼل٢ّ أن قوّٓث ذ٨ّء بقـف٣ّ، ووؼّٟ 

ؾ٥ّ اؾؾ٥ّ، أبّٓع٦ّى الجوفؾقي وأـو بين أظفّٕؽ٣ّ؟! دع٦ّفو ػنـفو اؾ«بقـف٣ّ ؼو٫ّلاً: 
ؾ٣ّ ،  ، ػعود اؾصووبي إؾ٧ّ رذّٓف٣ّ، وعؾؿ٦ّا أن اؾشقطون قـّٖغ بقـف٣ّ »ؿـمـي

أن قُّٕػّٝ إؾق٥ّ تؼّٕقّٕ ع٤ّ الدشؽؾي، وقشؽ٢ّ لجـي تػوّٙ  قـمظّٕ رد٦ّل اؾؾ٥ّ 
ض٨ّ الدشؽؾي، ث٣ّ...، ث٣ّ...، ث٣ّ...، وأقضًو ؾ٣ّ قم٦ّؼّٟ ؾؾيلوب اؾّٔي دؿع٥ّ، ب٢ّ ؿ

  0ػ٨ّ طّٕقؼ٥ّ لاجمنوث جّٔور الدشؽؾي ػل٢ّ نم٦ّفو وادمػووؾفو
 : ثوـقوً: ؼي٣ّ عؿؾ١ّ إؾ٧ّ أربعي ؿّٕاح٢ّ

 ـ ط٦ّر 4                  ـ راجّٝ 3                  ـ طل٠ّ 2                   ـ خط1ّٛ
   : فّٔه ف٨ّ دورة أي عؿ٢ّ ـوجّّ
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الدشؽلات، وو٬ّّٝ  : أي و٬ّّٝ اؾؼ٦ّاعّٓ اؾم٨ّ قمعوؿ٢ّ بفو اؾعوؿؾ٦ّن ؿّٝ ـ تىطق1ّٛ
حؾ٦ّل ؾفو، وو٬ّّٝ اؾع٦ّاؿ٢ّ اؾم٨ّ تّٔؾ٢ّ اؾعؼلوت ؿ٤ّ طّٕق٠ّ اؾعؿ٢ّ ؿ٤ّ أج٢ّ اؾ٦ّص٦ّل 

 اؾفّٓف لابّٓ ؿ٤ّ ؿّٕحؾي اؾمىطقّٛ ؾ٥ّ إؾ٧ّ اؾفّٓف الدـش٦ّد، ؿفؿو ؼ٢ّ أو عظ٣ّ ذؾ١ّ
بّٓؼي بوؾغي  وؾمـػقّٔف: وػق٥ّ تـّٖل الخطي واِّفّٓاف ؾؾؿّٕؤودين  ـ تطلق2ّ٠

د إلا ػ٨ّ اِّؿ٦ّر اؾم٨ّ قصّّ ػقفو الاجمفود حيى الدمػ٠ّ عؾق٥ّ، ولا قيؿّّ بولاجمفو
  اؾشىص٨ّ ؽوِّؿ٦ّر اؾليقطي اؾم٨ّ ؾ٣ّ تّٕد ػ٨ّ الخطي.

ػلا قؽمػ٨ّ الدّٓقّٕ ب٬ّ٦ّّٝ الخطّٛ واِّؿّٕ  :ـ ؿّٕاجعي وؿّٕاؼلي اؾمـػق3ّٔ
بمـػقّٔفو ػؼّٛ ث٣ّ الاعمؿود بعّٓ ذؾ١ّ عؾ٧ّ اؾمؼورقّٕ الدمّٓػؼي عؾق٥ّ اؾم٨ّ تىلّٕه 

ن ؽؾ٥ّ تموم ـ ؽلا، ب٢ّ قهى عؾق٥ّ أن بلن اؾعؿ٢ّ قيقّٕ وػ٠ّ الخطي الد٦ّ٬ّ٦ّعي ـ وأ
قموبّٝ دقّٕ اؾعؿ٢ّ ف٢ّ قيقّٕ حيى الخطي الد٦ّ٬ّ٦ّعي أم لا؟ ورح٣ّ اؾؾ٥ّ عؿّٕ ب٤ّ 

 ذات ق٦ّم ػ٨ّ خلاػم٥ّ  حقـؿو ؼول لد٤ّ ح٦ّؾ٥ّ ؿ٤ّ أصووب اؾـل٨ّ  الخطوب 

أرأقم٣ّ ؾ٦ّ تىقّٕت أػضؾؽ٣ّ ووؾقم٥ّ عؾ٧ّ عؿ٢ّ ث٣ّ أؿّٕت٥ّ وـفقم٥ّ أؽـً أدقً ؿو «
، حم٧ّ اـظّٕ ػ٨ّ أؿّٕه أأدى ؿو أؿّٕت٥ّ ب٥ّ واـمف٧ّ عؿو عؾ٨ّ؟ ؼوؾ٦ّا: ـع٣ّ. ؼول: لا

. فّٔه ف٨ّ الدّٕاجعي والدّٕاؼلي، ػلا قؽػ٨ّ و٬ّّٝ خطي جقّٓة ولا  »ـفقم٥ّ عـ٥ّ أم لا؟
اِّؿّٕ بمـػقّٔفو ػؼّٛ، ب٢ّ قهى الدّٕاجعي ؾؾملؽّٓ ؿ٤ّ دقّٕ اؾعؿ٢ّ وػ٠ّ ؿو خطّٛ 
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ؾ٥ّ، ػؿو أؽنّٕ الخطّٛ الجقّٓة اؾم٨ّ و٬ّعً ث٣ّ ذفلً أدراج اؾّٕقوح ِّن ؿ٤ّ 
و وأؿّٕوا بمـػقّٔفو اؽمػ٦ّا بولدؼوعّٓ اؾ٦ّثقّٕة، وؾ٣ّ قؽؾػ٦ّا أـػيف٣ّ عـوء و٬ّع٦ّف

الدموبعي، ػػشؾً الخطّٛ اؾعظقؿي، ػؽون أصووبفو اؾّٔق٤ّ أؿض٦ّا اؾؾقوؾ٨ّ اؾط٦ّال 
 ػ٨ّ إعّٓادفو ف٣ّ أول ؿ٤ّ دق ؿيؿورًا ػ٨ّ ـعشفو بعّٓم ؿموبعمف٣ّ ؾفو. 

ّٕ ؾؽ٨ّ تيمػقّٓ أـً أولاً بعّٓ الدّٕاؼلي والدّٕاجعي واؾمؼقق٣ّ ؾؾىطي تلت٨ّ ؿّٕحؾي اؾمط٦ّقـ 4
 ، ػلابّٓ ؿ٤ّ الادمػودة ؿ٤ّ اِّخطوءؿ٤ّ أخطوء الخطي اؾيوبؼي، ػمعؿ٢ّ عؾ٧ّ تجـلفو

 ثؿون وصوقو ؾمطلق٠ّ ' جوؿلو ؽوقّٖون ': 
إذا عّٕض عؾق١ّ اؼمّٕاح جّٓقّٓ لا تـظّٕ إؾ٧ّ ؿ٤ّ ؼّٓؿ٥ّ وؾؽ٤ّ اـظّٕ دا٫ّؿًو إؾ٧ّ جّٓوى ـ 1

لا   لدوذا قّٓ الجقّٓ، وؾقّٗ ػ٨ّ تـػّٔ الاؼمّٕاح الجّٓ  ؽقّٟ الاؼمّٕاح، وػؽّٕ دا٫ّؿو ػ٨ّ 
  0ػّٕبمو قصؾ١ّ اؼمّٕاح جقّٓ ؿ٤ّ عوؿ٢ّ صغقّٕ بيقّٛ ػلا تمؽلّٕ ، تـػّٔه

ق٦ّم بّٓر عؾ٧ّ عين ؿوء وعيؽّٕ بهقش٥ّ، ػهوءه جـّٓي بيقّٛ  ػؼّٓ وؼّٟ رد٦ّؾـو 
، أم ف٦ّ اؾّٕأي  ادؿ٥ّ الحلوب ب٤ّ الدـّٔر، ػؼول ؾ٥ّ: قو رد٦ّل اؾؾ٥ّ، أفّٔا ؿـّٖل أـّٖؾؽ٥ّ اؾؾ٥ّ

، ؼول الحلوب: ؾقّٗ فّٔا  »ب٢ّ ف٦ّ اؾّٕأي والحّٕب والدؽقّٓة«ل: والحّٕب والدؽقّٓة؟ ؼو
:  بمـّٖل، اؾّٕأي عـّٓي أن ــّٖل بلدـ٧ّ ؿوء ؿ٤ّ بّٓر، وـغ٦ّر ؿو وراءفو ؿ٤ّ الدوء. ػؼول 

  ، وتح٦ّل إؾ٧ّ الد٬ّ٦ّّٝ اؾّٔي ذؽّٕه الحلوب. »أذّٕت بوؾّٕأي«
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 ـ ؽ٤ّ طؿ٦ّحًو دا٫ّؿًو واطؿّٝ ػ٨ّ الدّٖقّٓ، ػؾقّٗ بعّٓ اؾمؿوم إلا اؾـؼصون، ػنذا2
ر٬ّقً ع٤ّ ؿيم٦ّى اؾعؿ٢ّ اؾّٔي تعؿ٢ّ ب٥ّ أـً وأع٦ّاـ١ّ فلّٛ الديم٦ّى بعّٓ ذؾ١ّ، 
وؽ٤ّ ت٦ّاؼًو إؾ٧ّ ؿو ف٦ّ أػض٢ّ ؿ٤ّ ذؾ١ّ، وؾّٔا لا تؼل٢ّ ؿلّٕرات اـىػوض الإـموجقي 

قؼ٦ّل عؿّٕ ب٤ّ علّٓ  ، ػف٨ّ ؾقيً ثوبمي ولا قهى أن تؽ٦ّن ؽّٔؾ١ّ ، ؿ٤ّ أع٦ّاـ١ّ
ؾ٧ّ ؿو ف٦ّ أػض٢ّ ؿـ٥ّ، ؿو توؼً ـػي٨ّ إؾ٧ّ ذ٨ّء ث٣ّ ـؾم٥ّ إلا وتوؼً إ«:  اؾعّٖقّٖ 

توؼً إؾ٧ّ إؿورة الدّٓقـي الدـ٦ّرة ػؾؿو وؾقمفو توؼً ـػي٨ّ إؾ٧ّ الخلاػي، ػؾؿو ـؾمفو 
  .»توؼً ـػي٨ّ إؾ٧ّ الجـي، وأدلل اؾؾ٥ّ أن أـوؾفو

ـ لا تلوٌ ع٤ّ اؾؽؿول ػ٨ّ الاؼمّٕاح الجّٓقّٓ ـ ػوؾؽؿول ؾؾ٥ّ وحّٓه ـ ، ػؼّٛ ـػّٔه 3
% ، واؾعلّٕة ؽؿو 100ي نجوح %، ػؾقّٗ فـوك اؼمّٕاح ب٥ّ ـيل50وؾ٦ّ بـيلي نجوح 

ؼؾـو بؽقػقي اؾمىطقّٛ ؾ٥ّ، ث٣ّ اؾمـػقّٔ اؾّٓؼق٠ّ، ث٣ّ الدّٕاؼلي والدّٕاجعي واؾمؼقق٣ّ 
  دوعمفو ربمو تجّٓ أن ـيلي اؾـهوح ؼّٓ ارتػعً ؽنقًّٕا.

صوّّ اِّخطوء ػ٦ّر وؼ٦ّعفو، ولا تمّٕؽفو ػميمػو٢ّ ث٣ّ تيمعص٨ّ عؾ٧ّ الح٢ّ  -4
ل جق٢ّ ؽوؿ٢ّ ؿ٤ّ اؾعؿول والدعووـين واؾمصوقّّ، والإـيون أدقّٕ اؾعودات، ػّٕبمو ـش

عؾ٧ّ  عؾ٧ّ خطل ولا قيمطقع٦ّن تغققّٕه الآن ؼّٓ تّٕؽ٥ّ ؿّٓقّٕ دوب٠ّ ؽون قؼّٓر
  0 تغققّٕه بؽؾؿي أو بنذورة
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دللًو ػ٨ّ زقودة اؾمؽوؾقّٟ وزقودة   ؽوقّٖن  لا تجع٢ّ ؿ٤ّ تطلقؼ١ّ ؾـظوم  -5
لا ػ٨ّ تؼؾق٢ّ اؾّٕوتقـقوت، ػ  ؽوقّٖن الإدارقوت واؾّٕوتقـقوت، إذ تؽؿ٤ّ ؽػوءة 

  0  تجعؾفو تمؼؾى إؾ٧ّ ـؼقضفو ؽؿو قوّٓث ِّغؾى الدؿوردوت الإدارقي
، بفّٔه اؾطّٕقؼي  أــو قهى أن ـػع٢ّ ذؾ١ّ :  تىؾّٙ ؿ٤ّ الجؿ٦ّد اؾػؽّٕي بشلن ـ  6

، ب٢ّ قهى عؾق١ّ أن ت٦ّجّٓ ؼّٓرًا ؿ٤ّ الحّٕقي ػ٨ّ مموردي أدؾ٦ّب اؾعؿ٢ّ،  ػؼّٛ
  وؾؽ٤ّ بمو لا قىّٕج ع٤ّ الخطي الد٦ّ٬ّ٦ّعي.

ً ؽ٢ّ ذؽ٦ّى ؽقّٓقي، وؾقّٗ ؽ٢ّ اعمّٕاض عؾ٧ّ أؿّٕ ـ٦ّعًو ؿ٤ّ ـ ؽ٤ّ قؼظًو، ػؾقي 7
اؾمؿّٕد قهى عؾق١ّ ؼؿع٥ّ، ؽلا حوول اؾموؼق٠ّ ػ٨ّ أؿّٕ اؾشؽووى وخوصي عـّٓ 
تؽّٕارفو ؿ٤ّ عؿ٢ّ ؿعين أو ؿؽون ؿعين أو ذىّٙ ؿعين، حم٧ّ يماؽـ١ّ تط٦ّقّٕ عؿؾ١ّ 
واؾؼضوء عؾ٧ّ ؿشوؽؾ٥ّ، ػّٕبمو ؼضقً عؾ٧ّ الدشؽؾي ؼل٢ّ أن تحّٓث، وفّٔا ؼؿي 

حين ؼطّٝ اؾشهّٕة ، وحين عّٖل  ؽون قػع٢ّ عؿّٕ ب٤ّ الخطوب  اؾـهوح. ؽؿو
 0خوؾًّٓا ؽون قشعّٕ بولدشؽؾي ؼل٢ّ أن تحّٓث، ػقؼطّٝ ؿوء الحقوة عـفو 

أؿوؿ١ّ ؿيك٦ّؾقمون: ؿيك٦ّؾقم١ّ ع٤ّ اِّػّٕاد ، وؿيك٦ّؾقم١ّ ع٤ّ اؾعؿ٢ّ، ػلا  -8 
تػؼّٓف٣ّ، تجع٢ّ حل١ّ ؾلإنجوز قطغ٧ّ عؾ٧ّ ؿيك٦ّؾقم١ّ ع٤ّ اِّػّٕاد ػمفؾؽف٣ّ أو 
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ولا تجع٢ّ افمؿوؿ١ّ بوِّػّٕاد قطغ٧ّ عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ ػقػيّٓ اؾعؿ٢ّ وقي٦ّء، ػمػش٢ّ 
 0ػ٨ّ إدارت١ّ ؾؾعؿ٢ّ

https://www.manhal.net/art/s/3025 
 حدد عًم الدىظف ويهبيّ

الدّٓقّٕ تحّٓقّٓ وت٬ّ٦ّقّّ أفّٓاف وؿفوم وواجلوت اؾعؿ٢ّ الدطؾ٦ّب أداءه  فومؿؿ٤ّ أف٣ّ 
، ػولدّٓقّٕ  جّٕاءات وخط٦ّات اؾعؿ٢ّتحّٓقّٓ إؽؿو أن ؿ٤ّ ؿفوؿ٥ّ ؿ٤ّ ؼل٢ّ الد٦ّظّٟ 

اؾـوجّّ ف٦ّ اؾّٔي قوّٓد عؿ٢ّ ؽ٢ّ ؿ٦ّظّٟ وؿفوؿ٥ّ ؿّٕاعقو ػ٨ّ ذؾ١ّ اؾمىصّٙ 
واؾؼّٓرة ؾّٓى الد٦ّظّٟ ؿّٝ ؿوووؾي تؽؾقّٟ الد٦ّظّٟ بوؾعؿ٢ّ اؾّٔي قّٕقّٓه وقول٥ّ إذا 
ؾ٣ّ قمعورض ؿّٝ ؿصؾوي اؾعؿ٢ّ اِّدودقي ؿمهـلوً اؾظؾ٣ّ واؾمؽؾقّٟ بمو لا قطوق 

 0 (286()اؾلؼّٕة :  ؾ٥ُّّ ـَػْيوً إِلاَّ وُدعَْفَو ؾَفَولاَ قُؽَؾلمدُّٟ اؾؼول تعوؾ٧ّ )

 حدد يىاقع الخهم
 جقـ٨ّ فورت داـ٦ّودؽ٨ّ      ؾؾؽوتى /

يماق٢ّ ؽنقّٕ ؿ٤ّ الدشّٕػين حين قؽ٦ّـ٦ّن ػ٨ّ ؿ٦ّاجفي أداء ٬ّعقّٟ إؾ٧ّ اؾمىؾّٙ ؿ٤ّ 
الد٦ّظّٟ الديك٦ّل ع٤ّ اؾضعّٟ بّٓلاً ؿ٤ّ اؾمىؾّٙ ؿ٤ّ اِّدلوب الدمدقي إؾ٧ّ ذؾ١ّ 
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ؿ٤ّ الدشّٕػين ػ٨ّ ـيلي اؾيلى ػ٨ّ ٬ّعّٟ اِّداء إؾ٧ّ اؾضعّٟ وقىطه اؾؽنقّٕ 
٬ّعّٟ اؾّٓواػّٝ، أو إؾ٧ّ ٬ّعّٟ دقودي اخمقور الد٦ّظػين اؾم٨ّ تملعفو اؾشّٕؽي، فّٔا 

لدوذا لا قـهّٖ الد٦ّظػ٦ّن ؿو قػمّٕض  )رـقّٖ( ؿمؾّٟ ؽموب ٦ّػقّٕدـوـّٓ ػ ؿو قؼ٦ّؾ٥ّ )
ّٟ إن )ػ٦ّرـقّٖ( قّٕى أن ؿعظ٣ّ ؿشوؽ٢ّ اِّداء ـوذكي ع٤ّ ٬ّع،  (أن قؼ٦ّؿ٦ّا بننجوزه 

ػػ٨ّ الدّٕة اؾؼودؿي وؼل٢ّ أن تؼّٓم عؾ٧ّ ػص٢ّ ؿ٦ّظّٟ  ،الإدارة لا ع٤ّ د٦ّء الد٦ّظػين
وػقؿو قؾ٨ّ ؼو٫ّؿي تيوعّٓك ػ٨ّ  ، أـً ؿو تلؽّٓ ؿ٤ّ أن الدشؽؾي لا تؽؿ٤ّ ػق١ّ

الد٦ّظػ٦ّن لا قعّٕػ٦ّن ؿو الدطؾ٦ّب ؿـف٣ّ : ف٢ّ تّٓػّٝ  ، اِّداء تحّٓقّٓ أدلوب ٬ّعّٟ
ّٓلاً ؿ٤ّ إطلاعف٣ّ رواتى ؿ٦ّظػق١ّ ؿؼوب٢ّ ؼقوؿف٣ّ بم٦ّؼّٝ ؿو تّٕقّٓ ؿـف٣ّ ب

بوؾموّٓقّٓ عؾ٧ّ اِّؿ٦ّر اؾم٨ّ تم٦ّؼّٝ ؿـف٣ّ أن قؼ٦ّؿ٦ّا بفو ؟ إن وجّٓت فّٔه الدشؽؾي 
ػنن حؾفو قؽؿ٤ّ ػ٨ّ تّٖوقّٓ الد٦ّظػين ب٦ّصّٟ دؼق٠ّ ؾؾؿفؿي الدطؾ٦ّبي بوؾؼّٓر اؾّٔي 

وػ٨ّ تحّٓقّٓ الخط٦ّات اؾ٦ّاجى اتىوذفو  ،ق٦ّؾّٓ ػقف٣ّ اؾيؾ٦ّك اؾّٔي تّٕج٦ّه ؿـف٣ّ 
٦ّؿي ، وبّٓاقي وـفوقي ؽ٢ّ خط٦ّة ؿ٤ّ الخط٦ّات لإنجوز ؽ٢ّ فّٓف ؿ٤ّ اِّفّٓاف الدّٕد

 ، بولإ٬ّوػي إؾ٧ّ اؾـمو٫ٍّ الدّٕج٦ّة .

الجف٢ّ بؽقػقي أداء اؾعؿ٢ّ : غوؾلوً ؿو تم٣ّ تّٕؼقي اؾـوس عّٓة ؿّٕات دون أن قعّٕػ٦ّا 
وؾؾمغؾى عؾ٧ّ ذؾ١ّ اخمّٕ أحّٓ  ، إؾقف٣ّؽقػقي أداء ؽ٢ّ واحّٓة ؿ٤ّ الدفوم الد٦ّؽؾي 



95 

 

لا قعّٕف ،  اد اؾمّٓرقى والدّٕاجّٝالد٦ّظػين ؾقؼ٦ّم بمّٓرقى زؿلا٥ّ٫ّ وزوده بم٦ّ
الد٦ّظّٟ ؼقؿي ؿو قم٦ّجى عؾق٥ّ ػعؾ٥ّ : لا قشعّٕ ؽنقّٕ ؿ٤ّ الد٦ّظػين بلفؿقي عؿؾف٣ّ 
، وؾمغققّٕ ؿن٢ّ فّٔا اؾيؾ٦ّك أو٬ّّّ ؾف٣ّ ؽقّٟ تيمػقّٓ اؾشّٕؽي ؿ٤ّ ؿفوؿف٣ّ اؾم٨ّ 

قعمؼّٓ الد٦ّظّٟ أن طّٕقؼم٥ّ ف٨ّ اِّػض٢ّ : قػمّٕض بعّٚ الد٦ّظػين أن ، قمدوـفو 
ف٨ّ ؿ٤ّ أػض٢ّ اؾطّٕق واؾ٦ّاؼّٝ قنلً خلاف ذؾ١ّ، وؾعلاج طّٕقؼم٥ّ ػ٨ّ أداء اؾعؿ٢ّ 

ذؾ١ّ تعّٕف عؾ٧ّ أػؽور ؿ٦ّظػق١ّ  ػ٨ّ أداء اؾعؿ٢ّ، ػؾ٦ّ عنّٕت ؾّٓى أحّٓف٣ّ عؾ٧ّ 
أؿو إذا ؾ٣ّ تؽ٤ّ اؾػؽّٕة  ،ػؽّٕة عؿؾقي ؾؾعؿ٢ّ بّٔؽوء أؽنّٕ  ػضعفو ؿ٬ّ٦ّّٝ اؾمـػقّٔ 

قظ٤ّ الد٦ّظّٟ ،  ممؽـي اؾمطلق٠ّ ػوطّٕح عؾق٥ّ اؾطّٕقؼي اؾصوقوي ػ٨ّ أداء اؾعؿ٢ّ
ؿّٕا آخّٕ ف٦ّ اِّؽنّٕ أفؿقي: ؼّٓ تؽ٦ّن ؾلعّٚ ؿ٦ّظػق١ّ أوؾ٦ّقوت ؿىمؾػي ع٤ّ أن أ

، وقعوؾٍ فّٔا اؾـ٦ّع ؿ٤ّ الدشؽلات بمّٕتقى ؿشورقع١ّ حيى اِّوؾ٦ّقي  أوؾ٦ّقوت١ّ
أعّٛ ؽ٢ّ واحّٓ ؿ٤ّ اؾعوؿؾين ؼو٫ّؿي بلـ٦ّاع اِّوؾ٦ّقوت  ، ؼل٢ّ ت٦ّزقعفو عؾ٧ّ الد٦ّظػين

 ؾقؼ٦ّم ف٦ّ بمصـقّٟ ؿفوؿ٥ّ بـوءً عؾقفو.

قؼ٦ّم بعؿؾ٥ّ عؾ٧ّ اؾ٦ّج٥ّ اِّؽؿ٢ّ: قػمّٕض بعّٚ الد٦ّظػين أـف٣ّ  قعمؼّٓ الد٦ّظّٟ أـ٥ّ
وؾؾمغؾى عؾ٧ّ ذؾ١ّ أعطف٣ّ تغّٔقي  ، دقمدون عؿؾف٣ّ بشؽ٢ّ جقّٓ ؾ٦ّ تّٕؽ٦ّا وذلـف٣ّ

ده٢ّ ؿعّٓلات الإنجوز واجع٢ّ اؾمغّٔقي  ،ادمّٕجوعقي إقهوبقي عّٓة ؿّٕات ق٦ّؿقوً 
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ؿول ؿؽوػلة الد٦ّظّٟ عؾ٧ّ اِّع،  الادمّٕجوعقي تؼ٦ّم عؾ٧ّ أداء الد٦ّظّٟ لا ذىص٥ّ
اؾيفؾي: ػ٨ّ بعّٚ اِّحقون ت٦ّؽ٢ّ ؾؾؿ٦ّظػين ٬ّعقػ٨ّ اِّداء ؿفوم دفؾي بّٓلاً ؿ٤ّ 

وح٢ّ فّٔه الدشؽؾي  ،تحؿقؾف٣ّ ؿيموؾقي الارتؼوء إؾ٧ّ ؿيم٦ّقوت اؾعؿ٢ّ الدطؾ٦ّبي 
قؽؿ٤ّ ػ٨ّ اؾؼقوم بمّٕاؼلي دؼقؼي ؾؾؿفوم اؾصعلي حم٧ّ قهّٕي اؾملؽّٓ ؿ٤ّ ؿطوبؼي 

  0 اِّداء ؾؾم٦ّؼعوت

 )    www.annokhbah.net- 67دارقي اؾعّٓد )الدصّٓر : ـشّٕة اؾـىلي الإ

      تعبقت الدىظف أٌقجم  خطظ
إذا ت٦ّجى عؾق١ّ ؿعوؼلي ؿ٦ّظّٟ ؿعين ػقهى اؾمىطقّٛ ؾّٔؾ١ّ حقٌ أـ١ّ ؾ٤ّ 

   تموؿ٢ّ خطلك إن ظؾؿم٥ّ، وإؾق١ّ بعّٚ الخط٦ّات اؾم٨ّ قّٕاع٧ّ تـػقّٔفو:

تحّٓقّٓ تػوصق٢ّ تؼصقّٕ الد٦ّظّٟ : قهى أن تؽ٦ّن ؼودراً عؾ٧ّ وصّٟ ؿو حّٓث 
٦ّظّٟ بودمعؿول ؽؾؿوت وا٬ّوي ؿن٢ّ : ؿ٤ّ ، ؿوذا ، ؿم٧ّ ، أق٤ّ ، ولدوذا وؽقّٟ ؿ٤ّ الد

   تعؾ٣ّ ؿ٤ّ ف٣ّ اؾشف٦ّد عؾ٧ّ ذؾ١ّ. حّٓث ؿو حّٓث وقهى أن

: قهى أن ت٬ّ٦ّّّ أـ٥ّ اـمف١ّ دقودي اؾعؿ٢ّ اؾ٦ّا٬ّوي  اؾعؿ٢ّت٬ّ٦ّقّّ دقودوت 
 والدؽم٦ّبي دؾػوً. 
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رغ٣ّ تعّٕقّٟ الد٦ّظّٟ بمؼصقّٕه : ؼ٣ّ بم٬ّ٦ّقّّ أن الد٦ّظّٟ ػع٢ّ فّٔا اؾمؼصقّٕ 
عؾؿ٥ّ أـ٥ّ قعّٕف أن فّٔا اؾمصّٕف غقّٕ ؿؼل٦ّل ؽؿو ف٦ّ ؿّٓون بؽمقى اؾعؿ٢ّ وؽؿو 

 تم ـصو٥ّ ؿ٤ّ ؼل٢ّ الإدارة. 

ؿّٕاجعي ح٦ّادث دوبؼي : ف٢ّ ؼوم الد٦ّظّٟ بعؿ٢ّ فّٔا اؾمؼصقّٕ ؿ٤ّ ؼل٢ّ وف٢ّ تم 
تحّٔقّٕه ؿ٤ّ ع٦ّاؼى فّٔا اؾيؾ٦ّك وف٢ّ ؼوم ؿ٦ّظػ٦ّن آخّٕون بوؼمّٕاف ـػّٗ 

 0 الخطل وؽقّٟ تمً ؿعوؼلمف٣ّ

 )    www.annokhbah.net-: ـشّٕة اؾـىلي الإدارقي )الدصّٓر 

 انتحفُـــص فٍ
ؾـو طلقعي خوصي، لا ـعؿ٢ّ  ذ٨ّء،ؿ٤ّ الدمؽّٓ أــو ؽلشّٕ ؾيـو ـشل٥ّ الآلات ػ٨ّ 

بضغّٛ عؾ٧ّ زر، ب٢ّ إن اؾلشّٕ ـ ؽ٢ّ اؾلشّٕـ ؿو ف٣ّ إلا ؿهؿ٦ّعي ؿ٤ّ اِّحودقّٗ 
 ٥ّ٫ّ ء اؾعؿ٢ّ أو د٦ّوالدشوعّٕ، واؾعؿ٢ّ لابّٓ أن قّٕتلّٛ بمؾ١ّ الدشوعّٕ. وؾّٔا ػوي٤ّ أدا

قّٕتلّٛ بمشوعّٕ اؾعوؿؾين ـو٦ّ ذؾ١ّ اؾعؿ٢ّ، وؾّٔا قّٓرك الدّٓقّٕ اؾـوجّّ ؽقػقي 
اؾمعوؿ٢ّ ؿّٝ اِّػّٕاد لإخّٕاج أػض٢ّ ؿو ؾّٓقف٣ّ ـو٦ّ اؾعؿ٢ّ الدـ٦ّط بف٣ّ ع٤ّ طّٕق٠ّ 

  ػؿو ف٦ّ الدّٓؾ٦ّل ؾمؾ١ّ اؾؽؾؿي اؾيوّٕقي؟ 0000اؾموػقّٖ
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٨ّء ؿو، إذن ػلـً ـ اؾموػقّٖ ف٦ّ: علورة ع٤ّ ؿهؿ٦ّعي اؾّٓواػّٝ اؾم٨ّ تّٓػعـو ؾعؿ٢ّ ذ
تيمطقّٝ أن تحػّٖ ؿّٕؤودق١ّ وؾؽـ١ّ تيمطقّٝ أن ت٦ّجّٓ ؾف٣ّ أو  ؽؿّٓقّٕـ لا

  0تّٔؽّٕف٣ّ بوؾّٓواػّٝ اؾم٨ّ تّٓػعف٣ّ وتحػّٖف٣ّ عؾ٧ّ إتؼون ودّٕعي اؾعؿ٢ّ
  ػؿو ف٨ّ اؾع٦ّاؿ٢ّ الدفؿي ػ٨ّ اؾملثقّٕ عؾ٧ّ اؾعوؿ٢ّ؟

فو نجوحفو نجوح ؾ٥ّ وػشؾ ،أولاً: ذع٦ّر اؾعوؿ٢ّ أـ٥ّ جّٖء لا قمهّٖأ ؿ٤ّ فّٔه الدمديي
ػش٢ّ ؾ٥ّ، الدمديي اؾم٨ّ قعؿ٢ّ ػقفو جّٖء ؿ٤ّ وج٦ّده وجّٖء ؿ٤ّ ؽقوـ٥ّ، ػنذا ادمطوع 
الدّٓقّٕ أن ق٦ّص٢ّ تؾ١ّ الدػوفق٣ّ إؾ٧ّ اؾعوؿؾين ؿع٥ّ ػيقؽ٦ّن ؼّٓ و٬ّّٝ قّٓه عؾ٧ّ أؽلّٕ 
حوػّٖ ؾف٣ّ، ػف٣ّ لا قعؿؾ٦ّن ؾصوؾّّ الدّٓقّٕ ب٢ّ ف٣ّ قعؿؾ٦ّن ؾصوؾّّ الدمديي ؽؽ٢ّ 

  0والدّٓقّٕ ػّٕد ػقفو
ػؿفؿو ؽون  ، ٨ّ الدمديي أـ٥ّ عض٦ّ ؿف٣ّ ػ٨ّ فّٔه الدمدييثوـقو: اؼمـوع ؽ٢ّ عوؿ٢ّ ػ

عؿؾ٥ّ صغقًّٕا ػلا ق٦ّجّٓ أبًّٓا عؿ٢ّ توػ٥ّ، ب٢ّ ق٦ّجّٓ إـيون توػ٥ّ قلب٧ّ أن قؽ٦ّن 
إـيوـًو ذا ؼقؿي، ػنذا ذعّٕ اؾعوؿ٢ّ بلفؿقم٥ّ بوؾـيلي ؾؾؿمديي اؾم٨ّ قعؿ٢ّ ػقفو 

٧ّ دقؽ٦ّن ذؾ١ّ داػعًو ؽلقًّٕا ؾمويين أدا٥ّ٫ّ ػ٨ّ عؿؾ٥ّ، ب٢ّ دقّٖقّٓه إصّٕارًا عؾ
الابمؽور ػ٨ّ ؽقػقي أدا٥ّ٫ّ ؾّٔؾ١ّ اؾعؿ٢ّ، وؾّٔا ػولدّٓقّٕ اؾـوجّّ ف٦ّ اؾّٔي قشعّٕ ؽ٢ّ 
عوؿ٢ّ ؿع٥ّ ؿفؿو ؽون دوره بلـ٥ّ أف٣ّ عض٦ّ ػ٨ّ الدمديي وأن عؿؾ٥ّ ف٦ّ أف٣ّ اِّعؿول، 
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وإذا تمؽ٤ّ فّٔا اؾشع٦ّر ؿ٤ّ اؾعوؿؾين ؽؽ٢ّ ػ٨ّ الدمديي ػؾ٤ّ تعّٕف الدّٓقّٕ ؿ٤ّ اؾعوؿ٢ّ، 
، وؽؿو ؽون دؾػـو اؾصوؾّّ ر٦ّ٬ّان اؾؾ٥ّ ػؽؾف٣ّ ػ٨ّ اؾغقّٕة عؾ٧ّ أداء اؾعؿ٢ّ د٦ّاء

  0 عؾقف٣ّ أجؿعين لا تعّٕف اؾؼو٫ّّٓ ؿـف٣ّ ؿ٤ّ الجـّٓي
لابّٓ ؾؾؿّٓقّٕ اؾـوجّّ أن قمّٕك ؿيوحي ؾلاخمقور  ،ثوؾنو: وج٦ّد ؿيوحي ؾلاخمقور

ؾؾعوؿؾين ؿع٥ّ، ػقطّٕح عؾقف٣ّ الدشؽؾي، وقطّٕح ـ ؿنلاً ـ بّٓا٢ّ٫ّ لحؾفو، وقيمشقّٕ 
عؾ٧ّ بّٓق٢ّ ؿ٤ّ اؾلّٓا٢ّ٫ّ الدطّٕوحي عؾقف٣ّ  اؾعوؿؾين ؿع٥ّ حم٧ّ إذا وؼّٝ اخمقورف٣ّ

تحؿؾ٦ّا ؿيك٦ّؾقمفو ؿّٝ الدّٓقّٕ، وأصلّّ ؾّٓى ؽ٢ّ واحّٓ ؿـف٣ّ الحوػّٖ اؾؼ٦ّي عؾ٧ّ 
  0إتموم نجوح ذؾ١ّ اؾعؿ٢ّ

  ؟بعّٓ أن عؾؿـو اؾع٦ّاؿ٢ّ اؾم٨ّ تمثّٕ عؾ٧ّ اؾموػقّٖ ـيمعّٕض ؿع٦ّؼوت اؾموػقّٖ
قهّٓ فـوك إذا بّٔل الدّٓقّٕ جفّٓه ـ أو اعمؼّٓ ذؾ١ّ ـ وؾ٣ّ قهّٓ ـمقهي ؿلوذّٕة ػؾ٣ّ 

تغققّٕ ولا زال ذع٦ّر اؾعوؿؾين ؽؿو ف٦ّ ػلابّٓ أن فـوك ؿع٦ّؼًو ؿ٤ّ ؿع٦ّؼوت اؾموػقّٖ 
 ؿ٦ّج٦ّداً، وقـلغ٨ّ اؾلوٌ عـ٥ّ وإزاؾم٥ّ.

  وؿع٦ّؼوت اؾموػقّٖ ف٨ّ:
  الخ٦ّف أو اؾّٕفلي ؿ٤ّ الدمديي.  (1
  عّٓم و٦ّ٬ّح اِّفّٓاف ؾّٓى إدارة الدمديي.  (2
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  عّٓم الدموبعي ؾؾعوؿؾين ػلا قعّٕف المحي٤ّ ؿ٤ّ الدي٨ّء.  (3
  ؼؾي اؾمّٓرقى عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ وؼؾي اؾم٦ّجق٥ّ ؾمصوقّّ اِّخطوء.  (4
  عّٓم وج٦ّد ؼـ٦ّات اتصول بين الدّٓقّٕق٤ّ واؾعوؿؾين ػقؽ٦ّن ؽ٢ّ ػ٨ّ واد.  (5
  اِّخطوء الإدارقي ؽمعّٓد اؾؼّٕارات وتضوربفو.  (6
  تعّٓد اؾؼقودات وتضورب أواؿّٕفو.  (7
٢ّ ؽنّٕة اؾمغققّٕ ػ٨ّ اؾؼقودات وخوصي إذا ؽون ؾؽ٢ّ ؿـف٣ّ أدؾ٦ّب ػ٨ّ اؾعؿ  (8

 قىمؾّٟ ع٤ّ دوبؼ٥ّ.
  اؾع٦ّاؿ٢ّ اؾم٨ّ تيوعّٓ عؾ٧ّ تحػقّٖ اؾعوؿؾين:

أؿو إذا أردت اؾمعّٕف عؾ٧ّ اؾع٦ّاؿ٢ّ اؾم٨ّ تيوعّٓ عؾ٧ّ تحػقّٖ اؾعوؿؾين وؽيى 
تعووـف٣ّ ؿع١ّ ػوعؿ٢ّ عؾ٧ّ بـوء اؾشع٦ّر بولاحمّٕام واؾمؼّٓقّٕ ؾؾعوؿؾين بنطّٕا٫ّف٣ّ 

  واؾنـوء عؾ٧ّ ؿو أنجّٖوه ؿ٤ّ أعؿول جقّٓة.
  وأذعّٕ اؾعوؿؾين أـ١ّ ؿفم٣ّ بف٣ّ. حوول أن تموؾ٧ّ بوؾصلّٕ،  (1
أػيّّ المجول ؾؾعوؿؾين أن قشورؽ٦ّا ػ٨ّ تحؿ٢ّ الديموؾقي ؾمويين اؾعؿ٢ّ،   (2

  واعؿ٢ّ عؾ٧ّ تّٓرقلف٣ّ عؾ٧ّ ذؾ١ّ.
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حوول أن تشعّٕ اؾعوؿؾين اؾفود٫ّين واؾصوخلين، أو الدـليطين بوؾ٬ّّٕو عؾ٧ّ   (3
  حّٓ د٦ّاء.

  ػؽور.أذّٕك اؾعوؿؾين ؿع١ّ ػ٨ّ تص٦ّرات١ّ، واطؾى ؿـف٣ّ الدّٖقّٓ ؿ٤ّ اِّ  (4
اعؿ٢ّ عؾ٧ّ تعؾق٣ّ الآخّٕق٤ّ ؽقّٟ قـهّٖوا اِّذقوء بلـػيف٣ّ، وذهعف٣ّ   (5

  عؾ٧ّ ذؾ١ّ.
اربّٛ اؾعلاوات بولإنجوز الجقّٓ ؾؾعؿ٢ّ، وؾقّٗ بولدعوققّٕ اؾ٦ّظقػقي   (6

  واِّؼّٓؿقي ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ.
  ذهّٝ الدلودرات الجوـلقي. ّٝادؿ  (7
  ذهّٝ اؾعوؿؾين عؾ٧ّ ح٢ّ ؿشوؽؾف٣ّ بلـػيف٣ّ.  (8
٤ّ اؾؼِق٣َّ اؾم٨ّ أ٬ّوػمفو فّٔه الإنجوزات ؼقلمد٣ّ إنجوزات اؾعوؿؾين، وبقلمد  (9

  ؾؾؿمديي.
  ذؽلمدّٕف٣ّ بػض٢ّ اؾعؿ٢ّ اؾّٔي قؼ٦ّؿ٦ّن ب٥ّ. (10
  ذؽّٕف٣ّ بوؾمضوقوت اؾم٨ّ ؼوم بفو الآخّٕون ػ٨ّ دلق٢ّ فّٔا اؾعؿ٢ّ. (11
اـّٖع الخ٦ّف ؿ٤ّ ؼؾ٦ّبف٣ّ وصّٓورف٣ّ ؿ٤ّ آثور ذؾ١ّ اؾعؿ٢ّ عؾقف٣ّ إن ؽوـً  (12

  ؾفو آثور دؾلقي.
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  ات.اجع٢ّ ؾف٣ّ حصوـي ؿ٤ّ الإذوعوت والاػمّٕاء (13
  ؽّٕر عؾقف٣ّ دا٫ّؿًو وأبًّٓا ب٦ّج٦ّب ؼّٕن اؾعؿ٢ّ بولإخلاص. (14
  حوول أن تجع٢ّ ؿهؿ٦ّعوت اؾعؿ٢ّ ؿمـودلي ػ٨ّ اؾم٦ّزقّٝ والدفوم. (15
  حوول أن تمػوع٢ّ وتم٦ّاص٢ّ ؿّٝ اؾعوؿؾين. (16
 0وفؽّٔا 000حوول أن ت٦ّػّٕ ؾؾعوؿؾين ؿو قنقّٕ رغلوتف٣ّ ػ٨ّ أذقوء ؽنقّٕة (17

  تــؼ٢ّ الحوػّٖ إؾ٧ّ اؾعوؿؾين: وؾ١ّ دقّٓي أن تعؾ٣ّ أن فـوك ثلاث طّٕق ؾؽ٨ّ
بلن تّٔؽّٕ ؾف٣ّ اِّخطور اؾم٨ّ تحقّٛ   : اؾطّٕقؼي اِّوؾ٧ّ: اؾموػقّٖ ع٤ّ طّٕق٠ّ الخ٦ّف

بولدمديي وأن اؾ٦ّؼً قّٓافؿـو، وعؾقـو أن ـووول اؾمشلٌ بيػقـي ـ٦ّح ؼل٢ّ أن 
وفّٔه طّٕقؼي تجّٓي ػ٨ّ أول اِّؿّٕ ث٣ّ لا تجّٓ  ، ، وؿن٢ّ فّٔه اِّؼ٦ّال قلخّٔـو اؾط٦ّػون

  ّٓ ذؾ١ّ وؾ٤ّ تجّٓي وؾ٤ّ قؽ٦ّن ؿ٤ّ ورا٫ّفو أي ؿّٕدود إقهوب٨ّ.ؾفو بّٕقؼًو بع
وفّٔه اؾطّٕقؼي   : اؾموػقّٖ ع٤ّ طّٕق٠ّ الدؽوػكت والح٦ّاػّٖ الدودقي اؾطّٕقؼي اؾنوـقي:

أقضًو تجّٓي ػ٨ّ أول اِّؿّٕ وؾؽـفو لا تؾلٌ إلا أن تىّٟ حّٓتفو ولا تجّٓي عؾ٧ّ 
إذا ؽون فـوك  الدّٓى اؾلعقّٓ; ِّن اؾعؿول إذا اعمودوا عؾ٧ّ ذؾ١ّ ػؾ٤ّ قموّٕؽ٦ّا إلا

  حوػّٖ ؿودي وؿ٤ّ الدؿؽ٤ّ أن قعط٦ّا اؾعؿ٢ّ عؾ٧ّ ؼّٓر ذؾ١ّ الحوػّٖ الدودي ػؼّٛ.
بنؼـوعف٣ّ أن تط٦ّر الدمديي قع٦ّد عؾقف٣ّ  : اؾطّٕقؼي اؾنوؾني: ؿىوطلي اؾعؼ٢ّ بولإؼـوع

  0 جؿقعًو بوؾـػّٝ وقيوف٣ّ ػ٨ّ بـوء ؿيمؼل٢ّ أػض٢ّ ؾف٣ّ وفّٔه اؾطّٕقؼي ؿػقّٓة جًّٓا
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 ـيوـقي ؾؾعوؿؾين ؟ؽقّٟ تمعوؿ٢ّ ؿّٝ اؾطلقعي الإ
ؼّٓ تػع٢ّ اؾؽنقّٕ ؿ٤ّ أج٢ّ اؾعوؿؾين ؾّٕػّٝ ؿعـ٦ّقوتف٣ّ وتحػقّٖف٣ّ ؾؾعؿ٢ّ ولا تجّٓ 
ادمهوبي، وؾّٔا ػؿ٤ّ الدػقّٓ أن تمعّٕف عؾ٧ّ اؾطلقعي الإـيوـقي ؾؾعوؿؾين ؾؽ٨ّ 
تيمطقّٝ تػف٣ّ ـػيقوتف٣ّ، وؿ٤ّ ث٣ّ اؾ٦ّص٦ّل إؾ٧ّ فّٓػ١ّ ؽؿّٓقّٕ ؾّٕػّٝ وتـؿقي 

ف٣ّ، فـوك ـظّٕقمون أدودقمون ػ٨ّ اؾمعوؿ٢ّ ؿفوراتف٣ّ ػ٨ّ أداء اِّعؿول الد٦ّؽ٦ّؾي إؾق
 ؿّٝ اِّػّٕاد وخوصي ِّول ؿّٕة: 

 x      : تيؿ٧ّ ـظّٕقي اِّوؾ٧ّ
 y     : تيؿ٧ّ ـظّٕقي  اؾنوـقي

اِّوؾ٨ّ ـظّٕقي ؿمشو٫ّؿي جًّٓا تػمّٕض الخطل ػ٨ّ ؽ٢ّ المحقطين إؾ٧ّ أن قنلً 
  0اؾعؽّٗ، ؽؿ٤ّ قؼ٦ّل الإـيون ؿمف٣ّ حم٧ّ تنلً بّٕاءت٥ّ

ؽلقّٕ وتػمّٕض اؾص٦ّاب ػ٨ّ ؽ٢ّ المحقطين إؾ٧ّ أن قنلً اؾنوـقي تػمّٕض اؾمػوؤل اؾ
  0اؾعؽّٗ، ؽؿ٤ّ قؼ٦ّل الدمف٣ّ بّٕيء إؾ٧ّ أن تنلً إداـم٥ّ

اؾعؿ٢ّ ذوق.. اؾعوؿ٢ّ ؽي٦ّل.. اؾعوؿ٢ّ لا قوى  : عؾ٧ّ  xوتؼ٦ّم ػّٕوض ـظّٕقي  
اؾعؿ٢ّ.. اؾعوؿ٢ّ غقّٕ طؿ٦ّح.. اؾعوؿ٢ّ قمؿؾّٙ ؿ٤ّ الديك٦ّؾقي..اؾعوؿ٢ّ قوى 

اؾعوؿ٢ّ  .. الديوءؾي.. اؾعوؿ٢ّ لا قموّٕك إلا بولدولالإذّٕاف الدلوذّٕ اؾّٔي قعػق٥ّ ؿ٤ّ 
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وبوؾموؾ٨ّ قؽ٦ّن  ؿيمعّٓ ؾمؼل٢ّ اؾّٕذ٦ّة بولدول حم٧ّ ؾ٦ّ ؽون ٬ّّٓ ؿصؾّّ الدمديي..
قـػّٕد بوؾؼّٕارات دون اؾّٕج٦ّع إؾ٧ّ أحّٓ.. قفقؿ٤ّ عؾ٧ّ   : الدّٓقّٕ وػؼًو ؾفّٔه اؾـظّٕقي

قيع٧ّ دقّٕ اؾعؿ٢ّ.. ؽ٢ّ خط٦ّة تم٣ّ ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ تحً إذّٕاػ٥ّ.. لا قن٠ّ إلا بـػي٥ّ.. 
  ؾموؼق٠ّ أفّٓاػ٥ّ بؽ٢ّ اؾ٦ّدو٢ّ٫ّ.. لا قؼل٢ّ ؽؾؿي ـؼّٓ ت٦ّج٥ّ إؾق٥ّ.

اؾـوس دا٫ّؿًو تيمؿمّٝ بوؾعؿ٢ّ.. اؾعؿ٢ّ  : تؼ٦ّم عؾ٧ّ اؾػّٕوض اؾموؾقي yأؿو ـظّٕقي 
المحلى ؽوؾؾعى لا إرفوق ػق٥ّ ولا ؿؾ٢ّ.. تحؼق٠ّ الإنجوز عوؿ٢ّ ؿف٣ّ ؽوِّجّٕ تموؿًو 

ن إذا وجّٓوا اؾػّٕصي ؾؾعوؿ٢ّ.. اؾعؿول ؿؾمّٖؿ٦ّن بطلقعمف٣ّ.. اؾعؿول ؿلّٓع٦ّ
اؾؼّٕارات بوؾمشوور.. قُشعّٕ اؾعوؿؾين   الدـودلي.. وعؾق٥ّ ػنن الإدارة تؽ٦ّن ؽولآت٨ّ:

  0 بولاـمؿوء ؾؾعؿ٢ّ.. قيوعّٓ اؾعوؿؾين عؾ٧ّ اؾمط٦ّر.. قشهّٝ اؾعؿ٢ّ الجؿوع٨ّ
ػ٨ّ اؾـفوقي اؾ٦ّا٬ّّّ أن اؾطّٕقؼي اؾنوـقي ف٨ّ أػض٢ّ ؾؾعؿ٢ّ وؾؽ٤ّ أـمل٥ّ إؾ٧ّ 

  ؿووذقّٕفو وف٨ّ:
  ؾعؿول ادمىّٓام اؾيؾطي الدؿـ٦ّحي ؾف٣ّ.أن قي٨ّء ا  (1
  عّٓم وج٦ّد دقودوت صورؿي تجوه اؾعؿول.  (2
  أحقوـًو لا قفمؿ٦ّن بيقودي الدمديي وقيقّٕ ؽ٢ّ واحّٓ ؿـف٣ّ بمػّٕده.  (3
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وؾؽ٨ّ تـهّّ ع٦ّاؿ٢ّ اؾموػقّٖ اؾم٨ّ تمىّٔفو ؿ٤ّ اؾضّٕوري أن تمعّٕف عؾ٧ّ 
  : ػقـلغ٨ّ   الاحمقوجوت اؾم٨ّ قوموجفو اؾعوؿؾ٦ّن

  ؿّٕقّّ ؾف٣ّ.إعّٓاد ؿؽون عؿ٢ّ   (1
  حوول أن تجع٢ّ دلاؿمف٣ّ ؿ٤ّ أوؾ٦ّقوت١ّ وأذعّٕف٣ّ بّٔؾ١ّ.  (2
  تحّٕى إؼوؿي اؾعّٓل بقـف٣ّ.  (3
حوول أن تىّٙ المحموجين ؿودقوً ؿـف٣ّ بوِّعؿول الإ٬ّوػقي ؾمموي٤ّ   (4

  رواتلف٣ّ.
حوول الاجمؿوع بف٣ّ عؾ٧ّ ػمّٕات ؾميمؿّٝ إؾقف٣ّ وقيمؿع٦ّا إؾق١ّ بعقّٓاً   (5

  ع٤ّ ت٦ّتّٕات اؾعؿ٢ّ.
  واطؾى ؿـف٣ّ دا٫ّؿًو اِّػؽور الجّٓقّٓة.أذّٕؽف٣ّ ػ٨ّ اؾمشىقّٙ   (6
  ادمعؿ٢ّ دا٫ّؿو علورات اؾشؽّٕ عـّٓ تحؼق٠ّ الإنجوز.  (7
  ادمعؿ٢ّ أدؾ٦ّب الجفّٕ بولدّٓح والإدّٕار بوؾّٔم.  (8
أعطف٣ّ دا٫ّؿًو الدن٢ّ واؾؼّٓوة بيؿوح١ّ ؾف٣ّ بوـمؼود دقودم١ّ ؿ٤ّ أج٢ّ   (9

  اؾ٦ّص٦ّل ؾلأػض٢ّ.
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 ٬ّّٝ ـصى عقـق١ّ دا٫ّؿو إقهود بّٓق٢ّ ؾ١ّ أو ـو٫ّى قـ٦ّب عـ١ّ ع٤ّ (10
  0 طّٕق٠ّ إػيوح المجول ؾؾهؿقّٝ لاؽميوب الخلّٕات

  www. islammemo.com إعّٓاد اؾػّٕق٠ّ اؾعؾؿ٨ّ بم٦ّؼّٝ ؿػؽّٕة الإدلام

 تقُُى الدــــىظف
ؽ٦ّن دللوً ػ٨ّ قوموج٥ّ الدّٓقّٕ، ؾؽ٨ّ ق تؼقق٣ّ الد٦ّظّٟ ، أدؾ٦ّب وػ٤ّتـــــــ٦ّطـكــي :  

 0، وإعطو٥ّ٫ّ حؼ٥ّ ّّ أخطو٥ّ٫ّ قصوتفورات٥ّ ولدّٕ الد٦ّظّٟ قط٦ّت

 ؾمؼقق٣ّ قؽمـػ٥ّ ؿع٦ّؼوت وؿـفو :  ؾؽ٤ّ ا

إذا ؾ٣ّ قعؾ٣ّ  ، ػؽقّٟ دقط٦ّر الد٦ّظّٟ ؿفورات٥ّاؾيّٕقي عـّٓ ؽموبي اؾمؼّٕقّٕ  --1
بلخطو٥ّ٫ّ وج٦ّاـى اؾمؼصقّٕ ؾّٓق٥ّ ، وؼّٓ ط٦ّقً أوراؼ٥ّ ػ٨ّ أدراج الدؽوتى والدؾػوت 

ؿ٤ّ لا٫ّوي  26/6ـصً الدودة اؾيّٕقي ، عؾؿو بلن اؾـظوم قـّٙ عؾ٧ّ عّٓم اؾيّٕقي : 
ظقػ٨ّ عؾ٧ّ أـ٥ّ ؾؾؿ٦ّظّٟ الدعّٓ عـ٥ّ اؾمؼّٕقّٕ، ح٠ّ الاطلاع عؾ٧ّ تؼ٦ّيم اِّداء اؾ٦ّ

اؾمؼّٕقّٕ اؾّٔي أعّٓ عـ٥ّ ؿ٤ّ أج٢ّ إعطو٥ّ٫ّ اؾػّٕصي لدعّٕػي وجفي ـظّٕ الإدارة 
ح٦ّؾ٥ّ وؾمويين و٬ّع٥ّ، واؾعؾـقي ػ٨ّ الاطلاع تؼمصّٕ عؾ٧ّ الد٦ّظّٟ الدعـ٨ّ ور٫ّقي٥ّ 

وحقي الدلوذّٕ وؿعمؿّٓ اؾمؼّٕقّٕ، وؿو عّٓاف٣ّ قعملّٕ اؾمؼّٕقّٕ دّٕقوً عؾقف٣ّ، وؿ٤ّ ـ
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الاعمّٕاض عؾ٧ّ ؿو ورد بوؾمؼّٕقّٕ واؾمظؾ٣ّ ؿـ٥ّ قؽ٦ّن ػ٨ّ حوؾي حص٦ّؾ٥ّ عؾ٧ّ 
ؿ٤ّ  36/7ق٦ّؿوً ؿ٤ّ إخطوره بّٔؾ١ّ وػؼوً ؾؾؿودة  15تؼّٓقّٕ غقّٕ ؿ٨ّ٬ّّٕ خلال 

  اؾلا٫ّوي ـػيفو.

 ؽموبي اؾمؼّٕقّٕ ؿّٕة واحّٓة ػ٨ّ آخّٕ اؾعوم ، وفّٔا عؾق٥ّ ؿؾو٦ّظوت ؿـفو :   --2

 0وإقهوبقوت الد٦ّظّٟ  اِّوؾ٧ّ : ط٦ّل الدّٓة تمدي إؾ٧ّ ـيقون دؾلقوت

  0اؾنوـقي : أن الدّٓقّٕ قؼق٣ّ الد٦ّظّٟ ػ٨ّ آخّٕ أقوم اؾعوم 

اؾنوؾني : أن الد٦ّظّٟ قفؿ٢ّ طقؾي اؾعوم وؼلق٢ّ ؽموبي اؾمؼّٕقّٕ بلقوم قوي٤ّ ؿ٤ّ 
 0أدا٥ّ٫ّ أؿوم الدّٓقّٕ 

الدّٖاجقي عـّٓ ؽموبي اؾمؼّٕقّٕ ، أو بولدعـ٧ّ اؾعوؿ٨ّ ) اؾشؾؾقي ( إي الدؼّٕبين ؿ٤ّ   --3
  0اؾعؾقو وغقّٕف٣ّ لا  الدّٓقّٕ ؾف٣ّ اؾّٓرجوت

 ٤ّؿؽق٣ّ ، قاؾمؼقق٣ّ ؿ٤ّ خلال ـؼوط ؿعقـي ؿوّٓدة وإفؿول بوؼ٨ّ ـؼوط اؾمؼ  --4
، وقؽ٦ّن تؼقق٣ّ الد٦ّظّٟ ػ٨ّ ـفوقي  ؼّٟ عـّٓ ظوفّٕ الحض٦ّر و الاـصّٕاف ػؼّٛق

ػوعؾقي الد٦ّظّٟ و  ػؼّٛ ؿمهوفلاً  اؾعوم ؿ٤ّ خلال دػمّٕ الحض٦ّر والاـصّٕاف
 0عؿؾ٥ّ وإتؼوـ٥ّ ؾإـموج٥ّ 
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تؼ٦ّيم اِّداء اؾ٦ّظقػ٨ّ وـؼصفو ، ػيهلات اؾمؼ٦ّيم ؼص٦ّر بعّٚ نموذج   --5
 0تحموج إؾ٧ّ إعودة ـظّٕ وط٦ّل درادي 

بعّٚ اؾّٓوا٫ّّٕ لا تمـّّ جؿقّٝ الد٦ّظػين الدؿقّٖق٤ّ تؼّٓقّٕ اؿمقوز وإنمو تمـّّ عّٓد   --6
 0 ؾـيلي حّٓ ؿعينقّٕ وأن لا تمعّٓى اؼؾق٢ّ ؿـف٣ّ بوهي أـ٥ّ لابّٓ أن تمػووت اؾمؼور

 ؼقق٣ّ  :وعؾ٧ّ الدّٓقّٕ ؿّٕاعوة ؿو قؾ٨ّ عـّٓ اؾم

 0ػفّٔا اؾمؼّٕقّٕ ؿػقّٓ  بنذن اؾؾ٥ّ لوذّٕ الدػ٦ّري واؾاؾمؼقق٣ّ ادمىّٓم ـظوم  -1
اجع٢ّ ؾؽ٢ّ ؿ٦ّظّٟ ده٢ّ خوص تّٓون ػق٥ّ اؾيؾلقوت والإقهوبقوت عؾ٧ّ  -2

ؿّٓى عوم ؽوؿ٢ّ ، ث٣ّ قطؾّٝ الد٦ّظّٟ عؾقفو بين الحين والآخّٕ ؿّٝ الدـوؼشي 
 0والح٦ّار ِّج٢ّ اؾمط٦ّقّٕ 

ؽ٢ّ ؿ٦ّظّٟ بمؼقق٣ّ ـػي٥ّ ، إؿو  طل٠ّ ؿلّٓأ اؾمؼقق٣ّ اؾّٔات٨ّ ، وف٦ّ أن قؼ٦ّم -3
أؿوم زؿلا٥ّ٫ّ الد٦ّظػين ؿ٤ّ خلال عؼّٓ اجمؿوع ، أو تؼقق٣ّ اـػّٕادي ؾؽ٢ّ 

 00ؿ٦ّظّٟ ؿ٤ّ خلال اجمؿوع خوص 

 وعؾ٧ّ الدّٓقّٕ ؿّٕاعوة ؿو قؾ٨ّ عـّٓ ؽموبي اؾمؼّٕقّٕ : 

 0اِّؿوـي عـّٓ ؽموبي اؾمؼّٕقّٕ  -1
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اؾمهّٕد اؾعوطػ٨ّ عـّٓ ؽموبي اؾمؼّٕقّٕ ، ػلا يماق٢ّ ؿّٝ ؼّٕقى أو صّٓق٠ّ ولا  -2
 0قوقّٟ عؾ٧ّ بعقّٓ 

  0ـلّٔ اؾ٦ّادطي عـّٓ ؽموبي اؾمؼورقّٕ  -3

عّٓم تحّٓي الد٦ّظّٟ بودمىّٓام اؾمؼقق٣ّ ؽلداة ٬ّغّٛ أو تفّٓقّٓ أو إلحوق  -4
  0اؾضّٕر بولد٦ّظّٟ 

ؿّٕاعوة الد٦ّظّٟ الدلمؾ٧ّ بعو٠ّ٫ّ خَؾؼ٨ِّْ ؿن٢ّ اؾشؾ٢ّ أو ٬ّعّٟ اؾـظّٕ أو اؾيؿّٝ  -5
وـو٦ّ ذؾ١ّ ، ػلا قـظّٕ ؾ٥ّ بعين اؾشػؼي واؾّٕحؿي ػقعطق٥ّ أؽنّٕ ممو 

يمو٠ّ أو قّٓع٦ّه ذؾ١ّ إؾ٧ّ اؾمووؿ٢ّ عؾق٥ّ ػقفضؿ٥ّ حؼ٥ّ ، ب٢ّ قعط٨ّ ؽ٢ّ ق
  0ذي ح٠ّ حؼ٥ّ 

 اؾفّٓف ؿ٤ّ تؼ٦ّيم اِّداء اؾ٦ّظقػ٨ّ وؿو ف٨ّ ؿصودره ؟ؿو 

 جوء ػ٨ّ ـظوم وزارة الخّٓؿي الدّٓـقي ؿو قؾ٨ّ : 

تعملّٕ تؼورقّٕ اِّداء ؿ٤ّ اؾ٦ّثو٠ّ٫ّ اؾفوؿي ػ٨ّ حقوة الد٦ّظػين ممو قيمّٓع٨ّ 
ؾي ؿ٤ّ اؾّٕؤدوء الدلوذّٕق٤ّ وؿعمؿّٓي اؾمؼورقّٕ بوؾضّٕورة إعطوءفو عـوقي ؽوؿ

 وقيمفّٓف تؼ٦ّيم أداء الد٦ّظػين تحؼق٠ّ الج٦ّاـى الدفؿي اؾموؾقي :
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تعملّٕ اؾمؼورقّٕ ودقؾي ؿفؿي ؿ٤ّ ودو٢ّ٫ّ الإصلاح اؾ٦ّظقػ٨ّ إذ تمؽ٤ّ الديك٦ّؾين  -1
 ؿ٤ّ اؾمعّٕف عؾ٧ّ الد٦ّظػين اؾّٔق٤ّ قوموج٦ّن لدّٖقّٓ ؿ٤ّ اؾمّٓرقى واؾم٦ّجق٥ّ. 

 الدـودلي ؾؾ٦ّظو٫ّّٟ اِّعؾ٧ّ. اخمقور اؾؽػوقوت  -2

تحؼق٠ّ اؾعّٓاؾي بين الد٦ّظػين عؾ٧ّ أدوس اـمفوج اِّدؾ٦ّب اؾعؾؿ٨ّ ؾؾمؼ٦ّيم  -3
 بعقّٓاً ع٤ّ اؾعؿ٦ّؿقي واؾعػ٦ّقي. 

 تشهقّٝ ودػّٝ الد٦ّظػين لدّٖقّٓ ؿ٤ّ اؾلّٔل واؾعطوء ع٤ّ طّٕق٠ّ ؿؽوػلة المجّٓق٤ّ.  -4

 :  تؼ٦ّيم اِّداء اؾ٦ّظقػ٨ّ  ؿصودر

 0 ؿؾّٟ الد٦ّظّٟ أو الد٦ّظػي -1

 0ده٢ّ تّٓوق٤ّ ؿلاحظوت اؾ٫ّّٕقّٗ الدلوذّٕ -2

 0تؼّٕقّٕ الإنجوز اؾشفّٕي ؾؾؿ٦ّظّٟ أو الد٦ّظػي -3

 0 ) الحض٦ّر والاـصّٕاف (  دػمّٕ اؾّٓوام -4

 0 أي ؿصودر أخّٕى قّٕافو الدشّٕف تيوعّٓ ػ٨ّ دؼي اؾمؼ٦ّيم -5
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 إدازح وتقُُى الأداء

عؾ٧ّ  قعملّٕ الد٦ّظّٟ اؾؽّٟء اؾؼودر:    قؼ٦ّل اؾّٓؽم٦ّر/ علّٓ المحي٤ّ ػوؾّّ اؾؾوقّٓ
اؾؼقوم بمفوم عؿؾ٥ّ، وػ٠ّ اِّدّٗ واؾض٦ّابّٛ الد٦ّ٬ّ٦ّعي، أف٣ّ الد٦ّارد اؾم٨ّ تعمؿّٓ 

ب٢ّ إن جؿقّٝ الد٦ّارد اِّخّٕى الدموحي  ،عؾقفو الدـظؿوت ػ٨ّ تحؼق٠ّ أفّٓاػفو
ؾؾؿـظؿي تيمؿّٓ ؼ٦ّتفو وػعوؾقمفو ؿ٤ّ الد٦ّرد اؾلشّٕي اؾّٔي تؼ٦ّم ب٥ّ وعؾق٥ّ وؾ٥ّ 

بوؽ٣ّ طلقعمفو اؾّٕبوقي أو و ،وإؾق٥ّ تؾ١ّ الدـظؿوت، حؽ٦ّؿقي ؽوـً أو خوصي 
اؾمـوػيقي ػنن جؿقّٝ الدـظؿوت تيع٧ّ إؾ٧ّ تحؼق٠ّ أفّٓاػفو واؾ٦ّص٦ّل إؾ٧ّ 
ؿيم٦ّقوت أػض٢ّ ؿ٤ّ اِّداء، وذؾ١ّ ع٤ّ طّٕق٠ّ الادمغلال اِّؿن٢ّ لد٦ّاردفو اؾلشّٕقي 

وتلؽقّٓاً عؾ٧ّ حؼقؼي ؿو٦ّرقي وؿّٕؽّٖقي الد٦ّرد اؾلشّٕي ؾـهوح الدـظؿي  ، والدودقي
أداء الد٦ّظّٟ عؿؾقي حق٦ّقي وؿفؿي وؾفو اِّوؾ٦ّقي ػ٨ّ وتط٦ّرفو ػنن إدارة وتؼقق٣ّ 

وتّٕتلّٛ عؿؾقي إدارة أداء الد٦ّظّٟ بعؿؾقي  ، ؿـظ٦ّؿي إدارة وتؼقق٣ّ أداء الدـظؿي
ذؾ١ّ أن تؼقق٣ّ أداء  ، تؼقق٣ّ أدا٥ّ٫ّ ارتلوطو عض٦ّقوً، وتمـودى ؿعفو تـودلوً طّٕدقوً

ّٓدت ب٦ّ٬ّ٦ّح الد٦ّظّٟ ف٦ّ اـعؽوس طلقع٨ّ لدفوؿ٥ّ وواجلوت٥ّ الد٦ّؽؾي إؾق٥ّ، ػؽؾؿو ح
ودؼي تؾ١ّ الدفوم واؾ٦ّاجلوت وو٬ّعً ؾفو أفّٓاف وـمو٫ٍّ ؼوبؾي ؾؾؼقوس، ؽؾؿو ؽون 
بولإؿؽون تؼقق٣ّ اِّداء بص٦ّرة ؿ٦ّ٬ّ٦ّعقي عؿؾقي عودؾي. وعؾق٥ّ ػنن عؿؾقي 
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تؼقق٣ّ اِّداء تؼ٦ّم ػ٨ّ اِّص٢ّ عؾ٧ّ ؿفوم الد٦ّظّٟ وؽقػقي ؼقوؿ٥ّ بلدا٫ّفو، وحم٧ّ 
قّّ وتحّٓقّٓ واجلوت٥ّ وؿيك٦ّؾقوت٥ّ ـمؿؽ٤ّ ؿ٤ّ تؼقق٣ّ أدا٥ّ٫ّ لابّٓ ؿ٤ّ ؿعّٕػي وت٬ّ٦ّ

وإجّٕاءات وطّٕق أدا٥ّ٫ّ ؾعؿؾ٥ّ. ؿ٤ّ فـو جوء ادمىّٓام ؿصطؾّّ " إدارة اِّداء " ، 
واؾم٨ّ ف٨ّ عؿؾقي تؽوؿ٢ّ وت٦ّاص٢ّ ؿيمؿّٕة بين الد٦ّظّٟ وؿّٓقّٕه الدلوذّٕ تؼ٦ّم عؾ٧ّ 

واـطلاؼوً ؿ٤ّ ، ؿلّٓأ ؼقوم ؽ٢ّ ؿـفؿو بّٓوره ػ٨ّ دلق٢ّ تحؼق٠ّ أفّٓاف اؾ٦ّظقػي 
ؾقي ػنن الدشّٕف أو الدّٓقّٕ الإداري ؿيك٦ّل ع٤ّ تحّٓقّٓ فّٔه اؾعلاؼي اؾمؽوؿ

وت٬ّ٦ّقّّ أفّٓاف وؿفوم وواجلوت اؾعؿ٢ّ الدطؾ٦ّب أداءه ؿ٤ّ ؼل٢ّ الد٦ّظّٟ إ٬ّوػي إؾ٧ّ 
الدمطؾلوت واؾع٦ّاؿ٢ّ الديوعّٓة عؾ٧ّ الإنجوز وؽّٔؾ١ّ تحّٓقّٓ إجّٕاءات وخط٦ّات 

م٣ّ اؾعؿ٢ّ. والدشّٕف أو الدّٓقّٕ الإداري ؿيك٦ّل أقضوً ع٤ّ تحّٓقّٓ الدعوققّٕ اؾم٨ّ دق
ؿ٤ّ خلاؾفو ؼقوس اِّداء وتحؼق٠ّ اِّفّٓاف، وؽّٔا اؾؽقػقي اؾم٨ّ تم٣ّ بم٦ّجلفو 
عؿؾقي تؼقق٣ّ اِّداء. وف٦ّ ؿيك٦ّل ؽّٔؾ١ّ ع٤ّ تشىقّٙ ؿع٦ّؼوت اِّداء وو٬ّّٝ 
الحؾ٦ّل ؾؾمغؾى عؾقفو. وتممّٓ ؿيك٦ّؾقم٥ّ ؾمشؿ٢ّ إعلام ؿ٦ّظػق٥ّ بمعوققّٕ وأدؾ٦ّب 

زف٣ّ لدفوم وظو٫ّػف٣ّ ؼقوس أدا٫ّف٣ّ ث٣ّ اؾ٦ّدو٢ّ٫ّ اؾم٨ّ قم٣ّ ؿ٤ّ خلاؾفو تؼقق٣ّ إنجو
وحم٧ّ  00000000000 وػ٠ّ طّٕق عؾؿقي تعمؿّٓ عؾ٧ّ اؾ٦ّ٬ّ٦ّح والد٦ّ٬ّ٦ّعقي 

تؽمؿ٢ّ أطّٕاف ؿعودؾي إدارة اِّداء ػلابّٓ ؿ٤ّ الإذورة إؾ٧ّ عوؿ٢ّ ؿف٣ّ ف٦ّ الدلاحظي 
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أو اؾّٕؼوبي واؾمغّٔقي الدّٕتّٓة. وتعّٓ ؿلاحظي اِّداء وت٦ّػقّٕ اؾمغّٔقي الدّٕتّٓة 
داء، وعؿلاً ق٦ّؿقوً ؿ٤ّ أعؿول الدشّٕف ؾؾؿ٦ّظّٟ عـصّٕاً ر٫ّقيقوً ػ٨ّ إدارة اِّ

الإداري. وؾؽـفو ػ٨ّ اؾ٦ّؼً ـػي٥ّ عؿؾقي حيودي وؿعؼّٓة تمطؾى ؽنقّٕاً ؿ٤ّ 
اؾّٓراقي والحّٔر. ذؾ١ّ أن عؿؾقي اؾّٕؼوبي الدلوذّٕة واؾؾصقؼي ؼّٓ تؽ٦ّن ؾفو آثور 
عؽيقي، إ٬ّوػي إؾ٧ّ أن درجي تؼل٢ّ الد٦ّظػين ؾفو تىمؾّٟ ؿ٤ّ ؿ٦ّظّٟ إؾ٧ّ آخّٕ. 

ت اؾّٕؼوبي أو الدلاحظي اؾق٦ّؿقي قهى أن تلـ٧ّ عؾ٧ّ ؿعؾ٦ّؿوت وحم٧ّ ـمػودى دؾلقو
وبقوـوت وع٦ّاؿ٢ّ ؿوّٓدة ؼوبؾي ؾؾؼقوس; بمعـ٧ّ أن ـوّٓد طّٕق وأدوؾقى اؾّٕؼوبي 
وـ٬ّ٦ّوفو ؾؾؿ٦ّظػين ؿيلؼوً، ث٣ّ ـوّٓد عـوصّٕ اؾّٕؼوبي ودرجي أفؿقمفو. ؽّٔؾ١ّ 

لاً. قهى أن تؽ٦ّن اؾّٕؼوبي أو الدلاحظي ؿلوذّٕة وؾقيً ب٦ّدقّٛ ؽؿّٓقّٕ الدؽمى ؿن
ذؾ١ّ أن علاؼي الدشّٕف الإداري اؾّٕؼوبقي الدلوذّٕة بم٦ّظػق٥ّ تحؼ٠ّ اؾفّٓف ؿ٤ّ 
اؾّٕؼوبي، وف٦ّ اؾمغؾى عؾ٧ّ اؾصع٦ّبوت وح٢ّ الدشؽلات، وبوؾموؾ٨ّ تحيين اِّداء أو 
تط٦ّقّٕه. ؽؿو أن اؾّٕؼوبي أو الدلاحظي الدلوذّٕة تمقّّ ؾؾؿشّٕف إؿؽوـقي تّٖوقّٓ 

لدلاحظوت الدّٕتّٓة اؾم٨ّ تيوعّٓه عؾ٧ّ الد٦ّظّٟ، وبصػي ؿلوذّٕة أقضوً، بولدعؾ٦ّؿوت وا
تعّٓق٢ّ دؾ٦ّؽ٥ّ أو تحيين أدا٥ّ٫ّ دون ذع٦ّر ؿـ٥ّ بولحّٕج أو اؾـؼّٙ ػ٨ّ ؿفورات٥ّ أو 
إؿؽوـقوت٥ّ، إ٬ّوػي إؾ٧ّ أـفو تؽيّٕ الح٦ّاجّٖ اؾـػيقي وتيوعّٓ عؾ٧ّ إقهود روح 
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اؾعؿ٢ّ الجؿوع٨ّ الدلـ٨ّ عؾ٧ّ اؾنؼي الدملودؾي ، وإذا ؿو تمً عؿؾقي اؾّٕؼوبي بفّٔا 
ؾضّٕورة دمم٣ّ عؿؾقي اؾمغّٔقي الدّٕتّٓة بـػّٗ اؾطّٕق٠ّ وبـػّٗ روح اِّدؾ٦ّب ػلو

اؾؼل٦ّل واؾؼـوعي، وبموؼق٠ّ اؾفّٓف اؾـفو٨ّ٫ّ ؾؾّٕؼوبي ، وفـو لابّٓ ؿ٤ّ اؾمـلق٥ّ إؾ٧ّ 
أن اؾمغّٔقي أو الدعؾ٦ّؿوت اؾّٕاجعي ذات اتجوفين; ػفـوك ؿعؾ٦ّؿوت ؿ٤ّ الدشّٕف 

ملاف بقـفؿو أن ؾؾؿ٦ّظّٟ ، ؽؿو أن فـوك ؿعؾ٦ّؿوت ؿ٤ّ الد٦ّظّٟ إؾ٧ّ الدشّٕف ، والاخ
ؿعؾ٦ّؿوت الدشّٕف ف٨ّ تصوقوقي، أؿو ؿعؾ٦ّؿوت الد٦ّظّٟ ػف٨ّ ؿعؾ٦ّؿوت ت٬ّ٦ّقوقي 

أؿو عؿؾقي تؼقق٣ّ أداء الد٦ّظّٟ ػولحّٓقٌ عـفو ذو ذه٦ّن وذك٦ّن، ذؾ١ّ أـفو ، 
; تّٓور  عؿؾقي إدارقي ؿّٕؽلي وذات ع٦ّاؿ٢ّ وعـوصّٕ ؽنقّٕة وؿعؼّٓة وؿمشعلي

ذؾ١ّ أن  ّٓاؾي والد٦ّ٬ّ٦ّعقي (ـــــــ)  اؾع:   جؿقعوً ح٦ّل ؿو٦ّرق٤ّ أدودقين فؿو
الدشّٕف الديك٦ّل ع٤ّ تؼقق٣ّ أداء الد٦ّظّٟ قوّٕص دا٫ّؿوً عؾ٧ّ عّٓاؾي وؿ٦ّ٬ّ٦ّعقي 
إجّٕاءات وأدوؾقى وـمو٫ٍّ تؼقق٣ّ أداء ؿ٦ّظػق٥ّ، وػ٨ّ اؾ٦ّؼً ـػي٥ّ ػنن الد٦ّظّٟ 

، ب٢ّ ربمو قطوؾى بنثلوت  قطوؾى دا٫ّؿوً بعّٓاؾي وؿ٦ّ٬ّ٦ّعقي اؾعؿؾقي اؾمؼ٦ّيماقي
، وبوؾّٕغ٣ّ ؿ٤ّ أن عؿؾقي تؼقق٣ّ اِّداء تعّٓ جّٖءاً أو ؾمؾ١ّ اؾعّٓاؾي والد٦ّ٬ّ٦ّعقي

عـصّٕاً ؿ٤ّ عـوصّٕ إدارة اِّداء إلا أـفو أخّٔت طوبّٝ الادمؼلاؾقي والاـػّٕاد 
بوعملورفو ؿّٕحؾي ـفو٫ّقي تلت٨ّ عودة بعّٓ عؿؾقي الإنجوز، ؽؿو أن اؾمطلق٠ّ اؾعؿؾ٨ّ 
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فـوك ؾعؿؾقي اؾمؼقق٣ّ، واؾّٔي قم٣ّ عودة ػ٨ّ ـفوقي اؾعوم، أعط٧ّ اـطلوعو بلن 
إدارة أداء وفـوك ػ٨ّ الدؼوب٢ّ تؼقق٣ّ أداء وؾلأدّٟ تم٣ّ مموردي اؾعؿؾقمين بمعّٖل 

بين اِّداء  -ؽؿو أذّٕـو -ع٤ّ بعضفؿو اؾلعّٚ بوؾّٕغ٣ّ ؿ٤ّ الارتلوط الد٦ّ٬ّ٦ّع٨ّ 
وبين تؼقق٣ّ اِّداء وأن اِّخقّٕ ف٦ّ ـمقهي ؾلأول وقملثّٕ دؾلوً أو إقهوبوً ب٥ّ. 

صي ػ٨ّ اِّجفّٖة الحؽ٦ّؿقي ، وفـوك دلى آخّٕ ف٦ّ أن ؿعظ٣ّ الدشّٕػين ، خو
يماورد٦ّن عؿؾقي تؼقق٣ّ اِّداء لدّٕة واحّٓة ػ٨ّ اؾعوم ووػؼوً ؾـؿ٦ّذج ؿعّٓ ؿيلؼوً 
قوم٦ّي عؾ٧ّ ؿعوققّٕ ؿ٦ّحّٓة تـودى الجؿقّٝ، حقٌ تجّٕي عؿؾقي تؼقق٣ّ ؽ٢ّ 
اؾعوؿؾين ػ٨ّ الدـظؿي بطّٕقؼي واحّٓة ولدّٕة واحّٓة ػ٨ّ اؾعوم ،وقؼ٦ّم بوؾعؿؾقي عودة 

٣ّ تعلكي نموذج اؾمؼقق٣ّ وو٬ّّٝ ؽوػي اؾمؼّٓقّٕات ػ٨ّ الدّٓقّٕون اؾّٔق٤ّ قطؾى ؿـف
وإذا  وؼً واحّٓ ؿّٝ الاؾمّٖام الدطؾ٠ّ بودمىّٓام تؾ١ّ اؾـؿوذج وعّٓم الخّٕوج عـفو ،

، أو إجّٕاء عؿؾقي اؾمؼقق٣ّ، ػؾ٤ّ  تجووزـو اؾم٦ّؼقً اؾيـ٦ّي الد٦ّحّٓ ؾمعلكي اؾـؿوذج
 ; ذؾ١ّ أن ـيمطقّٝ بلي حول تجووز اِّدؾ٦ّب اؾّٔي تم٣ّ ب٥ّ عؿؾقي اؾمؼقق٣ّ

اِّدؾ٦ّب الدملّٝ ػ٨ّ ؿعظ٣ّ ؿـظؿوتـو الإدارقي، الحؽ٦ّؿقي ؿـفو والخوصي ، قعمؿّٓ 
عؾ٧ّ اتىوذ ؼّٕار ؿ٤ّ الدّٓقّٕ الديك٦ّل بو٠ّ أداء الد٦ّظّٟ، ؿعمؿّٓاً عؾ٧ّ ذاؽّٕت٥ّ أو 

وفـو قهى  0اـطلوع٥ّ ع٤ّ الد٦ّظّٟ ؾؾق٦ّؿين أو اِّدل٦ّعين اؾيوبؼين ؾؼّٕار اؾمؼقق٣ّ
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اراً قلـ٧ّ عؾ٧ّ درادي عّٓة بّٓا٢ّ٫ّ، ث٣ّ اؾمـلق٥ّ إؾ٧ّ أن تؼقق٣ّ أداء الد٦ّظّٟ ؾقّٗ ؼّٕ
قهى أن قلـ٧ّ عؾ٧ّ ؿعؾ٦ّؿوت  - أي تؼقق٣ّ اِّداء -اِّخّٔ بمو قّٕاه ؿـودلوً، وؾؽـ٥ّ 

دؼقؼ٥ّ وؿ٦ّثؼي وذوؿؾي ؾػمّٕات اؾعوم ؽؾفو، إن ؾ٣ّ تؽ٤ّ ِّقوم اؾعوم جؿقعو، وذؾ١ّ 
ؿ٤ّ خلال ده٢ّ خوص قّٕصّٓ ػق٥ّ الدّٓقّٕ ؿلاحظوت٥ّ عؾ٧ّ أداء الد٦ّظّٟ و تعوؿؾ٥ّ 

، إ٬ّوػي إؾ٧ّ عـوصّٕ اؾمؼقق٣ّ  ى تط٦ّر أدا٥ّ٫ّ وػؼوً ؾؾؿعؾ٦ّؿوت الدّٕتّٓةؿعفو، وؿّٓ
اِّخّٕى، ؿّٝ اِّخّٔ بولاعملور اؾع٦ّاؿ٢ّ الدمثّٕة عؾ٧ّ أداء الد٦ّظّٟ، وؿّٓى ت٦ّاػّٕ 
ؿمطؾلوت وح٦ّاػّٖ الإنجوز، وغقّٕفو ؿ٤ّ اؾع٦ّاؿ٢ّ واؾظّٕوف اؾم٨ّ تمثّٕ دؾلوً أو 

ؾمؼقق٣ّ أن قعط٨ّ إقهوبوً عؾ٧ّ أداء الد٦ّظّٟ; وفـو ػؼّٛ قيمطقّٝ الديك٦ّل ع٤ّ ا
، أن فّٓف تؼقق٣ّ اِّداء  ، أو قهى أن ـّٓرك وأخقّٕاً ؽؾـو ـّٓرك،،،،  حؽؿوً عودلاً 

ف٦ّ الإصلاح واؾمط٦ّقّٕ، وتػودي الدع٦ّؼوت وص٦ّلاً ؾلأفّٓاف ، وأن عؾقـو إعودة 
اؾـظّٕ ػ٨ّ ؿػف٦ّؿـو الحوؾ٨ّ ؾعؿؾقي تؼقق٣ّ اِّداء; اؾم٨ّ ف٨ّ أحّٓ أف٣ّ عـوصّٕ 

و ؿو تيمو٠ّ ؿ٤ّ افمؿوم ووؼً ، وألا ـلوؾّٞ ػ٨ّ اؾعؿؾقي الإدارقي ، وأن ـعطقف
اؾمّٕؽقّٖ عؾ٧ّ تعلكي نموذج اؾمؼقق٣ّ بطّٕقؼي نمطقي ربمو تمدي إؾ٧ّ جع٢ّ اِّؿ٦ّر 
أؽنّٕ د٦ّءا، ً ػوؾش٨ّء الدف٣ّ ػ٨ّ تؾ١ّ اؾعؿؾقي ؾقّٗ تعلكي اؾـؿ٦ّذج بؽوؿ٢ّ حؼ٦ّؾ٥ّ ، 
ب٢ّ ؽقػقي اؾمعوؿ٢ّ ؿّٝ ـمو٫ٍّ تؼقق٣ّ ؽ٢ّ ؿ٦ّظّٟ ; ابمّٓاء ؿ٤ّ ؿـوؼشي أدا٥ّ٫ّ إؾ٧ّ 
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ىقص٥ّ وتط٦ّقّٕه ، أؿو عؿؾقي اؾمؼقق٣ّ بوّٓ ذاتفو ػف٨ّ ودقؾي ؾلّٓء خط٦ّات تش
 (   www.ipa.edu.saراجّٝ ؿ٦ّؼّٝ ؿعفّٓ الإدارة   إدارة أداء الد٦ّظػين . )

 وثعد أخٍ الدىظف :  

تمي٣ّ بولدصّٓاؼقي  00000000000000تؼورقّٕ اِّداء اؾ٦ّظقػ٨ّ: ف٢ّ ميوءل  ؼّٓ ت
وف٦ّ اِّؽنّٕ إن ذوء اؾؾ٥ّ ، واؾلعّٚ الآخّٕ الحؼقؼي أن بعضفو  قمي٣ّ بولدصّٓاؼقي   ؟

أؿوـي  ولا قمي٣ّ بولدصّٓاؼقي وف٨ّ ؼؾقؾي بنذن اؾؾ٥ّ ، وؾؽ٤ّ ؾقعؾ٣ّ ؽوتل٦ّا اؾمؼورقّٕ أـف
 قيلؾ٦ّن عـفو ق٦ّم اؾؼقوؿي وؼّٓ ؼول اؾشوعّٕ :  

 وقلؼ٧ّ اؾّٓفّٕ ؿو ؽملً قّٓاه                 ٧ّـــــــــدقػـ إلاؿو ؿ٤ّ ؽوتى 

 ّٕاهــت اؾؼقوؿي أن ػ٨ّقيّٕك                 ءذـــــ٨ّػلا تؽمى بؽػ١ّ غقّٕ 

 عشس َصبئح نسفع الحبنخ الدعُىَخ ندي الدىظفين 
غوؾلوً ؿو تؽ٦ّن ؿصّٓراً ؽلقّٕاً لخؾ٠ّ  الإداريػوؾّٕوح الدّٕحي ؾؾ٫ّّٕقّٗ   ؽ٤ّ بش٦ّذوً: -1

ِّـفو تحّٓث ـػّٗ اِّثّٕ عـّٓف٣ّ ػف٨ّ تىؾ٠ّ ج٦ّاً  الدّٕؤودينوتّٓعق٣ّ اؾعّٖيماي ؾّٓى 
تؼؾ٢ّ ؿ٤ّ  الإداريػقّٔ، وؿ٤ّ الدػوفق٣ّ الخوطكي أن ابميوؿي ؿلا٫ّؿو ؾؾػؽّٕ واؾمـ

الابميوؿي الحؼقؼقي  وإنموؽّٕاؿم٥ّ، وـو٤ّ لا ـؼصّٓ فـو الابميوؿي اؾمظوفّٕقي 
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جوءك أحّٓ ؿ٦ّظػق١ّ وأـً ؿشغ٦ّل بعؿ٢ّ ولا  إذااؾم٨ّ تظفّٕ ؿ٤ّ ؼؾى ؿّٕح .. 
بعّٓ ـصّٟ دوعي ػف٢ّ تطؾى  إؾق١ّيماؽ٤ّ أن تعطق٥ّ وؼم١ّ وطؾلً ؿـ٥ّ أن قع٦ّد 

ـ٥ّ بلشوذي أم بشؽ٢ّ ؼوس وعؾ٧ّ وجف١ّ عل٦ّس و تؼطقى ؟ )تليؿ١ّ ػ٨ّ ذؾ١ّ ؿ
 (  572اؾصوقوي ؾلأؾلوـ٨ّ بّٕؼ٣ّ  –) حّٓقٌ حي٤ّ  وج٥ّ أخق١ّ صّٓؼي (

ِّــو ـعّٕف أـ٥ّ  اؾفودئؽ٢ّ ؿـو قوى اؾمعوؿ٢ّ ؿّٝ اؾشىّٙ   ً: ؽ٤ّ فود٫ّو -2
ػنن اؾّٕػ٠ّ ؾ٣ّ قؽ٤ّ ػ٨ّ ذ٨ّء  قيمطقّٝ اؾّٕؼوبي عؾ٧ّ ـػي٥ّ ػ٨ّ اِّوؼوت اؾعصقلي )

) صوقّّ أب٦ّ داود ؾلأؾلوـ٨ّ بّٕؼ٣ّ (  زاـ٥ّ ولا ـّٖع ؿ٤ّ ذ٨ّء ؼّٛ إلا ذوـ٥ّ ؼّٛ إلا
4023  )0 

قغقّٕ ؼّٕارات٥ّ حيى أف٦ّا٥ّ٫ّ، ػؿ٤ّ  اؾنوبً الدّٖاج لا الإداري إن : ؽ٤ّ ثوبً الدّٖاج -3
 الدّٕؤودينِّن ذؾ١ّ قهع٢ّ  ، ؿمشو٫ّؿوً اؾق٦ّم ؿمػو٫ّلاً اؾغّٓ الإداريالخطّٕ أن قؽ٦ّن 

أدلؾ١ّ  إـ٨ّـػيف٣ّ بوؾم٦ّتّٕ واؾمؼؾى )اؾؾف٣ّ ػ٨ّ حقّٕة ؿ٤ّ أؿّٕف٣ّ وقشعّٕون ف٣ّ أ
 0اؾنلوت ػ٨ّ اِّؿّٕ واؾعّٖيماي عؾ٧ّ اؾّٕذّٓ (

اِّـوـ٨ّ، خص٦ّصو  الإداريالد٦ّظػين لا قنؼ٦ّن ػ٨ّ اؾ٫ّّٕقّٗ  إن  : لا تؽ٤ّ أـوـقوً -4
 إذاؽون قيع٧ّ ؾؾوص٦ّل عؾ٧ّ ؿؽودى ـمقهي اؼمّٕاحوت أو أػؽور تؼّٓؿ٦ّا بفو،  إذا

ؾم٨ّ قشغؾفو أـً ػف٢ّ تمىؾ٧ّ ذعّٕت أن أحّٓ ؿ٦ّظػق١ّ قيمو٠ّ اؾ٦ّظقػي ا
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اؾصوقوي  ( ) عـفو؟)لا قمؿ٤ّ أحّٓؽ٣ّ حم٧ّ قوى ِّخق٥ّ ؿو قوى ؾـػي٥ّ
 0(   73بّٕؼ٣ّ ؾلأؾلوـ٨ّ 

ق٦ّؾّٓ اؾصّٓق ؾّٓى الد٦ّظػين ، ػؽ٢ّ  الإدارياؾصّٓق ؾّٓى  إن ؽ٤ّ صودؼوً: -5
  0اؾؾ٥ّ ؿّٝ اؾصودؼين  ػننالحؼو٠ّ٫ّ د٦ّاء ؽوـً ؿّٕقّٕة أم دورة تؽ٦ّن عؾ٧ّ الدـضّٓة 

 وإنموعؾ٧ّ تصّٕػوت٥ّ  الإداريؾقيً اؾؽّٕاؿي ؿهّٕد ؼـوع قضع٥ّ  ؿي:ؽ٤ّ ذا ؽّٕا -6
ـو٦ّ وظقػم٥ّ ، واحمّٕاؿ٥ّ  الإداريؽّٕاؿي الدـصى ؿيمؿّٓة ؿ٤ّ اتجوفوت 

 0 لديك٦ّؾقمفو وتؼّٓقّٕه ِّفؿقي عؿؾ٥ّ
ؾقّٗ ؿ٤ّ حي٤ّ اؾمصّٕف جّٕح ذع٦ّر الد٦ّظّٟ أو ؽّٕاؿم٥ّ  : ؽ٤ّ حي٤ّ اؾمصّٕف -7

وؾّٖؿلا٥ّ٫ّ، ولا قؼصّٓ بوي٤ّ  بلي ذؽ٢ّ ; ِّن ذؾ١ّ قىػّٚ ؿ٤ّ اؾّٕوح الدعـ٦ّقي ؾ٥ّ
اؾؼّٓرة عؾ٧ّ  وإنمواؾمصّٕف تجـى الديو٢ّ٫ّ غقّٕ اؾيورة ػ٨ّ اؾعلاؼوت ؿّٝ الآخّٕق٤ّ، 

إن ػق١ّ واؾ٦ّاجى واؾعّٓاؾي ) الإخلاصالاعمؿود عؾ٧ّ الدّٖاج الاقهوب٨ّ ؾؾػّٕد ؿن٢ّ 
 0(  4054)صوقّّ أب٦ّ داود ؾلأؾلوـ٨ّ بّٕؼ٣ّ  (خؾمين قولفؿو اؾؾ٥ّ الحؾ٣ّ واِّـوة

اؾّٔي لا قمؿقّٖ بوؾصلّٕ قنقّٕ الاـػعول ػ٨ّ اؾمـظق٣ّ  الإداري إن : ؽ٤ّ صل٦ّراً -8
اؾضقوع  إؾ٧ّاِّعؿول بيّٕعي غقّٕ ؿعؼ٦ّؾي، وفّٔا غوؾلو ؿو قمدي  إتمومػف٦ّ قطؾى 
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أؽلّٕ جف٢ّ ؾؾطلؼوت الدمعؾؿي ف٦ّ جفؾف٣ّ ؾؾهف٢ّ ( ػلعّٚ  إنوالارتلوك ػؼّٓ ؼق٢ّ) 
 0 ؿ٦ّظػقف٣ّ وإؿؽوـقوتقم٦ّؼع٦ّن أؽنّٕ ؿ٤ّ طوؼي  الإدارقين

أن قؽ٦ّن حوزؿو ػ٨ّ تصّٕػوت٥ّ وؾؽ٤ّ بّٕؼي،  الإداريقهى عؾ٧ّ  : ؿوًؽ٤ّ حوز -9
ؾموؿ٢ّ ؿيك٦ّؾقوت٥ّ وؿؼوبؾي ؿشؽلات٥ّ، ولا  الإداريوالحّٖم قظفّٕ ػ٨ّ ادمعّٓاد 

ؾؾوؼو٠ّ٫ّ ، ػفّٔا عـود)ػَنِذَا عََّٖؿًَْ ػَم٦َّؽ٢ََّّْ عؾ٧ََّ اؾؾ٥ِّّ  الإـصوتقؼصّٓ بولحّٖم عّٓم 
 0( 159عؿّٕان : )آل  إِنَّ اؾؾ٥َّّ قُوِىُّ اؾْؿم٦َُّؽَلمدؾِينَ(

أن قمؽؾ٣ّ بّٓؼي وػ٨ّ الد٦ّ٬ّ٦ّع دون ؾّٟ أو دوران  الإداريقهى عؾ٧ّ  ؽ٤ّ دؼقؼوً: -10
ؾ٣ّ قؽ٤ّ فـوك ذ٨ّء قؼول ػوـ٥ّ ؿ٤ّ اؾضّٕوري ألا قؼ٦ّل أي ذ٨ّء حم٧ّ لا قؼول  وإذا

تؽؾ٣ّ ػؿ٤ّ اؾضّٕوري  وإذا( لا قمؽؾ٣ّ أؽنّٕ ؿ٤ّ اؾلازم،  الإـصوتـ٥ّ )لا قيمو٠ّ أ
ؿ٤ّ الآخّٕق٤ّ )وؿ٤ّ ؽون قمؿ٤ّ بوؾؾ٥ّ واؾق٦ّم الآخّٕ  ػّٕصي ؾؾؽلام ؾؽ٨ّ قُػف٣ّ إعطوء

ؿّٕؽّٖ اؾمؿقّٖ ؾؾؿـظؿوت غقّٕ ( )  4293ؿمػ٠ّ عؾق٥ّ ) ػؾقؼ٢ّ خقّٕا أو ؾقصؿً
 ( www.annajah.net   د. حي٤ّ دػـهي  الحؽ٦ّؿقي 

 بدانعـــــــلاقـ
الدّٓقّٕ اؾـوجّّ ف٦ّ ذؾ١ّ الدّٓقّٕ الحّٕقّٙ عؾ٧ّ عؿؾ٥ّ واؾّٔي قفم٣ّ بهوـى تحيين 

٦ّظػين ِّن فّٔا خؾ٠ّ إدلاؿ٨ّ رػقّٝ ػقومّٕؿف٣ّ وقمؼّٕب ؿـف٣ّ اؾعلاؼوت ؿّٝ الد
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وقمػف٣ّ ظّٕوػف٣ّ وقم٦ّا٬ّّٝ ؾف٣ّ وقميوؿّّ ؿعف٣ّ وقـصوف٣ّ وػ٠ّ اؾض٦ّابّٛ 
 اؾشّٕعقي والآداب الدّٕعقي ، قؼ٦ّل اؾشوػع٨ّ :

 ّّ ػ٨ّ الجؿوعيــــــــ٨ّ اؾـصـــ،،، وجـلـ،ػّٕادي ،،ـــو١ّ بوـــــــّٓـ٨ّ بـصــــتعؿ
 ادمؿـوعـ٥ّ أر٬ّــ٧ّ لا اؾم٦ّبـقـّْ ؿــ٤ّ،،،،،،، ـــ٦ّع اؾـــوس بـقـ٤ّ اؾــصـّّ ػــنن

 طـوعـ٥ّ تـعـّٛ ؾــ٣ّ إذا تـهـّٖع ؼـ٦ّؾــ٨ّ ،،،،،،،، ػــلا  وعـصـقـً خوؾػـمـــ٨ّ وإن
 ػقؽيى بّٔؾ١ّ احمّٕاؿف٣ّ وتؼّٓقّٕف٣ّ وؿ٤ّ ث٣ّ تمقّٖف٣ّ ػ٨ّ عؿؾف٣ّ وارتػوع روحف٣ّ الدعـ٦ّقي    

ؿّٝ ؿ٤ّ تحً إذّٕاػ٥ّ ؿ٤ّ  قؼ٦ّل اؾضوقون :  أـفو دؾ٦ّك ؿنوؾ٨ّ ؿ٤ّ اؾؼو٫ّّٓ أو الدشّٕف
 0حقٌ الدعوؿؾي الحيـي لدو قوؼ٠ّ اِّفّٓاف الدشمّٕؽي ؾلإدارة واِّػّٕاد اؾعوؿؾين 

: ػون الدّٓقّٕ اؾـوجّّ قهى أن قعّٕف أن اِّػّٕاد  ؿوجّٓ ب٤ّ علقّٓ الحّٕب٨ّ قؼ٦ّل
و الاـػعول واؾنلوت والاتّٖان واؾؼّٓرة عؾ٧ّ تؼل٢ّ اؾـؼّٓ وغقّٕ قىمؾػ٦ّن ػ٨ّ الدّٖاج 

إن اؾعلاؼوت الإـيـــــوـقي ؾقيً ؿهّٕد ؽؾؿــــوت طقلي أو علورات ، ذؾ١ّ 
ؿهـــــوؿؾي تؼـــول ؾ٩ّخّٕق٤ّ وإنمو ف٨ّ إ٬ّوػي إؾ٧ّ ذؾ١ّ تػف٣ّ عؿق٠ّ ؾؼّٓرات اؾـوس 

فّٔه وطوؼوتف٣ّ وإؿؽوـقمف٣ّ وظّٕوػف٣ّ ودواػعف٣ّ وحوجوتف٣ّ وادمىّٓام ؽ٢ّ 
اؾع٦ّاؿ٢ّ ػ٨ّ حػّٖف٣ّ عؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ ؿعو ؽهؿوعي تيع٧ّ ؾموؼق٠ّ فّٓف واحّٓ ػ٨ّ 

 0 ج٦ّ ؿ٤ّ اؾمػوف٣ّ واؾمعوون واؾمهووب

http://www.saudi.ru/ar2new/ar2/aboutacd/gen_dirs/majed.htm
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 وؾؽ٨ّ تحوػّٜ عؾ٧ّ علاؼوت١ّ ؿّٝ الد٦ّظػين ػوتلّٝ ؿو قؾ٨ّ : 

 0اتلّٝ دقودي اؾلوب الدػم٦ّح وؾؽ٤ّ لا تلوؾّٞ بودمعؿوؾفو  -1
 0ؽوػه الد٦ّظّٟ الجقّٓ ؿودقو وؿعـ٦ّقو حيى الدموح ؾ١ّ  -2

 0عؾ٧ّ ؿ٦ّظػق١ّ وـودف٣ّ بلحى اِّدؿوء إؾقف٣ّ تعّٕف  -3

 0ادمؿّٝ لد٦ّظػق١ّ وادؿّٝ ؿـف٣ّ  -4

 0ؼوب٢ّ الد٦ّظػين ػّٕادى وجؿوعوت حيى الحوجي  -5

 0بين ؾؾؿ٦ّظّٟ الدؼصّٕ ج٦ّاـى اؾمؼصقّٕ وأعـ٥ّ عؾ٧ّ إصلاح ـػي٥ّ  -6

 0ذورؽف٣ّ أػّٕاحف٣ّ وأتّٕاحف٣ّ  -7

ؾقؽ٤ّ ؾ١ّ وؾؾؿ٦ّظػين ؾؼوء أدل٦ّع٨ّ أو ذفّٕي ػ٨ّ ادمّٕاحي أو رحؾي خؾ٦ّقي  -8
  0أحّٓ الدـوزل ، بعقّٓا ع٤ّ اؾعؿ٢ّ وأج٦ّا٥ّ٫ّ  أو ػ٨ّ

 فـــــٍ حـــــم الدشكلاد 
ح٢ّ الدشؽلات ؾقّٗ خطي آؾقي ؿ٤ّ حقٌ تّٓخ٢ّ الدعؾ٦ّؿوت ؿ٤ّ ـوحقي وتحص٢ّ 

إن اؾعـصّٕ الإـيوـ٨ّ عـصّٕ ذّٓقّٓ اِّفؿقي قشمؿ٢ّ  ،  عؾ٧ّ ح٢ّ ؿ٤ّ اؾطّٕف الآخّٕ
وؾؽ٤ّ ؽؿو  ،  ص٢ّعؾ٧ّ ؿفورات تض٣ّ صّٕاعوً وتلثقّٕاً وتؼققؿوً وأذؽولاً أخّٕى ؾؾم٦ّا

ػ٨ّ ؽ٢ّ المحوولات فـوك ػ٤ّ وعؾ٣ّ ػ٨ّ ح٢ّ الدشؽلات وؾؽـ١ّ تمهوف٢ّ الاثـين وف٨ّ 
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إن اؾلوٌ الدـفه٨ّ ع٤ّ اؾلقوـوت اؾم٨ّ يماؽ٤ّ تح٦ّقؾفو إؾ٧ّ ؿعؾ٦ّؿوت  ، ؿىوطّٕة ؿـ١ّ
إن  ،  ث٣ّ إؾ٧ّ ؿعّٕػي ؿػقّٓة ف٦ّ عؿؾقي تػوعؾقي تشؿ٢ّ زؿلاءك وؿّٕؤودق١ّ

اِّداء والدشوعّٕ والحؼو٠ّ٫ّ واتىوذ وظقػي الدّٓقّٕ ف٨ّ إقهود اؾطّٕق٠ّ ؿ٤ّ خلال 
ؽـً أجّٓ ػ٨ّ ؽ٢ّ ذىّٙ بورز ػ٨ّ ح٢ّ  ،  ؼّٕارات فودػي بـوء عؾ٧ّ تؾ١ّ الحؼو٠ّ٫ّ

فّٔا اؾشىّٙ لا قؽ٦ّن ؼودراً عؾ٧ّ  ، ، اؾعؿؾقي اِّدودقي جوفّٖة ؾّٓق٥ّ الدشؽلات
 ، ػنـ١ّ تجّٓ اتجوفوً واحّٓاً اؾموّٓث ع٤ّ فّٔه اؾعؿؾقي وؾؽ٤ّ حقٌ تحؾ٢ّ تصّٕػوت٥ّ

ـودراً ؿو تجّٓف٣ّ قصوو٦ّن أؽنّٕ ؿ٤ّ (  بػطّٕتف٣ّ) الدشؽلات  فملاء اؾّٔي قوؾ٦ّن ،
وإؾق١ّ اؾعـوصّٕ اِّدودقي اؾم٨ّ ،  % ؿ٤ّ اؾ٦ّؼً وف٦ّ ؿيم٦ّى ٬ّعقّٟ ؿ٤ّ اؾؽػوءة25

 : تجؿّٝ بين اؾػ٤ّ واؾعؾ٣ّ ػ٨ّ ح٢ّ الدشؽلات
 0لا تمصّٕف ػ٨ّ الحول إلا ػ٨ّ اِّزؿوت الخطقّٕة  - 1

ؾ١ّ ( ، ) ؿو اؾّٓؾق٢ّ ( ،  ؽ٤ّ ؿصّٕاً عؾ٧ّ ػص٢ّ الحؼقؼي ع٤ّ اؾّٕأي ) ؽقّٟ تعّٕف ذ -2
  0) ؿو ف٦ّ اؾيؾ٦ّك اؾػعؾ٨ّ اؾّٔي لاحظم٥ّ ( 

أذّٕك ـ٦ّعين ؿ٤ّ اؾـوس ػ٨ّ اؾعؿؾقي : ؿ٤ّ قعمؿّٓ عؾ٧ّ الدلاحظوت والدعؾ٦ّؿوت  -3
أحقوـوً قصّٕ أصووب الخلّٕات  ، وؿ٤ّ قعمؿّٓ عؾ٧ّ اؾموؾق٢ّ واؾـؼّٓاؾلّٓا٫ّقي 

لوً أو غقّٕ و قؽ٦ّن فّٔا ؿـوداؾ٦ّادعي عؾ٧ّ ػع٢ّ ؿو ؽون قػع٢ّ ػ٨ّ الدو٨ّ٬ّ وربم
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إذا ؼول ذىّٙ عؾ٧ّ ؿيم٦ّى اؾيلى غقّٕ الدعّٕوف )تلؽّٓ ؿ٤ّ أـ١ّ تعؿ٢ّ ؿـودى( ، 
عؾ٠ّ ؿيمؼلؾ١ّ عؾ٧ّ صوي ف٢ّ تػ٨ّ فّٔا الديم٦ّى ؿعّٕوف ، ػودلؾ٥ّ ؿو أن اؾيلى 

 فّٔا اؾيلى
٬ّّٝ وصػوً دؼقؼوً ؾؾؿشؽؾي بؼّٓر الإؿؽون ِّن ؽ٢ّ ذ٨ّء دقعمؿّٓ عؾ٧ّ فّٔا  -4

 0 اؾ٦ّصّٟ بمو ػقفو اخملورات١ّ
  ٤ّ أن الاخملاػوت تؼّٝ ػ٨ّ أبعود الدشؽؾي ولا تؼّٝ أبّٓاً عؾ٧ّ أبعود أخّٕىتلؽّٓ ؿ -5
إن  ، ، اؾم٨ّ تمثّٕ عؾ٧ّ فّٔه الاخملاػوت أوجّٓ ػؼّٛ اؾمغققّٕات الدـودلي -6

 اؾمغققّٕات اؾم٨ّ حّٓثً بعّٓ الدشؽؾي لا يماؽ٤ّ أن تؽ٦ّن ؿـودلي.
اخملّٕ اِّدلوب وادملعّٓفو حم٧ّ تص٢ّ إؾ٧ّ دلى قػيّٕ الحؼو٠ّ٫ّ بلؼ٢ّ  -7

٬ّوت ممؽـي. وإذا وجّٓت أدلوب ؽنقّٕة، ػنن وصػ١ّ ؾؾؿشؽؾي غقّٕ دؼق٠ّ اػمّٕا
 ِّـ٥ّ قمقّّ ِّي ذ٨ّء أن قػيّٕ الحؼو٠ّ٫ّ. 

 0 اخملّٕ عؾ٧ّ اؾ٦ّرق وػ٨ّ الحؼقؼي ؼل٢ّ اؾؼقوم بوؾػع٢ّ -8
وؾؽ٤ّ  ، ؼ٣ّ بلػعول تؽقػقي ؾمف٫ّّٓي آثور الدشؽؾي حم٧ّ قؽ٦ّن ؾّٓق١ّ وؼً لحؾفو -9

ػع٢ّ اؾمصوقو٨ّ الدطؾ٦ّب لإـفوء عؾق١ّ أن تجّٓ اؾيلى إذا أردت أن تؼ٦ّم بوؾ
)وفـوك ظّٕوف تّٕقّٓ ػقفو أن تجع٢ّ الحّٓقٌ اؾمؽقػ٨ّ دا٫ّؿوً ِّن  ،  الدشؽؾي تموؿوً
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إذا ؽون الحّٓث اؾمصوقو٨ّ لإزاؾي وفٍ  ،  اؾمصوقّّ بوفّٜ جّٓاً وؿيموق٢ّ
، ػنـ١ّ ربمو تػض٢ّ اؾػع٢ّ اؾمؽقػ٨ّ  اؾشؿّٗ ف٦ّ تحّٕق١ّ الدلـ٧ّ ؾؾقيور دمي أؼّٓام

إن ح٢ّ الدشؽلات ؿفورة ؿطؾ٦ّبي ؽ٢ّ ،  ( قي عؾ٧ّ اؾـ٦ّاػّٔوف٦ّ و٬ّّٝ ؿظلات إؾؽمّٕوـ
وػ٨ّ اِّوؼوت اؾصعلي ـعّٕف أــو دـ٦ّاج٥ّ ؿشؽلات غقّٕ  ،  ق٦ّم ػ٨ّ الدمديوت

 ،  وفؽّٔا ـوموج إؾ٧ّ ؿـفٍ جوفّٖ ؾؾمعوؿ٢ّ ؿّٝ الدشؽلات بؽػوءة ودّٕعي ، ؿم٦ّؼعي
  0 وفؽّٔا قؽ٦ّن اؾـظوم جوفّٖاً والدفورات ؿم٦ّػّٕة. وـوموج ؾلإرادة

 (   www.annajah.net    ؿّٕؽّٖ اؾمؿقّٖ ؾؾؿـظؿوت غقّٕ الحؽ٦ّؿقي )             

 بويانفــــــــت
 فتبوي سمبحخ انشُخ عجد انعصَص ثٍ عجد الله ثٍ ثبش زحمّ اللهأولا : 

: بعّٚ الد٦ّظػين واؾعوؿؾين لا قعط٦ّن عؿؾف٣ّ الحؿودي اؾلازؿي ، ػمهّٓ  1س
 قـف٧ّ ع٤ّ ذّٕ وقملخّٕ ع٤ّ بعضف٣ّ يمإّ عؾق٥ّ عوم ػلؽنّٕ وف٦ّ لا قلؿّٕ بىقّٕ ولا

اؾعؿ٢ّ وقؼ٦ّل : أـو ؿلذون ؿ٤ّ ر٫ّقي٨ّ ػلا عؾ٨ّ ذ٨ّء . ػؿ٤ّ ؽوـً فّٔه حوؾ٥ّ ػف٢ّ 
 0عؾق٥ّ ذ٨ّء ػ٨ّ دقـ٥ّ ؿو دام عؾ٧ّ فّٔه الحول؟ أػم٦ّـو جّٖاؽ٣ّ اؾؾ٥ّ خقّٕا 
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: أولا الدشّٕوع ؾؽ٢ّ ؿيؾ٣ّ وؿيؾؿي اؾملؾقّٞ ع٤ّ اؾؾ٥ّ دلووـ٥ّ وتعوؾ٧ّ لدو دؿّٝ  1جـ
ـضّٕ اؾؾ٥ّ اؿّٕأ دؿّٝ ؿؼوؾم٨ّ :  )  اؾّٕد٦ّل  ؿ٤ّ الخقّٕ ؽؿو دل عؾ٧ّ ذؾ١ّ ؼ٦ّل

( وؽون إذ خطى  آقي بؾغ٦ّا عـ٨ّ وؾ٦ّ : )  (وؼول  ػ٦ّعوفو ث٣ّ أدافو ؽؿو دؿعفو 
( ػلـو  ػؾقلؾّٞ اؾشوفّٓ اؾغو٫ّى ػّٕب ؿلؾّٞ أوع٧ّ ؿ٤ّ دوؿّٝ اؾـوس وذؽّٕف٣ّ قؼ٦ّل :  ) 

أوصقؽ٣ّ جؿقعو أن تلؾغ٦ّا ؿو دؿعم٣ّ ؿ٤ّ الخقّٕ ع٤ّ بصقّٕة وتنلً ، ػؽ٢ّ ؿ٤ّ دؿّٝ 
قلؾّٞ أف٢ّ بقم٥ّ وأخ٦ّات٥ّ وؿهوؾيق٥ّ ؿو قّٕى ػق٥ّ الخقّٕ ؿ٤ّ ذؾ١ّ ؿّٝ عؾؿو وحػظ٥ّ 

اؾعـوقي بضلّٛ ذؾ١ّ وعّٓم اؾمؽؾ٣ّ بش٨ّء ؾ٣ّ قوػظ٥ّ حم٧ّ قؽ٦ّن ؿ٤ّ الدم٦ّاصين 
أؿو الد٦ّظػ٦ّن اؾّٔق٤ّ لا قمدون أعؿوؾف٣ّ أو لا ،  بولح٠ّ وؿ٤ّ اؾّٓعوة إؾ٧ّ الخقّٕ 

و ؽؿو ؼول قـصو٦ّن ػقفو ػؼّٓ دؿعم٣ّ أن ؿ٤ّ خصول الإيماون أداء اِّؿوـي ورعوقمف
( ػوِّؿوـي  إنَِّ اؾؾ٥ََّّ قلَْؿُُّٕؽ٣ُّْ أَنْ تُمَدُّوا اؾلَْؿَوـَوتِ إِؾ٧َّ أَفؾِْفَو اؾؾ٥ّ دلووـ٥ّ وتعوؾ٧ّ :  ) 

عظ٣ّ خصول الإيماون والخقوـي ؿ٤ّ أعظ٣ّ خصول اؾـػوق ؽؿو ؼول اؾؾ٥ّ ؿ٤ّ أ
( وؼول  وَعَفِّْٓف٣ِّْ رَاع٦ُّنَ وَاؾَِّّٔق٤َّ ف٣ُّْ ؾلَِؿَوـَوتِف٣ِّْ دلووـ٥ّ ػ٨ّ وصّٟ الدمؿـين :  ) 

ؿَوـَوتِؽ٣ُّْ وَأَـْم٣ُّْ قَو أَقُّفَو اؾَِّّٔق٤َّ آؿـ٦َُّا ؾَو تَى٦ُّـ٦ُّا اؾؾ٥ََّّ وَاؾَّّٕد٦ُّلَ وَتَى٦ُّـ٦ُّا أَدلووـ٥ّ : ) 
( ػوؾ٦ّاجى عؾ٧ّ الد٦ّظّٟ أن قمدي اِّؿوـي بصّٓق وإخلاص وعـوقي ، تَعْؾَؿ٦ُّنَ 

وحػظو ؾؾ٦ّؼً حم٧ّ تلّٕأ اؾّٔؿي وقطقى اؾؽيى وق٨ّ٬ّّٕ رب٥ّ وقـصّّ ؾّٓوؾم٥ّ ػ٨ّ 
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فّٔا اِّؿّٕ أو ؾؾشّٕؽي اؾم٨ّ ف٦ّ ػقفو أو ِّي جفي قعؿ٢ّ ػقفو ، فّٔا ف٦ّ اؾ٦ّاجى عؾ٧ّ 
ن قمدي اِّؿوـي بغوقي الإتؼون وغوقي اؾـصّّ قّٕج٦ّ ث٦ّاب الد٦ّظّٟ أن قمؼ٨ّ اؾؾ٥ّ وأ

مَدُّوا اؾْلَؿَوـَوتِ إِؾ٧َّ إِنَّ اؾؾ٥ََّّ قَلْؿُُّٕؽ٣ُّْ أَنْ تُاؾؾ٥ّ وقىش٧ّ عؼوب٥ّ وقعؿ٢ّ بؼ٦ّؾ٥ّ تعوؾ٧ّ : ) 
آقي :  )  (وؿ٤ّ خصول أف٢ّ اؾـػوق الخقوـي ػ٨ّ اِّؿوـوت ؽؿو ؼول اؾـل٨ّ  أَفؾِْفَو 

، ػلا ( ؿمػ٠ّ عؾق٥ّ  الدـوػ٠ّ ثلاث إذا حّٓث ؽّٔب وإذا وعّٓ أخؾّٟ وإذا اؤتم٤ّ خون 
قه٦ّز ؾؾؿيؾ٣ّ أن قمشل٥ّ بلف٢ّ اؾـػوق ب٢ّ قهى عؾق٥ّ أن قلمعّٓ ع٤ّ صػوتف٣ّ وأن 
قووػّٜ عؾ٧ّ أؿوـم٥ّ وأن قمدي عؿؾ٥ّ بغوقي اؾعـوقي وقوػّٜ وؼم٥ّ وؾ٦ّ تيوف٢ّ 
ر٫ّقي٥ّ وؾ٦ّ ؾ٣ّ قلؿّٕه ر٫ّقي٥ّ ػلا قؼعّٓ ع٤ّ اؾعؿ٢ّ أو قميوف٢ّ ػق٥ّ ب٢ّ قـلغ٨ّ أن 

صّّ ػ٨ّ اِّؿوـي وحم٧ّ قهمفّٓ حم٧ّ قؽ٦ّن خقّٕا ؿ٤ّ ر٫ّقي٥ّ ػ٨ّ أداء اؾعؿ٢ّ واؾـ
 قؽ٦ّن ؼّٓوة حيـي ؾغقّٕه . 

 الجّٖء الخوؿّٗ - ؿهؿ٦ّع ػمووى وؿؼولات

ؿ٤ّ ؿؽي الدؽّٕؿي قؼ٦ّل ػ٨ّ دماؾ٥ّ : إذا لديً قو دؿوحي اؾشقّْ  -: اِّخ : أ . ع 2س 
ؿ٤ّ أحّٓ اؾعوؿؾين ػ٨ّ الإدارة تؼصقّٕا ػ٨ّ عؿؾ٥ّ أو ػيودا ػ٨ّ خؾؼ٥ّ ، ػف٢ّ قه٦ّز 

  ؾ٨ّ أن أبؾّٞ عـ٥ّ الديك٦ّل ػ٨ّ الإدارة؟
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: الدشّٕوع ؾ١ّ ـصقوم٥ّ وت٦ّجقف٥ّ إؾ٧ّ الخقّٕ ، وحن٥ّ عؾ٧ّ أداء اِّؿوـي ، ػنن ؾ٣ّ  2ج 
يمامن٢ّ ، ػوؾ٦ّاجى اؾّٕػّٝ عـ٥ّ إؾ٧ّ الجفي المخمصي ; ؾؼ٦ّل اؾؾ٥ّ عّٖ وج٢ّ :  ) 

اؾّٓق٤ّ اؾـصقوي ثلاثو ؼق٢ّ لد٤ّ قو : ) ( وؼ٦ّل اؾـل٨ّ  وَتَعوَوـ٦َُّا عؾ٧ََّ اؾْلِّٕلمد وَاؾمَّؼ٦َّْى 
أخّٕج٥ّ ؿيؾ٣ّ  ( رد٦ّل ؾؾ٥ّ؟ ؼول ؾؾ٥ّ وؾؽموب٥ّ وؾّٕد٦ّؾ٥ّ و٫ِّّؿي الديؾؿين وعوؿمف٣ّ 

 ػ٨ّ صوقو٥ّ . واؾؾ٥ّ وؾ٨ّ اؾم٦ّػق٠ّ .

 الجّٖء اؾنوؿ٤ّ - ؿهؿ٦ّع ػمووى وؿؼولات

ق٦ّجّٓ ؾّٓي عوؿلان أحّٓفؿو ؿيؾ٣ّ واؾنوـ٨ّ ؽوػّٕ ، وفؿو ؿمؽوػكون ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ ، :  3س
 وؿطؾ٦ّب ؿـ٨ّ أن أؼ٦ّم عؿؾفؿو ، ػف٢ّ قه٦ّز أن أغؿّٛ اؾؽوػّٕ حؼ٥ّ بيلى دقوـم٥ّ ؟ 

ى إبعود اؾؽوػّٕ وؾ٦ّ ؽون أـشّٛ ; ِّن الديؾ٣ّ اؾ٦ّاجى اؾعّٓل بقـفؿو ، وؾؽ٤ّ قه:  1ج
أـ٥ّ  أبّٕك ، وؾ٦ّ ؽون أؼ٢ّ ؽػوءة ، ػؿو بوؾ١ّ إذا ؽون ؿيووقو ؾ٥ّ وؼّٓ صّّ ع٤ّ اؾـل٨ّ 

  0أوص٧ّ بنخّٕاج اؾؽػور ؿ٤ّ فّٔه الجّٖقّٕة وأن لا قلؼ٧ّ ػقفو دقـون واؾؾ٥ّ وؾ٨ّ اؾم٦ّػق٠ّ 

 الجّٖء اؾّٕابّٝ - ؿهؿ٦ّع ػمووى وؿؼولات

 قـي بّٓع٦ّى أـفو فّٓقي لد٤ّ قّٕأد٥ّ ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ؟ : ؿو حؽ٣ّ ؿ٤ّ قيؾ٣ّ أذقوء ثؿ 4س
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: فّٔا خطل وودقؾي ؾشّٕ ؽنقّٕ واؾ٦ّاجى عؾ٧ّ اؾ٫ّّٕقّٗ أن لا قؼل٢ّ اؾفّٓاقو ػؼّٓ 4ج
تؽ٦ّن رذ٦ّة وودقؾي إؾ٧ّ الدّٓافـي والخقوـي ، إلا إذا أخّٔفو ؾؾؿيمشػ٧ّ ولدصؾوي 
الديمشػ٧ّ لا ؾـػي٥ّ ، وقىلّٕ صوحلفو بّٔؾ١ّ ػقؼ٦ّل ؾ٥ّ فّٔه لدصؾوي الديمشػ٧ّ 

فو أـو ، واِّح٦ّط ردفو ولا قؼلؾفو ؾ٥ّ ولا ؾؾؿيمشػ٧ّ ; ذؾ١ّ ؼّٓ قهّٕه إؾ٧ّ لا آخّٔ
أخّٔفو ؾـػي٥ّ ، وؼّٓ قيوء ب٥ّ اؾظ٤ّ ، وؼّٓ قؽ٦ّن ؾؾؿفّٓي بيللفو جّٕأة عؾق٥ّ 

لدو بعٌ بعّٚ اؾـوس  وتطؾّٝ لدعوؿؾم٥ّ أحي٤ّ ؿ٤ّ ؿعوؿؾي غقّٕه ; ِّن اؾّٕد٦ّل
ذؾ١ّ وخطى  ٨ّلجؿّٝ اؾّٖؽوة ؼول :فّٔا ؾؽ٣ّ وفّٔا أفّٓي إؾ٨ّ ، ػلـؽّٕ عؾق٥ّ اؾـل

ؿو بول اؾّٕج٢ّ ؿـؽ٣ّ ـيمعؿؾ٥ّ عؾ٧ّ أؿّٕ ؿ٤ّ أؿّٕ اؾؾ٥ّ ػقؼ٦ّل فّٔا ػ٨ّ اؾـوس وؼول  ) 
(  ؾؽ٣ّ وفّٔا أفّٓي إؾ٨ّ ألا جؾّٗ ػ٨ّ بقً أبق٥ّ أو بقً أؿ٥ّ ػقـظّٕ ف٢ّ قفّٓى إؾق٥ّ 

٥ّ ، وفّٔا الحّٓقٌ قّٓل عؾ٧ّ أن اؾ٦ّاجى عؾ٧ّ الد٦ّظّٟ أخّٕج٥ّ ؿيؾ٣ّ ػ٨ّ صوقو
ػ٨ّ أي عؿ٢ّ ؿ٤ّ أعؿول اؾّٓوؾي أن قمدي ؿو وؽ٢ّ إؾق٥ّ ، وؾقّٗ ؾ٥ّ أن قلخّٔ فّٓاقو 
ػقؿو قمعؾ٠ّ بعؿؾ٥ّ ، وإذا أخّٔفو ػؾقضعفو ػ٨ّ بقً الدول ولا قه٦ّز ؾ٥ّ أخّٔفو 
 ؾـػي٥ّ ؾفّٔا الحّٓقٌ اؾصوقّّ ، وِّـفو ودقؾي ؾؾشّٕ والإخلال بوِّؿوـي ، ولا ح٦ّل

 0ولا ؼ٦ّة إلا بوؾؾ٥ّ 

 الجّٖء اؾمودّٝ - ؿهؿ٦ّع ػمووى وؿؼولات
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بعّٚ الد٦ّظػين قمفّٕب ؿ٤ّ اؾعؿ٢ّ ؾ٦ّج٦ّد ؿصوؾّّ أخّٕى ؾّٓق٥ّ ذىصقي غقّٕ :  5س
اؾ٦ّظقػي ، ػقيملذن ؿ٤ّ ر٫ّقي٥ّ وقىمؾ٠ّ اِّعّٔار اؾم٨ّ غوؾلو ؿو تؽ٦ّن ؿؼـعي أو غقّٕ ؿؼـعي 

 لإذن ؾؾؿ٦ّظّٟ؟ ، ػنذا ؽون ر٫ّقي٥ّ قعؾ٣ّ بعّٓم صومفو ، ػف٢ّ قلث٣ّ عؾ٧ّ ؿ٦ّاػؼم٥ّ ا

: لا قه٦ّز ؾ٫ّّٕقّٗ اؾّٓا٫ّّٕة أو ؿّٓقّٕفو أو ؿ٤ّ قؼ٦ّم ؿؼوؿفؿو أن ق٦ّاػ٠ّ عؾ٧ّ ذ٨ّء  5ج
قعمؼّٓ عّٓم صوم٥ّ ، ب٢ّ عؾق٥ّ أن قموّٕى إن ؽون فـوك ٬ّّٕورة ػ٨ّ الادمكّٔان 
لحوجي ؿودي والادمكّٔان لا قضّٕ اؾعؿ٢ّ ػلا بلس ب٥ّ ، أؿو اِّعّٔار اؾم٨ّ قعّٕف 

طؾي ػنن عؾ٧ّ ر٫ّقي٥ّ أن لا قلذن ؾ٥ّ ولا ق٦ّاػ٠ّ أـفو بوطؾي أو قغؾى عؾ٧ّ ظـ٥ّ أـفو بو
: )  عؾق٥ّ ; ِّن ذؾ١ّ خقوـي ؾلأؿوـي وعّٓم ـصّّ لد٤ّ ا٫ّمؿـ٥ّ وؾؾؿيؾؿين ، قؼ٦ّل 

تعوؾ٧ّ قؼ٦ّل :  ( وفّٔه أؿوـي ، واؾؾ٥ّ دلووـ٥ّ و ؽؾؽ٣ّ راع وؽؾؽ٣ّ ؿيك٦ّل ع٤ّ رعقم٥ّ 
( الآقي ، وقؼ٦ّل دلووـ٥ّ ػ٨ّ وصّٟ  إِنَّ اؾؾ٥ََّّ قَلْؿُُّٕؽ٣ُّْ أَنْ تُمَدُّوا اؾْلَؿَوـَوتِ إِؾ٧َّ أَفؾِْفَو ) 
قَو أَقُّفَو ( وقؼ٦ّل دلووـ٥ّ : )  وَاؾَِّّٔق٤َّ ف٣ُّْ ؾِلَؿَوـَوتِف٣ِّْ وَعَفِّْٓف٣ِّْ رَاع٦ُّنَ مؿـين ) الد

 0( اؾَّّٔق٤َِّ آؿـ٦َُّا ؾَو تى٦َُّـ٦ُّا اؾؾ٥ََّّ وَاؾَّّٕد٦ُّلَ وَتَى٦ُّـ٦ُّا أَؿَوـَوتؽ٣ُِّْ وَأـَْم٣ُّْ تَعْؾَؿ٦ُّنَ 

 الجّٖء اؾمودّٝ - ؿهؿ٦ّع ػمووى وؿؼولات

دمال ؿ٤ّ بؾهّٕذ٨ّ ػ٨ّ الدؿؾؽي اؾعّٕبقي اؾيع٦ّدقي قؼ٦ّل اؾيو٢ّ٫ّ ف٢ّ قه٦ّز  : 6س
أن أدػّٝ رذ٦ّة ِّحّٓ الد٦ّظػين أو الديك٦ّؾين اؾّٔق٤ّ قوؽؿ٦ّن ػ٨ّ اؾؼضوقو ؿن٢ّ 
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اؾؼضوة أو رؤدوء اؾؾهون اؾم٨ّ تؼ٦ّم بوؾؽشّٟ عؾ٧ّ أرا٨ّ٬ّ أم ذؾ١ّ حّٕام ػ٨ّ حوؾي 
ـ٥ّ قضقّٝ حؼ٥ّ وإذا إذا ؾ٣ّ قنلً ح٠ّ اؾشىّٙ إلا بمؾ١ّ اؾّٕذ٦ّة وإذا ؾ٣ّ قّٓػعفو ػن

دػعفو ػنـ٥ّ قوص٢ّ عؾ٧ّ حؼ٥ّ ؿ٤ّ غقّٕ ظؾ٣ّ ؾشىّٙ آخّٕ ، ػف٢ّ قه٦ّز فّٔا اِّؿّٕ 
ؾع٤ّ اؾؾ٥ّ اؾّٕاذ٨ّ والدّٕتش٨ّ اؾّٔي ؼول ػق٥ّ : )  ؟ وأق٤ّ ـّٔفى ؿ٤ّ حّٓقٌ اؾّٕد٦ّل 

 ( ؟  واؾّٕا٫ّّ٘ 

قه٦ّز دػّٝ اؾّٕذ٦ّة ِّحّٓ ؿ٤ّ الديك٦ّؾين د٦ّاء ؽوـ٦ّا ؼضوة أو أؿّٕاء أو لجوـو  : لا6ج 
تػص٢ّ بين اؾـوس ، ولا ذ١ّ أن ذؾ١ّ حّٕام وأـ٥ّ ؿ٤ّ ؽلو٫ّّٕ اؾّٔـ٦ّب ؾؾوّٓقٌ الدّٔؽ٦ّر 

  0. وِّن ذؾ١ّ ودقؾي إؾ٧ّ ظؾ٣ّ وإ٬ّوعي ح٠ّ ؿ٤ّ ؾ٣ّ قّٓػّٝ اؾّٕذ٦ّة 

 الجّٖء اؾيودس - ؿهؿ٦ّع ػمووى وؿؼولات

 الديك٦ّلأؼّٕأ اؾؼّٕآن اؾؽّٕيم ػ٨ّ أوؼوت اؾػّٕاغ ، وؾؽ٤ّ أـو ؿ٦ّظّٟ وػ٨ّ اؾعؿ٢ّ :   7س 
 ذؾ١ّ بؼ٦ّؾ٥ّ : إن فّٔا اؾ٦ّؼً ؾؾعؿ٢ّ وؾقّٗ ؾؼّٕاءة اؾؼّٕآن . ػؿو حؽ٣ّ ذؾ١ّ ؟ قـفوـ٨ّ ع٤ّ

الحؿّٓ ؾؾ٥ّ   :  إذا ؾ٣ّ قؽ٤ّ ؾّٓق١ّ عؿ٢ّ ػلا حّٕج ػ٨ّ ؼّٕاءة اؾؼّٕآن ، وفؽّٔا :  7ج 
ً اؾؼّٕاءة تشغؾ١ّ اؾميلقّّ واؾمفؾق٢ّ واؾّٔؽّٕ ، وف٦ّ خقّٕ ؿ٤ّ اؾيؽ٦ّت ، أؿو إذا ؽوـ

http://www.binbaz.org.sa/Takreej.asp?f=HadN2100
http://www.binbaz.org.sa/Takreej.asp?f=HadN2100
http://www.binbaz.org.sa/Takreej.asp?f=HadN2100
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ع٤ّ ذ٨ّء قمعؾ٠ّ بعؿؾ١ّ ػلا قه٦ّز ؾ١ّ ذؾ١ّ ; ِّن اؾ٦ّؼً ؿىصّٙ ؾؾعؿ٢ّ ػلا 
 قه٦ّز ؾ١ّ أن تشغؾ٥ّ بمو قع٦ّؼ١ّ ع٤ّ اؾعؿ٢ّ . 

 نوؿ٤ّالجّٖء اؾ - ؿهؿ٦ّع ػمووى وؿؼولات

قطؾى ؿـ٨ّ أحقوـوً اؾيمال  الديك٦ّلوفّٔا  الديك٦ّؾينأعؿ٢ّ تحً إدارة أحّٓ :  8س 
ؿ٢ّ تحً إدارت٥ّ أو اؾّٔق٤ّ قعؿؾ٦ّن اؾّٔق٤ّ قّٕغل٦ّن ػ٨ّ اؾع ع٤ّ بعّٚ اِّذىوص

أخلاؼف٣ّ وصلاحف٣ّ وؽػوقمف٣ّ ، ػف٢ّ قه٦ّز ؾ٨ّ أن أؼ٦ّم  ػعلاً ػ٨ّ الإدارة ؿ٤ّ ـوحقي
  0 خقّٕاً أػم٦ّـو جّٖاؽ٣ّ اؾؾ٥ّ بفّٔا اؾعؿ٢ّ ؟ 

قه٦ّز ؾ١ّ أن تؼ٦ّم بفّٔه الدفؿي بعّٓ تحّٕي اؾصّٓق واؾعـوقي :   : الحؿّٓ ؾؾ٥ّ 8ج 
والإخلاص قعملّٕ ؿ٤ّ بوب  وعّٓم اؾؽّٔب واؾغّ٘ ; ِّن فّٔا اؾعؿ٢ّ ؿّٝ اؾصّٓق

 اؾمعوون عؾ٧ّ اؾلّٕ واؾمؼ٦ّى ، وؿ٤ّ بوب اؾـصقوي . وػ٠ّ اؾؾ٥ّ الجؿقّٝ . 

 نوؿ٤ّالجّٖء اؾ - ؿهؿ٦ّع ػمووى وؿؼولات
 محًد انعثًُين زحمّ الله انشُخ سمبحخ فتبوي ثبَُبً : 

ؽ٣ّ طّٕق٠ّ 75: ؽـً ؿ٦ّظػوً ػ٨ّ إؿورة إحّٓى اؾؼّٕى اؾم٨ّ تلعّٓ ع٤ّ ؿـّٖؾ٨ّ  1س 
و ؽـً أتّٕدد لحؼـ٨ّ ؿشؼي ، ػؼؾً ِّؿقّٕ الدـطؼي ا٫ّّٔن صوّٕاوي وعّٕ ، وعـّٓؿ
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ؾ٨ّ أداوم ق٦ّؿين ػ٨ّ اِّدل٦ّع ، وؽون بعّٚ اِّقوم قلذن ، وبعضفو لا قلذن ؾ٨ّ ، 
وؿض٧ّ عؾ٧ّ ذؾ١ّ عوؿون ، ػؿو حؽ٣ّ اِّقوم اؾم٨ّ ؽـً أتغقى ػقفو ؿ٤ّ غقّٕ إذن ؿ٤ّ 

 أؿقّٕ الدـطؼي ؟ 
و٢ّ ؾ١ّ أن تلخّٔ ؿو : اِّقوم اؾم٨ّ تمغقى ػقفو ع٤ّ عؿؾ١ّ بّٓون إذن لا ق 1ج 

قؼوبؾفو ؿ٤ّ اؾّٕاتى ،ِّن اؾّٕاتى ػ٨ّ ؿؼوب٢ّ عؿ٢ّ ، ػنذا أتمؿً اؾعؿ٢ّ ادموؼؼً 
اؾّٕاتى ؽوؿلاً ، وإن ـؼصً ؾ٣ّ تيموؼ٥ّ ؽوؿلاً ، وإذا ؽـً الآن أخّٔت اؾّٕاتى ؽوؿلاً 
بّٓون خص٣ّ ػوؾ٦ّاجى عؾق١ّ أن تّٕده إؾ٧ّ ؿ٤ّ أخّٔت٥ّ ؿـ٥ّ إن أؿؽ٤ّ ، وإن ؽـً 

صّٓق ب٥ّ تىؾصوً ؿـ٥ّ أو أدخؾ٥ّ ػ٨ّ عؿورة ؿيهّٓ تىش٧ّ ؿ٤ّ الديموؾقي واؾمعى ػم
  0أو ػ٨ّ إصلاح طّٕق٠ّ ؾميؾ٣ّ ؿ٤ّ إثؿ٥ّ 

 س : وادملذـً ؿ٤ّ ـػّٗ الديمول ػؿو الحؽ٣ّ ؟    
ج  : إذا ادملذـً ؿـ٥ّ أي ؿ٤ّ الديك٦ّل الدلوذّٕ عـّٓك وأـً تعؾ٣ّ أن اؾعؿ٢ّ قوموج     

ب ، وأؿو إذا إؾ٧ّ وج٦ّدك ػلا تؼل٢ّ ؿـ٥ّ الإذن ، قهى أن تحضّٕ وؾ٦ّ أذن ؾ١ّ بوؾغقو
ؽون اؾعؿ٢ّ لا قوموج وأذن ؾ١ّ صوحل٥ّ الدلوذّٕ ػلرج٦ّ ألا قؽ٦ّن ػ٨ّ ذؾ١ّ بلس إلا 

                                                 0إذا ؽون اؾـظوم لا قلقو٥ّ أن قلذن ؾ١ّ 
 31/ ص 14ؾؼوء اؾلوب الدػم٦ّح  ج 



134 

 

ؿملخّٕاً دوعي  : اؾـظوم اؾّٔي ف٦ّ اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ ؾؾّٓوؾي تجّٓ اؾلعّٚ قلت٨ّ 2س 
أو قىّٕج ؿ٤ّ اؾّٓوام أقضوً ـصّٟ دوعي ، وأحقوـوً قملخّٕ دوعي أو أؽنّٕ ، ػؿو أدري 

 ؿو ف٦ّ فّٔا اؾش٨ّء ؟ 
: اؾظوفّٕ أن فّٔا لا قوموج إؾ٧ّ ج٦ّاب ، ِّن اؾع٦ّض قهى أن قؽ٦ّن ػ٨ّ ؿؼوب٢ّ  2ج 

الدع٦ّض ، ػؽؿو أن الد٦ّظّٟ لا ق٧ّ٬ّّٕ أن تـؼّٙ اؾّٓوؾي ؿ٤ّ راتل٥ّ ذقكوً ػؽّٔؾ١ّ 
ؼّٙ ؿ٤ّ ح٠ّ اؾّٓوؾي ذقكوً ، ػلا قه٦ّز ؾلإـيون أن قملخّٕ ع٤ّ اؾّٓوام قهى ألا قـ

 0اؾّٕدؿ٨ّ ولا أن قمؼّٓم ؼل٢ّ اـمفو٥ّ٫ّ
 س : وؾؽ٤ّ اؾلعّٚ قموهٍ أـ٥ّ ؿو ػ٨ّ عؿ٢ّ أصلاً ِّن اؾعؿ٢ّ ؼؾق٢ّ ؟      
ج  : الدف٣ّ أـً ؿّٕب٦ّط بّٖؿ٤ّ لا بعؿ٢ّ ، قعـ٨ّ ؼق٢ّ ؾ١ّ فّٔا اؾّٕاتى عؾ٧ّ أن     

ؿ٢ّ أم ؾ٣ّ قؽ٤ّ ػ٨ّ عؿ٢ّ ، ػؿو داؿً الدؽوػلة تحضّٕ ؿ٤ّ ؽّٔا إؾ٧ّ ؽّٔا د٦ّاء ػ٨ّ ع
ؿّٕب٦ّطي بّٖؿ٤ّ ػلا بّٓ أن قيم٦ّػ٨ّ فّٔا اؾّٖؿ٤ّ قعـ٨ّ أن ق٦ّػ٨ّ فّٔا اؾّٖؿ٤ّ ، لا بّٓ 

 0أن ق٦ّػ٨ّ فّٔا اؾّٖؿ٤ّ ، وإلا ؽون أؽؾـو لدو ؾ٣ّ ـوضّٕ ػق٥ّ بوطلاً  
 س : ؽّٔؾ١ّ ادمعؿول اؾيقورات الحؽ٦ّؿقي ػ٨ّ غقّٕ وؼً اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ ؟      
اؾيقورات الحؽ٦ّؿقي ػ٨ّ اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ أو خورج اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ إذا  ادمعؿولج  :      

ؾ٣ّ قؽ٤ّ لدصؾوي اؾعؿ٢ّ ػنـ٥ّ لا قه٦ّز ، ِّن فّٔه اؾيقورات ؾؾّٓوؾي وؾشغ٢ّ اؾّٓوؾي ػلا 
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قه٦ّز ِّحّٓ ادمعؿوؾفو ػ٨ّ ذغؾ٥ّ الخوص ، والدشؽ٢ّ أن بعّٚ اؾـوس قمفوون ػ٨ّ أؿ٦ّال 
إذا ؽون ؾ١ّ ح٠ّ ػ٨ّ بقً الدول ػؽ٢ّ ػّٕد  اؾّٓوؾي ؿّٓعقوً أن ؾ٥ّ حؼوً ػ٨ّ بقً الدول ، وـؼ٦ّل

ؿ٤ّ اؾـوس ؾ٥ّ ح٠ّ ػ٨ّ بقً الدول أقضوً ، ػؾؿوذا تىّٙ ب٥ّ ـػي١ّ وتيمعؿؾ٥ّ ؾـػي١ّ ، 
أؾقّٗ ؾ٦ّ جوء أحّٓ ؿ٤ّ اؾـوس اؾّٔق٤ّ ؼّٓ قؽ٦ّـ٦ّن أح٠ّ ؿ٤ّ فّٔا اؾّٕج٢ّ وأراد أن 
قيمعؿ٢ّ فّٔه اؾيقورة ػ٨ّ أغّٕا٥ّ٬ّ الخوصي قُؿـّٝ ، ػؽّٔؾ١ّ فّٔا اؾّٕج٢ّ ، وإذا ؽون 

                                       0موجوً ؾؾيقورة ػؾقشمّٕ دقورة ؿ٤ّ ؿوؾ٥ّ الخوصالإـيون ؿو
 13/ ص 9ؾؼوء اؾلوب الدػم٦ّح  ج 

: ذىّٙ ؽؾّٟ بوـمّٓاب إؾ٧ّ اؾطو٫ّّٟ ، ػلـف٧ّ اؾعؿ٢ّ خلال دوعوت وأراد أن  3س 
 قلخّٔ عؿّٕة ؿّٝ ؿ٦ّاػؼي اؾعؿ٢ّ عؾ٧ّ ذؾ١ّ ، ف٢ّ قصّّ ؾ٥ّ فّٔا ؟ 

ب ؾعؿ٢ّ ؿعين وأـفوه ث٣ّ أراد أن قلت٨ّ بعؿّٕة ، قصّّ ؾ٥ّ : قصّّ ؾلإـيون إذا اـمّٓ 3ج 
أن قلت٨ّ بّٔؾ١ّ ِّن اؾعؿ٢ّ اؾّٔي اـمّٓب ؿ٤ّ أجؾ٥ّ ؼّٓ أتم٥ّ وبؼ٨ّ بؼقي وؼً ؾ٥ّ أن 
قمصّٕف ػق٥ّ بمو قشوء ، لادقؿو إذا ؽون ؼّٓ ادملذن ؿ٤ّ ؿيموؾ٥ّ وأذن ؾ٥ّ ، ػنن 

  0اِّؿّٕ وا٬ّّّ بلن فّٔا جو٫ّّٖ 
 22/ ص 14ؾؼوء اؾلوب الدػم٦ّح  ج 

 حؽ٣ّ ادمىّٓام دقورات اؾّٓوؾي ؾلأغّٕاض اؾشىصقي ؟ : ؿو 4س 
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: ادمىّٓام دقورات اؾّٓوؾي وغقّٕفو ؿ٤ّ اِّدوات اؾموبعي ؾؾّٓوؾي ؽكؾي اؾمص٦ّقّٕ  4ج 
، وآؾي اؾطلوعي وغقّٕفو : لا قه٦ّز ؾلأغّٕاض اؾشىصقي الخوصي ، وذؾ١ّ ِّن فّٔه 

ؾ٧ّ ؾؾؿصوؾّّ اؾعوؿي ، ػنذا ادمعؿؾفو الإـيون ػ٨ّ حوجم٥ّ الخوصي ػنـ٥ّ جـوقي ع
: حّٕم  عؿ٦ّم اؾـوس ، ِّـفو تىمّٙ بوؾش٨ّء ؿ٤ّ دوـ٥ّ ، ودؾق٢ّ ذؾ١ّ أن اؾـل٨ّ 

 أؾّْ 000اؾغؾ٦ّل أي قىمّٙ الإـيون بش٨ّء ؿ٤ّ اؾغـقؿي ؾـػي٥ّ ، ِّن فّٔا عوم 
 س : وإذا ؽون ر٫ّقي٥ّ را٬ّقوً بفّٔا ػف٢ّ فـوك حّٕج ؟

٦ّ ـػي٥ّ لا يماؾ١ّ ج : وؾ٦ّ ر٨ّ٬ّ اؾ٫ّّٕقّٗ بفّٔا ، اؾ٫ّّٕقّٗ لا يماؾ١ّ فّٔا اؾش٨ّء ، ف
                  0فّٔا اؾش٨ّء ، ػؽقّٟ يماؾ١ّ إذـ٥ّ ؾغقّٕه ػقفو 

 27/ ص 5ؾؼوء اؾلوب الدػم٦ّح  ج 
 فتبوي سمبحخ انشُخ عجد الله الجبرٍَ حفظّ اللهثبنثبً : 

اؾّٔي أعط٧ّ إقوه وؿمػ٠ّ  ؼّٓر اؾّٕاتى ف٢ّ قه٦ّز ؾشىّٙ أن قؼ٦ّل: أـو أعؿ٢ّ عؾ٧ّ  :1س 
  أـ٥ّ لا قعؿ٢ّ إلا خؿّٗ دوعوت ق٦ّؿقو؟ وػ٨ّ عؿؾ٥ّ قّٕى ؿع٥ّ ؾؾعؿ٢ّ ثؿون دوعوت ق٦ّؿقي،

عؾق٥ّ عـّٓ اؾمعوؼّٓ، د٦ّاء  أن قعؿ٢ّ ؽ٢ّ اؾّٖؿ٤ّ اؾّٔي قمػ٠ّ وؿ٦ّظّٟ  قؾّٖم ؽ٢ّ عوؿ٢ّ : 1 ج
ؽنّٕت٥ّ; حقٌ أن الاتػوق عؾ٧ّ  ثؿون دوعوت أو أؽنّٕ أو أؼ٢ّ، ولا ػّٕق بين ؼؾي اؾّٕاتى أو
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دل٥ّ أو ؽون فـوك ؿشؼي قـو ؿؼّٓار اؾّٖؿ٤ّ حص٢ّ عـّٓ اؾمعوؼّٓ عؾ٧ّ ذؾ١ّ اؾعؿ٢ّ، ػنن ؾ٣ّ
  0  ػؾ٥ّ أن قيمؼق٢ّ أو قطوؾى الجفي المخمصي بمو قيموؼ٥ّ

  ؟ قىصؿ٥ّ ؿ٤ّ ق٦ّم آخّٕ إذا عؿ٢ّ عؿلا زا٫ّّٓا ع٤ّ اؾ٦ّؼً لد٦ّظّٟ : ف٢ّ قه٦ّز2س

وزؿوـو وصػي، ػنذا عؿ٢ّ عؿلا  إلا اؾعؿ٢ّ المحّٓد ؾ٥ّ جـيو الد٦ّظّٟ  لا قؾّٖم :2ج
ؿ٤ّ ق٦ّم آخّٕ إلا  ٥ّ حيؿ٥ّزا٫ّّٓا ع٤ّ اؾ٦ّؼً المحّٓد اعملّٕ تلّٕعو ؿـ٥ّ، ػؾقّٗ ؾ

 0بوتػوق ؿّٝ صوحى اؾعؿ٢ّ

  ؾؾؿ٦ّظّٟ الخّٕوج ؿ٤ّ اؾّٓوام دون عؾ٣ّ الديك٦ّل ؟ ف٢ّ قه٦ّز: 3س 

عـّٓه عؿ٢ّ، ػنن  : لا قه٦ّز الخّٕوج ؼل٢ّ اـمفوء وؼً اؾّٓوام وؾ٦ّ ؽون جوؾيًو ؾقّٗ 3ج
 0أذن ؾ٥ّ الديك٦ّل خّٕج بؼّٓر ؿو أذن ؾ٥ّ، وإلا ػؾ٥ّ اؾلؼوء حم٧ّ قـمف٨ّ وؼً اؾّٓوام

أـ٥ّ ؼّٓ  عؾ٧ّ و رأقؽ٣ّ ػقؿ٤ّ قضقّٝ اِّوؼوت ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ ػ٨ّ أؿ٦ّر خوصيؿ : 4س 
 ذفى لإـفوء عؿؾ٥ّ؟       

أن  أو اؾعوؿ٢ّ، ػنن عؾق٥ّ الد٦ّظّٟ  لا قه٦ّز ذؾ١ّ ، وقعملّٕ خقوـي ؿ٤ّ ذؾ١ّ  : 4ج 
قشمغ٢ّ بوؾعؿ٢ّ المحّٓد ؾ٥ّ حم٧ّ قـمف٨ّ عؿؾ٥ّ، ولا قه٦ّز ؾ٥ّ أن قشمغ٢ّ ػ٨ّ أؿ٦ّر 

مّٙ بوؾعؿ٢ّ، ؽؼّٕاءة صوّٟ أو دؿوع ؽلام أن قضقّٝ وؼم٥ّ ػقؿو لا قى تىص٥ّ، ولا
ؿّٝ أن أدلوب اؾعؿ٢ّ ؿم٦ّػّٕة، ػؽ٢ّ ذؾ١ّ وـو٦ّه قعملّٕ  أجـل٨ّ أو جؾ٦ّس بّٓون عؿ٢ّ
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اؾمّٖؿ٥ّ، ب٢ّ عؾق٥ّ أن قهّٓ وقهمفّٓ ػ٨ّ فّٔا اؾعؿ٢ّ  خقوـي وـؼصو ػ٨ّ أداء اؾعؿ٢ّ اؾّٔي
ف٦ّ  -تعوؾ٧ّ -اؾعؿ٢ّ، ب٢ّ قيموضّٕ أن رب٥ّ  وؾ٦ّ ؾ٣ّ قؽ٤ّ عـّٓه ؿ٤ّ قّٕاؼل٥ّ ؿ٤ّ أصووب

  0 وأخّٔه ؿو لا قيمو٠ّ عؾق٥ّ، وف٦ّ اؾّٔي قوودل٥ّ عؾ٧ّ ـؼص٥ّ وخقوـم٥ّاؾّٕؼقى 

اؾطووؾي أو اؾؽّٕد٨ّ أو تفوون ػ٨ّ دقوؼي اؾيقورة وؿو  الد٦ّظّٟ : إذا ؽيّٕ 5س 
  ذوبففو علنو ؿـ٥ّ، ػؿو اؾ٦ّاجى عؾق٥ّ ؟

عؾق٥ّ إصلاح ؿو ػيّٓ ؿـ٥ّ، وؽّٔا إذا تف٦ّر  إذا ؽون فّٔا اؾؽيّٕ بيلى ؿمعؿّٓ ػنن:  5ج 
اؾيقورة وادمعؿؾفو، وف٦ّ قعؾ٣ّ أـفو خّٕبي،  ة ورؽى اِّخطور وعلٌ ػ٨ّػ٨ّ ؼقودة اؾيقور

بنصلاحفو، أؿو إذا ؽون فّٔا اؾؽيّٕ أو  ػوزداد خّٕابفو، ػػ٨ّ فّٔه الحولات قطوؾى
ولا تيلى ظوفّٕ، ػنـ٥ّ لا  الخّٕاب ػ٨ّ اؾيقورة ؾقّٗ ؿمعؿّٓا، وؾقّٗ ػق٥ّ تػّٕقّٛ

اؾيقورة إذا ؽون  ودةقطوؾى بولإصلاح; وذؾ١ّ ِّـ٥ّ ؿمتم٤ّ عؾ٧ّ فّٔا اؾعؿ٢ّ، وؿـ٥ّ ؼق
 0قويـفو، ػنذا خّٕبً بيلى ؼّٓؿفو وـو٦ّه ػلا قطوؾى بنصلاح ذؾ١ّ

اؾمّٖاؿ٥ّ بعؿ٢ّ ؿعين وؾ٣ّ قيمهى  وِّؽنّٕ ؿ٤ّ ؿّٕة بلفؿقي الد٦ّظّٟ  إذا أذعّٕ:   6س 
 غ ؾعّٓم اؾعؿ٢ّ وف٦ّ قلخّٔ راتلوؿي٦ّ لخلاف بقـ٥ّ وبين ؿيك٦ّؾ٥ّ أو صّٓق٠ّ ؾ٥ّ، ػف٢ّ فّٔا

ػقفو واؾمّٖم بفو، وإذا اؼمض٧ّ  في اؾم٨ّ عيناؾعؿ٢ّ ػ٨ّ الج الد٦ّظّٟ  : قؾّٖم 6ج 
عؾق٥ّ ػق٥ّ ؿشؼي أو  اؾـظّٕ ـؼؾ٥ّ إؾ٧ّ جفي أخّٕى أو عؿ٢ّ آخّٕ وؽون قويـ٥ّ وؾقّٗ
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ؿؼمض٧ّ  ؽون ؿ٦ّاػؼو عؾ٧ّ اؾـؼ٢ّ أو تغققّٕ اؾعؿ٢ّ ػؾقّٗ ؾ٥ّ الاؿمـوع، ػنن فّٔا
الاتػوق ؿع٥ّ، واؾّٔي ب٥ّ ادمو٠ّ دػّٝ اؾّٕاتى ؾ٥ّ، ولا يمامـّٝ ِّج٢ّ خلاف بقـ٥ّ 

أو بين أحّٓ اؾعوؿؾين ؿع٥ّ، ػنذا ؾ٣ّ قيمطّٝ ِّج٢ّ ؿشؼي اؾعؿ٢ّ أو  ؿيك٦ّؾ٥ّ وبين
اؾ٫ّّٕقّٗ، أو عّٓاوة بقـ٥ّ وبين اؾعوؿؾين ػ٨ّ تؾ١ّ الجفي ػؾ٥ّ أن  د٦ّء ؿعوؿؾي

 0إؾ٧ّ جفي أخّٕى  قيمؼق٢ّ أو قؼّٓم طؾى ـؼ٢ّ

عوؿو ، قىؾّٙ ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ،  قعؿ٢ّ ػ٨ّ اؾّٓوؾي أؽنّٕ ؿ٤ّ عشّٕق٤ّ ؿ٦ّظّٟ  :  7س 
وؿّٓقّٕه، وؿ٤ّ أج٢ّ  ؿ٤ّ أج٢ّ إر٬ّوء الديك٦ّؾين وقـضلّٛ ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ، وقوي٤ّ الخؾ٠ّ

اؾمصّٕػوت  أن قيمؾ٣ّ رواتل٥ّ ؽوؿؾي دون حي٣ّ ، وؿ٤ّ أج٢ّ اؾمّٕؼقوت، ؽ٢ّ فّٔه
قعلّٓ اؾؾ٥ّ،  الد٦ّظّٟ  ؿوص٦ّرة ػ٨ّ فّٔا الحول، ؾقّٗ ؾؾ٥ّ ؿ٤ّ ذؾ١ّ ذ٨ّء، ؾؽ٤ّ فّٔا

وقصؾ٨ّ وقص٦ّم، وقمصّٓق   خورج عؿؾ٥ّ، -تعوؾ٧ّ-الخقّٕ ؾؾ٥ّ  وقىؾّٙ أعؿول
ؼّٕآن وقؼّٕأ اؾمػيقّٕ، وقعؿ٢ّ ػ٨ّ ؽ٢ّ أوج٥ّ الخقّٕ ؿىؾصو اؾ وقّٖؽ٨ّ وقوٍ، وقمؾ٦ّ

ػؿو قؼ٦ّل ػضقؾمؽ٣ّ جّٖاؽ٣ّ اؾؾ٥ّ خقّٕا ػ٨ّ حوؾ٥ّ  .ؿ٦ّاػؼو ؾشّٕقعم٥ّ -تعوؾ٧ّ-ؾؾ٥ّ 
ؿوذا؟ أػقّٓوـو وؿوذا قعؿ٢ّ، وف٢ّ عؾق٥ّ آثوم  أثـوء دواؿ٥ّ، ف٢ّ فّٔا جو٫ّّٖ أو ذّٕك أم

 0  ، حػظؽ٣ّ اؾؾ٥ّ ورعوؽ٣ّ بوؾ٦ّظقػي  ؿو ؿض٧ّ ؿ٤ّ دـين اؾعؿ٢ّ
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 لا قيؿ٧ّ علودة، وؾقّٗ ف٦ّ ؿ٤ّ اؾؼّٕبوت اؾم٨ّ لا اؾ٦ّظقػ٨ّ  ٦ّم أن اؾعؿ٢ّ: ؿعؾ 7ج 

ِّج٢ّ ح٢ّ اؾّٕاتى، وِّج٢ّ  وظقػم٥ّ  تصؾّّ إلا ؾؾ٥ّ تعوؾ٧ّ، ػولإـيون قعؿ٢ّ ػ٨ّ
ذؾ١ّ، ػوؾـقي ػقفو لا تيؿ٧ّ ؼّٕبي، ؾؽ٤ّ إذا عّٕف أـفو  ادموؼوؼ٥ّ ؿو بّٔل ؾ٥ّ، وـو٦ّ

ػّٕاؼى رب٥ّ ػ٨ّ فّٔا اؾعؿ٢ّ، اؾؾ٥ّ ف٦ّ الدطؾّٝ عؾق٥ّ،  أؿوـي بقـ٥ّ وبين اؾؾ٥ّ تعوؾ٧ّ، وأن
ػؾ٥ّ أجّٕ فّٔا الإخلاص، وؾ٦ّ ؽوـً  حم٧ّ قؽ٦ّن ؿو قلخّٔه حلالا بّٓون ذلفي،

 الد٦ّظّٟ  إن فّٔا ـقم٥ّ أن لا قوي٣ّ عؾق٥ّ ذ٨ّء ؿ٤ّ اؾّٕاتى وـو٦ّ ذؾ١ّ، وحقٌ

اؾّٓقـقي، وقمدي ؿو ػّٕض اؾؾ٥ّ عؾق٥ّ، وقلمعّٓ ع٤ّ المحّٕؿوت، ػنـ٥ّ  قؼ٦ّم ب٦ّاجلوت٥ّ
 0شوء، واؾؾ٥ّ وادّٝ عؾق٣ّ قضوعّٟ لد٤ّ ق يمآّح عؾ٧ّ ذؾ١ّ واؾؾ٥ّ

  :  ف٢ّ طؾى الإجوزة الا٬ّطّٕارقي ِّداء اؾعؿّٕة ػ٨ّ رؿضون جو٫ّّٖ أم لا؟8س 

ؾ٥ّ الح٠ّ  الد٦ّظّٟ  ، ؽؿو ػ٨ّ اؾـظوم أن ؾؾؿ٦ّظّٟ  لا بلس بّٔؾ١ّ ػنـفو ح٠ّ : 8ج 
عشّٕة أقوم عـّٓ الحوجي، ولا ذ١ّ أن أداء اؾعؿّٕة ػ٨ّ رؿضون   -إجوزة-ػ٨ّ اؾيـي 

ػ٨ّ الخورج، أو  قمؿمّٝ بفّٔه الإجوزة الد٦ّظػين  ؿ٤ّ ؾ٥ّ ػضؾ٥ّ وأفؿقم٥ّ  ،  وؽنقّٕ
  0قهؾّٗ بّٓون عؿ٢ّ، ػوؾعؿّٕة ػقفو أػض٢ّ ؿ٤ّ اؾلطوؾي 

 ػؿو الحؽ٣ّ؟ الدعمؽّٟ إجوزة ؾؽـ٥ّ ؽّٔب عؾ٧ّ ؿّٓقّٕه وؾ٣ّ قىلّٕه بفو أخّٔ : إذا9س 

اؾّٓوؾي عؿ٦ّؿو ؿم٧ّ طؾلفو أحّٓف٣ّ ادمو٠ّ أن  لد٦ّظػ٨ّ  : الإجوزة اؾعودقي ح٠ّ 9ج 
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اؾّٓورقي، د٦ّاء دوػّٕ ؾؾمؿمّٝ بفو إؾ٧ّ اؾعؿّٕة أو  جوزاتيماـّّ ؼّٓر ؿوؾ٥ّ ؿ٤ّ الإ
خورج الدؿؾؽي أو أؼوم ػ٨ّ بؾّٓه بّٓون عؿ٢ّ  اعمؽّٟ ػقفو أو دوػّٕ إؾ٧ّ بؾّٓه وؾ٦ّ ؽوـً

ؾؾصقوم واؾؼّٕآن وطؾى اؾعؾ٣ّ أػض٢ّ  ولا ذ١ّ أن ذغؾفو بولاعمؽوف واؾعؿّٕة واؾمػّٕغ
 وزةأؿو الإج ،   ؿو صّٕػً ػق٥ّ د٦ّاء أخلّٕ ر٫ّقي٥ّ وؿّٓقّٕه بّٔؾ١ّ أم لا

قيمو٠ّ عشّٕة أقوم ػ٨ّ ؽ٢ّ دـي يماـوفو عـّٓ  ؿ٦ّظّٟ  الا٬ّطّٕارقي ػف٨ّ أن ؽ٢ّ
اؾعور٬ّي ػنن ؾ٣ّ قطؾلفو ذفلً عؾق٥ّ وؾ٥ّ صّٕػفو ػ٨ّ اؾعؿّٕة وػ٨ّ  الحوجي

وػ٨ّ دػّٕ ؾصؾي رح٣ّ أو عقودة ؿّٕقّٚ أو زقورة عوؾ٣ّ  الاعمؽوف وػ٨ّ بوٌ عؾؿ٨ّ ،
ؾّٓق٤ّ أو إلا ؾغّٕض صوقّّ ؿػقّٓ ػ٨ّ ا أو صّٓق٠ّ، وؿّٝ ذؾ١ّ قػض٢ّ أن لا قطؾى

الحو٬ّّٕة  قىلّٕه بووجم٥ّ اؾّٓـقو، ولا قو٠ّ ؾ٥ّ اؾؽّٔب عؾ٧ّ ؿّٓقّٕه أو ر٫ّقي٥ّ ب٢ّ
واؾعودة أن قيموؼفو وؾ٦ّ جؾّٗ ؾؾّٕاحي أو  ولا قلوح اؾؽّٔب ػ٨ّ ؿن٢ّ فّٔا

 0 الادمهؿوم واؾؾ٥ّ أعؾ٣ّ

إجوزة عـّٓ بّٓاقي اؾعشّٕ اِّواخّٕ ؿ٤ّ رؿضون ث٣ّ قعمؽّٟ  قلخّٔ : اؾلع10ّٚس 
ؼوؤه ػ٨ّ عؿؾ٥ّ إن ؽون إؿوم ؿيهّٓ أو غقّٕه ب ػف٢ّ اِّػض٢ّ الديهّٓ الحّٕام ػ٨ّ
  الحؽ٦ّؿقي؟ اؾ٦ّظو٫ّّٟ  ؿ٤ّ
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عؿؾ٥ّ الحؽ٦ّؿ٨ّ اؾّٔي قمؼو٧ّ٬ّ عؾق٥ّ ؿّٕتلو، ؾؽ٤ّ إن ؽون  لا قه٦ّز إ٬ّوعي  :10ج 
الا٬ّطّٕارقي ووجّٓ ؿ٤ّ قؼ٦ّم بعؿؾ٥ّ تموم اؾؼقوم  ؿيموؼو ؾلإجوزة اؾّٕدؿقي أو

جوزة ِّـفو ؿ٤ّ بيػّٕه وأخّٔه ؾفّٔه الإ ؽعؿ٢ّ اِّذان والخطوبي والإؿوؿي ػلا بلس
واؾمعلّٓ  ، وأػض٢ّ ؿو صّٕػً ػق٥ّ زقورة الحّٕؿين اؾشّٕقػين ؿ٦ّظّٟ  حؼ٦ّق ؽ٢ّ

 فـوك دقؿو إذا ؽون ػ٨ّ رؿضون ػنن أػض٢ّ ؿو صّٕػً ػق٥ّ فّٔه الإجوزة ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ

اؾصوؾّّ ؽوؾعؿّٕة واؾمعلّٓ واؾمػّٕغ ؾؾطوعي ػ٨ّ ؿ٬ّ٦ّّٝ تضوعّٟ ػق٥ّ الحيـوت 
 0ؾ٥ّ بعلودة قّٕج٧ّ ؿضوعػمفو اؾعنّٕات، ػقغمـ٣ّ اؾ٦ّؼً الدـودى وقشغ وتؼول ػق٥ّ

أحقوـًو قؽؾّٟ ؿّٓقّٕ الدّٓردي أحّٓ الدّٓردين بعؿ٢ّ ؿو،  -وػؼ٥ّ اؾؾ٥ّ  -: ودك٢ّ 11س
بؼ٦ّؾ٥ّ: فّٔا ؾقّٗ ؿ٤ّ عؿؾ٨ّ، وقىقّّٕ بعؿ٢ّ ثون وثوؾٌ ػقّٕد ذؾ١ّ  ػقّٕد الدّٓرس

قهقى ذؾ١ّ الدّٓرس ؼو٫ّلا لدّٓقّٕه: عؿؾ٨ّ ؿوص٦ّر  الدّٓرس بـػّٗ الإجوبي، ث٣ّ
اؾم٨ّ أدـّٓت إؾ٨ّّ ػؼّٛ ولا  ـ٧ّ أن عؿؾ٨ّ خوص بولحصّٙداخ٢ّ اؾػص٢ّ; بمع

  زقودة، ػف٢ّ إجوبي ذؾ١ّ الدّٓرس صوقوي وػ٨ّ ؿوؾفو؟

داخ٢ّ  قـلغ٨ّ اؾمعوون واؾميوعّٓ عؾ٧ّ اِّؿ٦ّر الدفؿي اؾم٨ّ قوموج إؾقفو :  11ج 
الدّٓردي، ؽنعّٓاد ؿؼولات أو بوٌ ؿيلؾي، أو اذمّٕاك ػ٨ّ ـشوط ؿّٓرد٨ّ، أو ؽموبي 

وت٦ّجقفوت ؿفؿي ت٦ّح٨ّ بمؼّٓم الدّٓردي وأفؾفو  حو٫ّطقي، أو إرذودات صوّٟ
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زارفو بؼ٦ّة اِّـشطي واؾـصو٫ّّّ واِّػؽور، ولا ذ١ّ أن فّٔا  وتعط٨ّ ػؽّٕة ؼ٦ّقي لد٤ّ
قـلغ٨ّ ؾؾؿّٓقّٕ إفؿول فّٔا الجوـى والاـػّٕاد ػ٨ّ  لا قوص٢ّ ؿ٤ّ ػّٕد أو اثـين، ػلا

ؿّٓرس بنؾؼوء ؿودت٥ّ داخ٢ّ اؾػص٢ّ، ب٢ّ  غّٕػي الإدارة والاؼمصور عؾ٧ّ تؽؾقّٟ ؽ٢ّ
وذؤّ  ؿضوعػي اؾـشوط اؾطلاب٨ّ ق٥ّ واجى ػ٦ّق ذؾ١ّ وف٦ّ الحّٕص عؾ٧ّعؾ

عؾ٧ّ اؾمعوون  والد٦ّظػين  وحٌ اؾطلاب والدّٓردين اؾفؿ٣ّ عؾ٧ّ اِّعؿول اؾـوػعي
وبّٔل ذ٨ّء ؿ٤ّ الجفّٓ واؾ٦ّؼً ػ٨ّ اؾؽموبوت واؾم٦ّجقفوت واؾػ٦ّا٫ّّٓ  ػقؿو بقـف٣ّ،

صّّ ؾؾملاؿقّٔ اؾم٨ّ تؾػً اِّـظور وتعهى اؾّٖوار، وقظفّٕ ؿ٤ّ آثورفو الإخلاص واؾـ
الدّٓردي ػعؾ٧ّ الدّٓردين إبّٓاء اؼمّٕاحوتف٣ّ  ػؿم٧ّ تّٕك ذؾ١ّ ؿّٓقّٕ وغقّٕف٣ّ ، 

طؾى الدّٓقّٕ ؿـف٣ّ أو ؿ٤ّ بعضف٣ّ  وإبّٓاء تعووـف٣ّ ؿع٥ّ ػ٨ّ صوؾّّ الجؿقّٝ، وؿم٧ّ
ممو قهى عؾ٧ّ الجؿقّٝ،  ت٦ّؾ٨ّ بعّٚ اِّعؿول ػعؾق٥ّ الدلودرة وتؾلقي اؾطؾى، ػّٔؾ١ّ

ذ٨ّء ؿ٤ّ الدول  ؾ٦ّ احموج ذؾ١ّ إؾ٧ّ بّٔل وف٦ّ ؿ٤ّ اؾمعوون عؾ٧ّ اؾلّٕ واؾمؼ٦ّى، وفؽّٔا
الدلودرة  قـػّٝ ػ٨ّ فّٔه اِّـشطي ولا قضّٕ بوؼمصود ؿ٤ّ بّٔؾ٥ّ، ػنن حؼًّو عؾ٧ّ اؾؼودر

 إؾ٧ّ ذؾ١ّ، وؽّٔا ؾ٦ّ طؾى الدّٓقّٕ ؿ٤ّ أحّٓف٣ّ ذّٕاء حوجي ؿفؿي ؾصوؾّّ الدّٓردي، وف٦ّ

مم٤ّ قعّٕػفو ولا ٬ّّٕر عؾق٥ّ; ػنن ح٠ّ اِّخ٦ّة واؾصّٓاؼي واؾّٕػؼي تؾلقي اؾطؾى 
 داخ٢ّ اؾػص٢ّ، ػّٔؾ١ّ وإن ؽون ف٦ّ اؾ٦ّاجى ؼمصور عؾ٧ّ إؾؼوء اؾّٓرسالا وعّٓم



144 

 

اِّصؾ٨ّ ؾؽ٤ّ غقّٕه ممو قؾو٠ّ ب٥ّ، وؼّٓ عّٕف أن دوام الدّٓرس ؽغقّٕه ؿ٤ّ أول اؾ٦ّؼً 
اؾعؿ٢ّ، ػؿم٧ّ ؽون ؿمػّٕغًو ػلا قومؼّٕ أن قعؿ٢ّ ؿّٝ غقّٕه عؿلا ػ٨ّ صوؾّّ  إؾ٧ّ آخّٕ

 0أعؾ٣ّ  الجؿقّٝ، واؾؾ٥ّ
 بعّٚ ؿّٓراء الدّٓارس قشّٓد وقوودى عؾ٧ّ ؽ٢ّ صغقّٕة ، وقمصقّٓ عنّٕات:  12س

الدّٓردين اؾقيقّٕة ; ممو قيلى ـػ٦ّر الدّٓردين ؿـ٥ّ وؿصودؿمف٣ّ ؿع٥ّ ـمقهي 
  الحؽق٣ّ، ػف٢ّ ؿ٤ّ ؽؾؿي ت٦ّجقفقي لدن٢ّ فملاء الدّٓراء؟ أدؾ٦ّب٥ّ غقّٕ

وقيؾ١ّ  يـ٧ّبولح ؿ٦ّظػق٥ّ  قمعوؿ٢ّ ؿّٝ والٍ وؽ٢ّ ر٫ّقّٗ أن ــصّّ ؽ٢ّ  :12ج 
واؾمعؿقؿوت اؾم٨ّ قؼصّٓ  ؿعف٣ّ دلق٢ّ الح٠ّ، ػلا قمشّٓد ػ٨ّ تطلق٠ّ اؾمعؾقؿوت

عؾقف٣ّ، ػنن الدّٓرس  ؿ٤ّ ورا٫ّفو حٌ اؾعوؿؾين عؾ٧ّ الحض٦ّر والد٦ّاظلي دون اؾمشّٓقّٓ
ػنؾّٖاؿ٥ّ  عؿؾ٥ّ ؿعّٕوف وف٦ّ إؾؼوء اؾّٓرس اؾّٔي ؾ٥ّ وؼً ؿوّٓد اِّول والآخّٕ;

اؾعودقين ػق٥ّ ظؾ٣ّ ؾ٥ّ وإ٬ّّٕار ب٥ّ،  ؽولد٦ّظػين  بولحض٦ّر الديمؿّٕ وؼً اؾّٓوام ؽؾ٥ّ
عـّٓه اـمظور لد٤ّ قغقى أو قعمّٔر ػقؾّٖؿ٥ّ الاؿمنول، ؽؿو أن عؾ٧ّ  إلا أن قهع٢ّ

اؾملخقّٕ اؾقيقّٕ ؽّٓؼقؼمين وـو٦ّفؿو، وؽّٔا ؼل٦ّل عّٔر  الدّٓقّٕ اؾمغو٨ّ٬ّ ع٤ّ
وؿم٧ّ عؾ٣ّ ؿ٤ّ الدّٓرس اِّؿوـي  الدشغ٦ّل أو الدمضّٕر، واؾعػ٦ّ ع٤ّ اؾـؼّٙ اؾقيقّٕ،

ووث٠ّ ؿ٤ّ صّٓؼ٥ّ وتحؼ٠ّ عّٔره، ػنـ٥ّ قعّٔره  ٧ّ أداء اؾعؿ٢ّ،واؾّٓقوـي والحّٕص عؾ
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والإرذود، وبقون ؿو قهى  وقعػ٦ّ عـ٥ّ، وقمعوفّٓ الدّٓردين بوؾـصو٫ّّّ واؾ٦ّعّٜ
اؾّٔق٤ّ ف٣ّ أؿوـي  وؿ٤ّ ح٠ّ اؾ٦ّلاة وؿ٤ّ ح٠ّ اؾطلاب -تعوؾ٧ّ -عؾقف٣ّ ؿ٤ّ ح٠ّ اؾؾ٥ّ 

ؿو  عـّٓف٣ّ، قؾّٖؿف٣ّ أن قىؾص٦ّا ػ٨ّ عؿؾف٣ّ، وأن قوّٕص٦ّا عؾ٧ّ تعؾق٣ّ اؾملاؿقّٔ
عف٣ّ وقػقّٓف٣ّ، وبقون ؿو قضّٕف٣ّ وقع٦ّؼف٣ّ ع٤ّ الخقّٕ واؾصلاح، ولا قؽ٦ّن قـػ

اؾ٦ّؼً وؼضوء الحصّٙ والاـمفوء ؿ٤ّ الدؼّٕر، دون أن قص٢ّ إؾ٧ّ  ؼصّٓف٣ّ ذغ٢ّ
إؾ٧ّ طّٕق٠ّ اؾـهوة; وؾّٔؾ١ّ ـشوفّٓ أن ؽنقًّٕا ؿ٤ّ  اؾطوؾى ؿو قفّٔب خؾؼ٥ّ وق٦ّصؾ٥ّ

عؾ٧ّ اؾؽنقّٕ صولحين ػوفؿين، ؼّٓ تحصؾ٦ّا  تـمٍ طلاب عؾ٣ّ -أقًّو ؽوـً-الدّٓارس 
واـّٓػع٦ّا إؾ٧ّ اؾعؿ٢ّ، وظفّٕ أثّٕ  ؿ٤ّ الدعؾ٦ّؿوت، وتّٖودوا أـ٦ّاعًو ؿ٤ّ ػـ٦ّن اؾعؾ٣ّ،

الدعؾ٣ّ وت٦ّجقف٥ّ،  اؾعؾ٣ّ عؾ٧ّ أبّٓاـف٣ّ وأعؿوؾف٣ّ وأخلاؼف٣ّ; وذؾ١ّ بيلى ـصّّ
  طلابوً ٬ّعػوء واـملوه الدّٓقّٕ وتجّٕبم٥ّ، بقـؿو ؽنقّٕ ؿ٤ّ الدّٓارس ـشوفّٓفو تىّٕج

ؿوت، وؼؾي اؾعؿ٢ّ، وارتؽوب المخوؾػوت، وقؽ٦ّن الدعؾ٦ّ ػ٨ّ اؾػف٣ّ واِّخلاق و٬ّووؾي
 0بنفؿول الدّٓردين والدّٓراء وغػؾمف٣ّ ع٤ّ أداء اِّؿوـي، واؾؾ٥ّ الديمعون  ذؾ١ّ

 راجّٝ اؾػمووى ػ٨ّ ؿ٦ّؼّٝ اؾشقّْ عؾ٧ّ الإـمّٕـً
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 حفظّ الله  انشُخ صبلح انفىشاٌسمبحخ فتبوي زاثعبً : 

ؽنّٕ اِّحقون ؽّٔبًو; اِّعّٔار اؾم٨ّ قؼّٓؿفو الد٦ّظّٟ ؾ٫ّّٕقي٥ّ ؼّٓ تؽ٦ّن ػ٨ّ أ:  1س 
 ؿو رأي ػضقؾمؽ٣ّ؟

اؾ٦ّاجى عؾ٧ّ الديؾ٣ّ أن قمؼ٨ّ اؾؾ٥ّ وقمّٕك اؾؽّٔب والحق٢ّ اؾم٨ّ :  : الحؿّٓ ؾؾ٥ّ 1ج 
قمّٔرع بفو إؾ٧ّ تّٕك اؾعؿ٢ّ اؾ٦ّظقػ٨ّ اؾّٔي وؽ٢ّ إؾق٥ّ ػ٨ّ ؿؼوب٢ّ راتى قمؼو٬ّوه، 
وعؾ٧ّ الديك٦ّؾين ع٤ّ دوام الد٦ّظػين ؿ٤ّ رؤدوء اؾّٓوا٫ّّٕ أن قمؼ٦ّا اؾؾ٥ّ وقّٓؼؼ٦ّا ػ٨ّ 

زات اؾم٨ّ يماـو٦ّـفو لد٦ّظػقف٣ّ بلن تؽ٦ّن جورقي عؾ٧ّ الدـفٍ اؾصوقّّ الإجو
واؾـظوم اؾ٦ّظقػ٨ّ وأن قيّٓوا اؾطّٕق٠ّ عؾ٧ّ المحموؾين والدملاعلين ِّن فّٔه أؿوـي 

 (  16612 اؾػم٦ّى  ػ٨ّ أعـوق الجؿقّٝ، قيلؾ٦ّن عـفو أؿوم اؾؾ٥ّ ) رؼ٣ّ

وػ٨ّ بعّٚ  ودو٫ّؼينإــ٨ّ ر٫ّقّٗ ػ٨ّ إحّٓى اؾّٓوا٫ّّٕ وؾّٓي ؿ٦ّظػ٦ّن :  2س 
 ِّحقون أدمىّٓم أحّٓف٣ّ ػ٨ّ أعؿول خوصي ب٨ّ، ػف٢ّ ػ٨ّ فّٔا ذ٨ّء عؾ٨ّّ؟ا

لا قه٦ّز ؾ١ّ أن تيمىّٓم الد٦ّظػين واؾيو٫ّؼين اؾّٔق٤ّ ف٣ّ تلّٝ :  الحؿّٓ ؾؾ٥ّ : 2ج 
ؾؾّٓا٫ّّٕة الحؽ٦ّؿقي ػ٨ّ ؿصولح١ّ الخوصي، ِّن فّٔا الادمىّٓام خورج عؿو 
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ون خصص٦ّا ؾ٥ّ ؿ٤ّ ـوحقي، وادمغلال لد٦ّظػ٨ّ اؾّٓوؾي لدصولح١ّ الخوصي، وإذا ؽ
 ( 16622رؼ٣ّ اؾػم٦ّى )  عـّٓك عؿ٢ّ خوص ػودملجّٕ ؾ٥ّ عؾ٧ّ حيوب١ّ الخوص

: اؾعلاؼي ب٦ّؾ٨ّ اِّؿّٕ حّٓدفو الإدلام دون ذ١ّ; ػف٢ّ ـيمطقّٝ اؾؼ٦ّل: إن  3س 
  ؾ٥ّ حؼ٦ّؼًو ؿؾّٖؿي لا قه٦ّز ؾؾؿيؾ٣ّ تجووزفو، ؽؿو أن ؾؾ٦ّاؾّٓ حؼًو لا قه٦ّز تجووزه

لدعّٕوف ; ؾؼ٦ّؾ٥ّ تعوؾ٧ّ) قَو : الحؿّٓ ؾؾ٥ّ : ؾ٦ّؾ٨ّ أؿّٕ الديؾؿين ح٠ّ اؾطوعي بو 3ج 
أَقُّفَو اؾَِّّٔق٤َّ آؿـ٦َُّاْ أطَِقع٦ُّاْ اؾؾ٥َّّ وَأَطِقع٦ُّاْ اؾَّّٕد٦ُّلَ وَأوُْؾ٨ِّ اَِّؿِّْٕ ؿِـؽ٣ُّْ ػَنِن تَـَوزَعْم٣ُّْ 
ػ٨ِّ ذ٨َّْءٍ ػَُّٕدُّوهُ إِؾ٧َّ اؾؾ٥ِّّ وَاؾَّّٕد٦ُّلِ إِن ؽُـم٣ُّْ تُمْؿِـ٦ُّنَ بِوؾؾ٥ِّّ وَاؾْق٦َّْمِ الآخِِّٕ ذؾ١ََِّ 

) عؾ٧ّ الدّٕء الديؾ٣ّ اؾيَّؿّٝ  (، وؼ٦ّؾ٥ّ  59وَأَحْي٤َُّ تلَْوِقلاً( )اؾـيوء :  خَقٌّْٕ
( ؿ٤ّ حّٓقٌ اب٤ّ عؿّٕ 3/1469واؾطَّوعيُ ( ) رواه الإؿوم ؿيؾ٣ّ ػ٨ّ "صوقو٥ّ" )

) ػعؾقؽ٣ّ بمؼ٦ّى اؾؾ٥ّ واؾيَّؿّٝ واؾطوّعي وإن تلؿَّّٕ   ر٨ّ٬ّ اؾؾ٥ّ عـ٥ّ ( ، وؼ٦ّؾ٥ّ 
( ، ورواه أب٦ّ داود ػ٨ّ 127، 4/126ه  )عؾقؽ٣ّ علّٓ( ) رواه الإؿوم أحؿّٓ ػ٨ّ ؿيـّٓ

( ; ؽؾف٣ّ ؿ٤ّ حّٓقٌ 320، 7/319( ، ورواه اؾمّٕؿّٔي ػ٨ّ دــ٥ّ  )4/200دــ٥ّ )
 ( ، وؿ٤َّ ؾ٣ّ قُطِّٝ وؾ٨ّ اِّؿّٕ ػؼّٓ عص٧ّ اؾؾ٥ّ ورد٦ّؾ٥ّ،  اؾعّٕبوض ب٤ّ دورقي 

وؿ٤ّ حؼ٦ّق وؾ٨ّ اِّؿّٕ اؾـّصقوي ؾ٥ّ بولدش٦ّرة اؾصولحي وإرذوده إؾ٧ّ اؾص٦ّاب 
  ي قعفّٓ ب٥ّ إؾ٧ّ أحّٓ الديؾؿين ؿ٤ّ اِّؿّٕاء والد٦ّظػين ; ؼول واؾؼقوم بوؾعؿ٢ّ اؾّٔ
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) اؾّٓلمدق٤ّ اؾـَّصقوي (  ؼؾـو: ؾِؿ٤َّ قو رد٦ّل اؾؾ٥ّ ؟ ؼول: ؾؾ٥ّ وؾؽموب٥ّ وؾّٕد٦ّؾ٥ِِّ 
( ؿ٤ّ 1/74و٫ِّّؿّي الديؾؿين وعوؿَّمف٣ّ (  ) رواه الإؿوم ؿيؾ٣ّ ػ٨ّ  صوقو٥ّ )

 (15875  رؼ٣ّ اؾػم٦ّى ) 0(حّٓقٌ تمق٣ّ اؾّٓاري ر٨ّ٬ّ اؾؾ٥ّ عـ٥ّ

 راجّٝ اؾػمووى ػ٨ّ ؿ٦ّؼّٝ اؾشقّْ عؾ٧ّ الإـمّٕـً

 خبيسبً : فتبوي يُىعخ يٍ يىقع الإسلاو انُىو  
 الحض٦ّر والاـصّٕاف  -1

زؿقؾ٥ّ ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ أن ق٦ّؼّٝ عـ٥ّ ت٦ّؼقّٝ  ف٢ّ ؿ٤ّ الجو٫ّّٖ أن قطؾى ذىّٙ ؿ٤ّ:   1س 
قملخّٕ دون أن قمثّٕ فّٔا  الحض٦ّر إؾ٧ّ الدمديي ػ٨ّ اؾ٦ّؼً المحّٓد، عؾؿوً أـ٥ّ

الحض٦ّر ػ٨ّ  عؿ٢ّ اؾّٔي قلّٓأ ػ٨ّ اؾيوعي اؾيوبعي، وت٦ّؼقّٝاؾملخقّٕ عؾ٧ّ اؾ
اؾيوعي اؾيوددي، ؿّٝ ؿلاحظي أن فّٔا الد٦ّظّٟ قيؽ٤ّ بعقّٓاً ع٤ّ ؿّٕؽّٖ عؿؾ٥ّ 

 0(  ؽؾ٣ّ 80  ( ح٦ّاؾ٨ّ
قه٦ّز ؾ٥ّ أن قطؾى ؿ٤ّ زؿقؾ٥ّ أن ق٦ّؼّٝ عـ٥ّ ؼل٢ّ حض٦ّره، ولا قه٦ّز ؾؾّٖؿق٢ّ : 1ج 

 0 غو٫ّى إلا بنذن مم٤ّ يماؾ١ّ ذؾ١ّ ػ٨ّ الدمديي أن ق٦ّؼّٝ ع٤ّ ذىّٙ
 الدّٓرس بولحّٕم الدؽ٨ّ  / اؾؾ٥ّ اؾعهلان اؾّٕحؿ٤ّ ب٤ّ علّٓ علّٓ

http://www.islamtoday.net/questions/expert_question.cfm?id=2
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وبين صّٓقؼ٨ّ ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ ، الدػّٕوض أن  أـو ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ أؼي٣ّ اؾ٦ّؼً بقـ٨ّ:  2 س
 (  دوعوت 4)  ؾ٨ّ و (   دوعوت 4 )  وؾؽ٤ّ ـو٤ّ ؼيؿـو (دوعوت  8) اؾّٓوام 

ؿّٝ عؾ٣ّ ر٫ّقّٗ اؾؼي٣ّ ، وؿ٤ّ غقّٕ أي تؼصقّٕ  ،  دوعوت(  8 )  ؾصّٓقؼ٨ّ بّٓل
  0 خقّٕا وجّٖاؽ٣ّ اؾؾ٥ّ

ِّن الد٦ّظّٟ ػ٨ّ حؼقؼم٥ّ لا قعّٓو أن  : فّٔا اؾمؼيق٣ّ اؾّٔي ذؽّٕت لا قه٦ّز2ج 
عؾ٧ّ فّٔا ؽؾفو ؿول٦ّدي  ػ٨ّ فّٔا اؾّٖؿون ػؿـوػع٥ّ اؾ٦ّظقػقي ؿيملجّٕاقؽ٦ّن 

اؾ٫ّّٕقّٗ ؾقّٗ  و إذن،  اؾعؿ٢ّ ػ٨ّ فّٔا اؾّٖؿون ود٦ّاء وجّٓ عؿ٢ّ أو ؾ٣ّ ق٦ّجّٓ
 ؿي٦ّغوً ؾؾه٦ّاز ِّـ١ّ لا تعؿ٢ّ عـّٓه ولا تلخّٔ راتل١ّ ؿـ٥ّ وإنمو أـً ؿّٕتلّٛ

بعؼّٓ قـّٙ عؾ٧ّ أن اؾعؿ٢ّ ػ٨ّ فّٔه اؾيوعوت ذّٕط لا زم و ؿ٤ّ ث٣ّ ػلا بّٓ ؿ٤ّ 
 0 اؾشّٕط وفّٔا اؾعؼّٓ اؾ٦ّػوء بفّٔا

 جوؿعي الإؿوم ؿوؿّٓ ب٤ّ دع٦ّد الإدلاؿقي   صوؾّّ ب٤ّ ؿوؿّٓ اؾيؾطون .أ.د
ق٦ّؼّٝ ػ٨ّ اؾ٦ّؼً  ، جّٕت عودة اؾّٖؿلاء أن اؾم٦ّؼقّٝ ػ٨ّ اؾّٓوام اؾصلوح٨ّ : 3س 

 ، ػف٢ّ فّٔا ؿ٤ّ اؾؽّٔب ون اؾ٦ّؼً غقّٕ ذؾ١ّالدؽم٦ّب ؿ٤ّ الد٦ّظّٟ ؼلؾ٥ّ، حم٧ّ ؾ٦ّ ؽ

، وتيف٢ّ  المحّٕم؟ أم أـ٥ّ قعػ٧ّ عـ٥ّ، خص٦ّصوً وأن الإدارة تعؾ٣ّ فّٔا ولا تموـّٝ ؿـ٥ّ
 اِّؿّٕ؟ ػ٨ّ فّٔا

http://www.islamtoday.net/questions/expert_question.cfm?id=5
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الدطؾ٦ّب ؿ٤ّ  ػنذا ؽون : ، وبعّٓ ، واؾصلاة واؾيلام عؾ٧ّ رد٦ّل اؾؾ٥ّ : الحؿّٓ ؾؾ٥ّ 3ج 
لا  ، ؽؿو ؽّٔب ػ٨ّ ذؾ١ّالد٦ّظّٟ ؽموبي اؾ٦ّؼً اؾّٔي وؼَّّٝ ػق٥ّ ػعلاً ػلا قه٦ّز ؾ٥ّ اؾ

قه٦ّز ؾلإدارة اؾميوف٢ّ ػ٨ّ ذؾ١ّ أو تمّٕقّٕه بلا عّٔر، خوصي إذا ؽون اؾػّٕق بين 
، أؿو ؾ٦ّ ؽون اؾػّٕق قيقّٕاً ؽلضّٝ دؼو٠ّ٫ّ ممو قصعى الاـضلوط  ط٦ّقلاً اؾ٦ّؼمين

  0واؾؾ٥ّ الد٦ّػ٠ّ  0 ولا قى٢ّ بوؾعؿ٢ّ ػلرج٦ّ ألا قؽ٦ّن ػق٥ّ حّٕج ، ػق٥ّ أو اؾموّٕز ؿـ٥ّ
 ب٤ّ دع٦ّد الإدلاؿقي جوؿعي الإؿوم ؿوؿّٓ    اؾؾ٥ّ ب٤ّ عؿّٕ اؾيوقلوـ٨ّ علّٓ

،  اؾّٔي قؾوؼـو ، وػ٨ّ اؾعؿ٢ّ قيؿّّ ؾـو بوؾم٦ّؽق٢ّ ع٤ّ اؾعؿ٢ّ : أـو ؿ٦ّظّٟ 7س 
:  ؾ٥ّ أحّٓـو أن ق٦ّؽ٢ّ ذىصوً ؾقؼ٦ّم بعؿؾ٥ّ قؼ٦ّلوؾؽ٤ّ أحّٓ الديموؾين إذا أراد 

،  ، وػ٨ّ الحؼقؼي ف٦ّ لا قضّٝ وؽقلاً ، وـضّٝ عـ١ّ وؽقلاً أعطـو ؿلؾّٞ أؾّٟ رقول
، عؾؿوً  قيؼّٛ اؾعؿ٢ّ ع٤ّ فّٔا اؾشىّٙ، ػؿو حؽ٣ّ إعطوء الديمول فّٔا الدلؾّٞ وإنمو

 ؟  ؿو ف٦ّ إلا دؿيور ؾ٫ّّٕقيـو ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ أن فّٔا الديمول
اؾّٔي ف٦ّ  ، ؽؿو لا قه٦ّز ؾفّٔا الديمول فّٔا الديمول أي ؿلؾّٞ: لا قه٦ّز إعطوء  7ج 

اؾ٫ّّٕقّٗ أن قيؿّّ ِّي ؿ٦ّظّٟ بوؾم٦ّؽق٢ّ ع٤ّ اؾعؿ٢ّ لا بمؼوب٢ّ ولا بّٓون ؿؼوب٢ّ، 
، ولا قه٦ّز ؾف٣ّ ت٦ّؽق٢ّ غقّٕف٣ّ  الد٦ّظػين أن قؼ٦ّؿ٦ّا بعؿؾف٣ّ الدـ٦ّط بف٣ّ وعؾ٧ّ

قّٗ ، وإنمو اؾّٔي يماؾؽ٥ّ ر٫ّ ور٫ّقيؽ٣ّ لا يماؾ١ّ فّٔا اؾمصّٕف ، ؾؾؼقوم بعؿؾف٣ّ
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، ػعؾ٧ّ الجؿقّٝ تؼ٦ّى اؾؾ٥ّ  ق٧ّ٬ّّٕ بمو ذؽّٕ بوؾيمال ، ولا ذ١ّ أـ٥ّ لا اؾّٓوؾي اِّعؾ٧ّ
 0  ، واؾؾ٥ّ أعؾ٣ّ ؿو ف٦ّ ؿطؾ٦ّب ؿـف٣ّ وؿّٕاؼلم٥ّ وتلدقي أعؿوؾف٣ّ بلـػيف٣ّ حيى

 جوؿعي الإؿوم ؿوؿّٓ ب٤ّ دع٦ّد الإدلاؿقي   دؾقؿون ب٤ّ ػفّٓ اؾعقي٧ّ .أ.د
 ادمغلال الدّٓقّٕ بعّٚ ؿ٦ّظػق٥ّ ػ٨ّ أؿ٦ّره الخوصي -2

قيمىّٓم ؿ٦ّظػوً ردؿقوً ؾؼضوء ؿفؿوت خوصي  : ف٢ّ قه٦ّز لدّٓقّٕ إدارة ؿو أن 1س 
فّٔا الد٦ّظّٟ ػ٨ّ اؾغوؾى ؿ٤ّ وؼً  ب٥ّ وؼً اؾعؿ٢ّ و بيقورة اؾعؿ٢ّ، وتؽ٦ّن خّٓؿوت

و قعط٧ّ تّٕؼقوت بيللفو  ؿ٢ّ و أحقوـوً ؿ٤ّ خورج وؼً اؾعؿ٢ّ، وقُؼَق٣َُّّ الد٦ّظّٟاؾع
اؾعؿ٢ّ  بشؽ٢ّ ر٫ّقّٗ ؽؿو قعط٧ّ خورج دوام، و قغقى فّٔا الد٦ّظّٟ ؿعظ٣ّ دوعوت

 ؿ٤ّ أج٢ّ تؼّٓيم فّٔه الخّٓؿوت ؾّٕؤدو٥ّ٫ّ؟ 
  ؿو بعّٓأ                                       : الحؿّٓ ؾؾ٥ّ واؾصلاة واؾيلام عؾ٧ّ رد٦ّل اؾؾ٥ّ 1ج 
 :   وذؾ١ّ  بوؾص٦ّرة اؾم٨ّ ذؽّٕ اؾيو٢ّ٫ّ لا قه٦ّز، ػنن اؾعؿ٢ّ  

أعؿوؾ٥ّ الخوصي ؿّٝ أـ٥ّ قمؼو٧ّ٬ّ  ِّن ؿّٓقّٕ الإدارة قيمىّٓم الد٦ّظّٟ ػ٨ّ --1
 .راتلوً ؿ٤ّ اؾّٓوؾي

، وفّٔا ػق٥ّ إ٬ّّٕار  الد٦ّظّٟ ع٤ّ عؿؾ٥ّ اِّصؾ٨ّ ِّن ؿّٓقّٕ الإدارة قعط٢ّ ذؾ١ّ --2
  - ج٢ّ وعلا -ن قمؼ٦ّا اؾؾ٥ّ الدّٓراء أ وـصقوم٨ّ ؾفملاء -وف٦ّ ؿوّٕم -بمصوؾّّ اؾـوس
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ػقـلغ٨ّ أن لا ق٦ّاػ٠ّ  ، وؽّٔؾ١ّ بوؾـيلي ؾؾؿ٦ّظّٟ وقمّٔؽّٕوا اؾ٦ّؼ٦ّف بين قّٓق٥ّ
ػَقُّْٓخ٢ُِّ ػ٨ّ ج٦ّػ٥ّ  عؾ٧ّ فّٔا اؾعؿ٢ّ وؿو قملع٥ّ ؿ٤ّ تّٕؼقوت وخورج دوام وغقّٕفو

 .أعؾ٣ّ - تعوؾ٧ّ –واؾؾ٥ّ  0 ؿولاً حّٕاؿوً
 عض٦ّ فقكي اؾمّٓرقّٗ بهوؿعي أم اؾؼّٕى   علّٓ اؾّٕحؿ٤ّ ب٤ّ أحؿّٓ الخّٕقص٨ّ .د
 أخّٔ اؾّٕاتى ؿ٤ّ غقّٕ عؿ٢ّ -3

: لا  ، وؼول ؾ٨ّ ؿّٓقّٕي عؾ٧ّ وظقػي ػ٨ّ إحّٓى الإدارات الحؽ٦ّؿقي : ؽـً 1س 
، ث٣ّ  ، وقصّٕف ؾ٨ّ اؾّٕاتى ؽوؿلاً دـمينالحوؾي لدّٓة  ، وظؾؾً عؾ٧ّ فّٔه تلت٨ّ ؾؾعؿ٢ّ

، ؿو حؽ٣ّ الدلوؾّٞ اؾم٨ّ تؼو٬ّقمفو؟  اؾطّٕقؼي ؼّٓؿً ادمؼوؾم٨ّ ؾعّٓم ارتقوح٨ّ ؾفّٔه
 .وجّٖاؽ٣ّ اؾؾ٥ّ خقّٕاً؟  عؾؿوً أـ٨ّ تصّٕػً بهّٖء ؿ٤ّ اؾّٕواتى

اؾعؿ٢ّ ؿ٤ّ  بوؾـيلي إؾ٧ّ فّٔا  ، : بي٣ّ اؾؾ٥ّ، واؾصلاة واؾيلام عؾ٧ّ رد٦ّل اؾؾ٥ّ 1ج 
 :أؿّٕق٤ّ ؼل٢ّ الدّٓقّٕ لا قىؾ٦ّ ؿ٤ّ

ذؾ١ّ بمعـ٧ّ أـ٥ّ ػ٦ّض ؾ٥ّ إذا ؽنّٕ اؾعؿول  اِّؿّٕ اِّول: أن قؽ٦ّن الدّٓقّٕ ؼّٓ ػ٦ّض ؾ٥ّ
،  أن قصّٕف بعّٚ الد٦ّظػين ، وؼ٢ّ اؾعؿ٢ّ بوقٌ أـ٥ّ لا قوموج إؾقف٣ّ وـو٦ّ ذؾ١ّ

وتؽ٦ّن فّٔه  ، ػنذا ؽون ػ٦ّض ؾ٥ّ ؿ٤ّ ؼل٢ّ اؾـظوم ػنن فّٔا جو٫ّّٖ ولا بلس ػق٥ّ
 .اؾّٕواتى لا ذ٨ّء ػقفو
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، ػفّٔا اؾعؿ٢ّ لا  فّٔا اجمفود ؿ٤ّ عـّٓه قؽ٦ّن ؼّٓ ػ٦ّض ؾ٥ّ وإنمو : ألا اؾنوـ٨ّ اِّؿّٕ
، وإذا  ػنـ١ّ تّٕده ؾـػّٗ اؾّٓا٫ّّٕة قصّّ ؿـ٥ّ وف٦ّ آث٣ّ وؿو أخّٔت٥ّ ؿ٤ّ راتى أو ؿؽوػلة

 0 ؾ٣ّ تمؿؽ٤ّ ػنـ١ّ تصّٕػ٥ّ ػ٨ّ طّٕق الخقّٕات تىؾصوً ؿـ٥ّ
 جوؿعي الإؿوم ؿوؿّٓ ب٤ّ دع٦ّد الإدلاؿقي  / خوؾّٓ ب٤ّ عؾ٨ّ الدشقؼّّ د

 اؾـ٦ّم وؼً اؾّٓوام -4
عؾؿوً أن عؿؾ٨ّ علورة  ؟ : ف٢ّ قه٦ّز أن أـوم ػ٨ّ عؿؾ٨ّ وؼً اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ 1س 

 اِّحقون ع٤ّ تعّٓاد وصػوت ػؼّٛ لا غقّٕ ولا ق٦ّجّٓ عؿ٢ّ آخّٕ، وأـو أـوم ػ٨ّ بعّٚ
 ؟  ػ٨ّ اؾيؽ٤ّ داخ٢ّ اؾعؿ٢ّ

  :بعّٓ أؿو       ، ، واؾصلاة واؾيلام عؾ٧ّ ؿ٤ّ لا ـل٨ّ بعّٓه : الحؿّٓ ؾؾ٥ّ وحّٓه 1ج 

 ػولد٦ّظّٟ قعملّٕ أجقّٕاً خوصوً قيمو٠ّ الديملجّٕ ؾ٥ّ ـػع٥ّ ػ٨ّ جؿقّٝ اؾّٖؿ٤ّ الدؼّٕر

ؾؾعؿ٢ّ وحقـكّٔ ػقهى صّٕف جؿقّٝ ؿـوػع٥ّ ػ٨ّ فّٔا اؾّٖؿ٤ّ ؾؾعؿ٢ّ الديملجّٕ عؾق٥ّ 
ؾ٦ّات الخؿّٗ بيــفو وجؿعي وعقّٓ ػنن زؿ٤ّ فّٔه اؾػّٕا٫ّّٚ أوؼوت اؾص بودمنـوء

ولا قوموج إؾ٧ّ إذن صوحى اؾعؿ٢ّ، وبـوء عؾ٧ّ فّٔا  ؿيمنـ٧ّ بوؾشّٕع ػقمدقفو
بلؿّٕ غقّٕه إلا أن قلذن ؾ١ّ صوحى  ػؾقّٗ ؾ١ّ أن تـوم ػ٨ّ عؿؾ١ّ أو أن تـشغ٢ّ

حؽ٦ّؿقوً ػؾقّٗ ؾ١ّ أن  اؾعؿ٢ّ إن ؽـً تعؿ٢ّ ؾّٓى ذىّٙ ؿعين، أؿو إن ؽون عؿؾ١ّ

http://www.islamtoday.net/questions/expert_question.cfm?id=65


154 

 

بوؾـ٦ّم; ِّن  وء اؾّٓوام ولا قه٦ّز ِّحّٓ ؿ٤ّ الديموؾين عـ١ّ أن قيؿّّ ؾ١ّتـوم أثـ
 تصّٕف فملاء لا قه٦ّز إلا بمو قوؼ٠ّ الدصؾوي ؾؾعؿ٢ّ وـ٦ّؿ١ّ أثـوء اؾعؿ٢ّ لا

 .قوؼ٠ّ أي ؿصؾوي، واؾؾ٥ّ الد٦ّػ٠ّ واؾفودي إؾ٧ّ دلق٢ّ اؾّٕذود
 جوؿعي الدؾ١ّ خوؾّٓ   ؿوؿّٓ ب٤ّ إبّٕافق٣ّ اؾغوؿّٓي .د

 عؼ٦ّبي الد٦ّظّٟ بوي٣ّ جّٖء ؿ٤ّ راتل٥ّ -5
أو أدل٦ّعوً أو أؽنّٕ(  : ف٢ّ قه٦ّز خص٣ّ بعّٚ ؿ٤ّ راتى الد٦ّظّٟ )ق٦ّؿوً أو ق٦ّؿين 1س 

اِّص٦ّل لا و ؽعؼ٦ّبي ؾ٥ّ إذا خوؾّٟ أص٦ّل وؼ٦ّاعّٓ اؾعؿ٢ّ؟ إذا ؽوـً فّٔه اؾؼ٦ّاعّٓ
 ؽوؾملخّٕ ع٤ّ اؾّٓوام أو الإفؿول ػ٨ّ اؾعؿ٢ّ أو تىوؾّٟ تعوؾق٣ّ وأحؽوم الإدلام )

  بورك اؾؾ٥ّ ػقؽ٣ّ وـػّٝ بؽ٣ّ الإدلام والديؾؿين ؟  ( إؾّْاؾـ٦ّم أثـوء دوعوت اؾعؿ٢ّ ..
 ، وعؾ٧ّ آؾ٥ّ ، واؾصلاة واؾيلام عؾ٧ّ ؿ٤ّ لا ـل٨ّ بعّٓه : الحؿّٓ ؾؾ٥ّ وحّٓه 1ج 

، ؾ٫ّّٕقّٗ الإدارة  ٦ّاب أـ٥ّ لا ؿوـّٝ ػقؿو قظفّٕ ؾ٨ّ: ػولج ، وبعّٓ وصول٥ّ أجؿعين
أؽوـً إدارة حؽ٦ّؿقي أو ذّٕؽي خوصي اؾملدقى ؾؾؿ٦ّظّٟ ػ٨ّ حول  المخمّٙ د٦ّاء

راتل٥ّ، عؾ٧ّ أن قؽ٦ّن فّٔا الخص٣ّ بوّٓود  تؼصقّٕه ػ٨ّ عؿؾ٥ّ بىص٣ّ جّٖء ؿ٤ّ
 0 ، واؾؾ٥ّ أعؾ٣ّ تؼصقّٕه

 جوؿعي الإؿوم ؿوؿّٓ ب٤ّ دع٦ّد الإدلاؿقي   دؾقؿون ب٤ّ ػفّٓ اؾعقي٧ّ .أ.د
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 دوددوً : ػمووى ؿـ٦ّعي ؿ٤ّ ؿ٦ّؼّٝ الإدلام دمال وج٦ّاب ؾؾؿـهّٓ   
قمـؼ٢ّ ؿ٤ّ ؿ٦ّؼّٝ إؾ٧ّ ؿ٦ّؼّٝ ؿ٤ّ عؿؾ٥ّ  : ؿو حؽ٣ّ ذفوب الد٦ّظّٟ الدقّٓاـ٨ّ اؾّٔي 1 س

اؾّٓوام تؼّٕقلو ـصّٟ دوعي  ؾّٓوام ، حقٌ أـ٥ّ أحقوـو قملؼ٧ّ عؾ٧ّ ـفوقيػ٨ّ ـفوقي ا
واـمف٧ّ اؾّٓوام  ، ػنذا ذفى إؾ٧ّ ؿؼّٕ عؿؾ٥ّ اـؼضً ـصّٟ اؾيوعي فّٔه ػ٨ّ الدش٦ّار
   .ػف٢ّ قه٦ّز ؾ٥ّ الاـصّٕاف ػ٨ّ فّٔه الحوؾي إؾ٧ّ بقم٥ّ ، أو ؿوذا قػع٢ّ ؟

ق٥ّ ػ٨ّ عؼّٓ : الحؿّٓ ؾؾ٥ّ لا ذ١ّ أـ١ّ ؿطوؾى بوض٦ّر اؾّٓوام اؾّٕدؿ٨ّ الدمػ٠ّ عؾ1ج 
ولا قيمنـ٧ّ ؿ٤ّ ذؾ١ّ إلا الخّٕوج الدلذون ػق٥ّ ، لدصؾوي اؾعؿ٢ّ، أو ؾؼضوء  اؾعؿ٢ّ ،
ػنن  وعؾ٧ّ فّٔا ػعؾق١ّ أن تُطؾّٝ الديك٦ّؾين ع٤ّ اؾعؿ٢ّ ، عؾ٧ّ واؼّٝ الحول ، . حوجي

 0   واؾؾ٥ّ أعؾ٣ّ  أذـ٦ّا ؾ١ّ بولاـصّٕاف إؾ٧ّ اؾلقً، وإلا ؾّٖؿ١ّ اؾع٦ّدة إؾ٧ّ ؿؼّٕ عؿؾ١ّ
 ؟ ؾملاعى ب٦ّؼً تيهق٢ّ اؾّٓخ٦ّل إؾ٧ّ اؾشّٕؽيقه٦ّز اوف٢ّ  00000ف٢ّ  2س 
 .  لوؼوت اؾّٓوامباؾملاعى و 00000:  الحؿّٓ ؾؾ٥ّ   :2ج 

ؼول اؾؾ٥ّ تعوؾ٧ّ ) إِنَّ اؾؾ٥ََّّ قَلْؿُُّٕؽ٣ُّْ أَنْ تُمَدُّوا اَِّؿَوـَوتِ إِؾ٧َّ أَفؾِْفَو وَإِذَا حَؽَؿْم٣ُّْ بق٤ََّْ 
عِؿَّو قعَِظُؽ٣ُّْ ب٥ِِّ إِنَّ اؾؾ٥ََّّ ؽَونَ دَؿِقعًو بَصقًِّٕا ( اؾـَّوسِ أَنْ تَوْؽُؿ٦ُّا بِوؾْعَّْٓلِ إِنَّ اؾؾ٥ََّّ ـِ

أَقُّفَو اؾَِّّٔق٤َّ آؿـ٦َُّا لا تى٦َُّـ٦ُّا اؾؾ٥ََّّ وَاؾَّّٕد٦ُّلَ وَتَى٦ُّـ٦ُّا  وؼول تعوؾ٧ّ  ) قوَ ، 58اؾـيوء/ 
اء ػفّٔه الآقوت اؾؽّٕيماي ػقفو اِّؿّٕ بلد ، 27أَؿوَـَوتِؽ٣ُّْ وَأَـْم٣ُّْ تَعْؾَؿ٦ُّنَ ( اِّـػول / 
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ؿىمؾّٟ اِّؿوـوت اؾم٨ّ أؤتم٤ّ عؾقفو أصووبفو ، وأنّ حػظفو واؾؼقوم بفو عؾ٧ّ وجففو 
وؼّٓ ثلً ػ٨ّ اؾصوقوين ؿ٤ّ حّٓقٌ أب٨ّ فّٕقّٕة ر٨ّ٬ّ  ،ؿ٤ّ أعظ٣ّ خصول الإيماون 

آقَيُ اؾْؿـَُوػ٠ِِّ ثَلاثٌ إِذَا حََّّٓثَ ؽََّٔبَ وَإِذَا وَعََّٓ أَخؾََّْٟ  ) ؼول  اؾؾ٥ّ عـ٥ّ أن اؾـل٨ّ 
، وػ٨ّ رواقي لديؾ٣ّ  89، وؿيؾ٣ّ بّٕؼ٣ّ  32رواه اؾلىوري بّٕؼ٣ّ  (٤َّ خَونَ وَإِذَا اؤْتُؿِ

ػفّٔا ػق٥ّ دؾق٢ّ عؾ٧ّ أن الخقوـي   ، ( وَإِنْ صَومَ وَصؾ٧ََّّ وَزَع٣ََّ أَـ٥َُّّ ؿُيْؾ٣ٌِّ  )  90بّٕؼ٣ّ 
لا ) ؼول  : أن اؾـل٨ّ وػ٨ّ الديـّٓ ؿ٤ّ حّٓقٌ أـّٗ  ،ؿ٤ّ خصول أف٢ّ اؾـػوق 

ؿيـّٓ الإؿوم أحؿّٓ ب٤ّ حـل٢ّ  (ؾ٥َُّ وَلا دِق٤َّ ؾِؿ٤َّْ لا عَفَّْٓ ؾ٥َُّ إِيماَونَ ؾِؿ٤َّْ لا أَؿَوـَيَ 
اؾؾَّف٣َُّّ إِـلمد٨ّ أَع٦ُّذُ ب١َِّ ؿ٤ِّْ اؾْه٦ُّعِ ػَنِـ٥َُّّ  ) وؼّٓ ؽون ؿ٤ّ دعوء اؾـل٨ّّ  ، 11935بّٕؼ٣ّ 

و٨ّ٫ّ بّٕؼ٣ّ رواه اؾـي ( بِكَّْٗ اؾضَّهِقُّٝ وأََع٦ُّذُ ب١َِّ ؿ٤ِّْ اؾْىِقوَـَيِ ػنَِـَّفَو بِكْيًَِ اؾلِْطَوـَيُ 
، وؼول اِّؾلوـ٨ّ : حي٤ّ  3345، واب٤ّ ؿوجي بّٕؼ٣ّ  1323، وأب٦ّ داود بّٕؼ٣ّ  5373

رحؿ٥ّ اؾؾ٥ّ  -ؼول ؿقؿ٦ّن ب٤ّ ؿفّٕان ، (  1112/  3 -) صوقّّ دنن اؾـيو٨ّ٫ّ  صوقّّ 
وؾّٔا ؽون ،  ( ثلاثي قمدَّق٤ّ إؾ٧ّ اؾلَّّٕ واؾػوجّٕ : اِّؿوـي ، واؾعفّٓ ، وصؾي اؾّٕح٣ّ  ) –

أن قّٕاؼى رب٥ّ وقمدي أؿوـي عؿؾ٥ّ بصّٓق وإخلاص عؾ٧ّ اؾ٦ّاجى عؾ٧ّ الد٦ّظّٟ 
وؿو ذؽّٕت٥ّ  ، وعـوقي وتحّٕي ، حم٧ّ تلّٕأ ذؿم٥ّ وقطقى ؽيل٥ّ وق٧ّ٬ّّٕ عـ٥ّ رب٥ّ 

أقفو اِّخ ؿ٤ّ الديو٢ّ٫ّ الدلـقي عؾ٧ّ اؾملاعى ف٨ّ ؿ٤ّ ص٦ّر اؾغّ٘ والخّٓاع والخقوـي 



157 

 

رواه الإؿوم  ( وـَيَ وَاؾؽَِّْٔبَ قُطْلَُّٝ اؾْؿمُْؿ٤ُِّ عؾ٧ََّ اؾْىِؾَولِ ؽؾُلمدفَو إِلا اؾْىِقَ) اؾم٨ّ لا تؾق٠ّ 
ػلا قه٦ّز اؾملاعى ب٦ّؼً  ،ؿّٕػ٦ّعوً  ؿ٤ّ حّٓقٌ أب٨ّ أؿوؿي  21149أحؿّٓ بّٕؼ٣ّ 

حض٦ّرك ؾؾشّٕؽي ، ولا قه٦ّز أخّٔ إجوزة ؿ٬ََِّّٕقّي دون ؿّٕض ، أو الدطوؾلي بلذقوء 
، ؽ٢ّ ذؾ١ّ حّٕام ػ٨ّ اؾشّٕع ، وتشل٥ّّ بلف٢ّ  000لا تيموؼفو بنثلوتوت ؿُّٖوََّرَة 

إنّ تَيوف٢َُّ اؾ٫ّّٕقّٗ أو الديمول ؾقّٗ عّٔراً ؿؼل٦ّلاً لارتؽوب المحّٕم  واؾؾ٥ّ اؾـػوق . و
 0  أعؾ٣ّ
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